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APRUEBA CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Y
ANEXO, PARA EL DESARROLLO DEL ESTUDIO “VISION DE
) LOS ACTORES Y CONSTRUCCION DE TEORIA DE
mara e CAMBIO”, ENTRE EL INSTITUTO DE ESTUDIOS
magdale dsiamentepor AVANZADOS EN EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD DE
na gandofc CHILE Y LA FUNDACION ARAUCO.
gandolfo ?Z?hac:zzzs.osjs ,
gandolfo *®®%% RESOLUCION EXENTA N° 0254/2023
SANTIAGO, 07 de marzo de 2023
VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N° 21.094 sobre Universidades Estatales; en el DFL N°1/19653, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
de la Ley N© 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado; en
la Ley N° 19.880, que establece bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de
los 6rganos de la Administracion del Estado; en el DFL N° 3 de 2006, del Ministerio de Educacion,
que fija el texto refundido coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N° 153, de 1981,
que establece los estatutos de la Universidad de Chile; en las Resoluciones N° 7 y N° 8, de 2019, de
la Contraloria General de la Republica; en el Decreto Universitario N° 0020975, de 2017, que
Crea y Reglamenta el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion.

CONSIDERANDO:

1. Que, la Fundacion ARAUCO es una institucion privada sin fines de lucro creada, con la misién
de promover y estimular la educacion, el desarrollo cultural y la promocién social, a través de
programas de desarrollo profesional docente en comunas de las regiones del Maule, Biobio,
Nuble y Los Rios, los que tienen una duracién de 2 a 4 afios, y se realizan en alianza y
coordinacién con las autoridades locales.

2. Que, durante el afio 2021 el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion, realiz6 el estudio
“Vinculacion entre el apoyo educativo de la Fundacion Educacional Arauco y las oportunidades
educativas de los estudiantes y las escuelas”, con el objeto de determinar si los apoyos que
brinda la Fundacion a los establecimientos educativos con que trabaja tenian un impacto
positivo en el desempeno de alumnos/as de 4to afio basico, el que arrojé un resultado
alentador para el proceso educativo.

3. Que, a raiz de lo anterior, y como una manera de comprender y con ello mejorar los procesos
de apoyo que brinda la Fundacién, se requiri6 el apoyo del Instituto para la elaboraciéon de un
nuevo estudio -cualitativo de caracter explicativo- que permita identificar la existencia de
factores y atributos de la colaboracion de la Fundacion en esos procesos de mejoramiento,
los que ayuden a elaborar una teoria de accion transversal a los programas.

4. Que, en ese contexto, se suscribié con fecha 15 de diciembre de 2022, un contrato de
prestacion de servicios entre las partes, el que en virtud de lo establecido en el articulo 3 de
la ley N° 19.880, debe ser aprobado por acto administrativo.
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RESUELVO:

1. APRUEBASE, el contrato de prestacion de servicios y anexo para el desarrollo del estudio
“vision de los actores y construccion de teoria de cambio”, celebrado entre la Fundacion
Arauco v el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile, cuyo
texto es el siguiente:

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
ENTRE
FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO
Y
UNIVERSIDAD DE CHILE

En Santiago, a 15 de diciembre de 2022, entre FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO, RUT N°
71.625.000-8, representada por dona Maria Isidora Recart Herrera, cédula de identidad nimero
10.578.341-8, ambas domiciliadas en Avenida El Golf nimero 150 piso 2, comuna de Las Condes,
Santiago (en adelante, "FUNDACION"); y la UNIVERSIDAD DE CHILE, a través del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion — CIAE, RUT N° 60.910.000-1, representada por su directora dofia
Carmen Sotomayor Echenique, cédula nacional de identidad nimero 7.532.659-9, ambos domiciliados
en calle Periodista José Carrasco Tapia 75, comuna de Santiago y ciudad de Santiago, (en adelante,
el “Instituto”) y, en conjunto con FUNDACION, (en adelante las “Partes”); se ha convenido el
presente contrato de prestacion de servicios (en adelante, el “Contrato”), que se regira por las
clausulas siguientes y, en el silencio de ellas, por las disposiciones legales vigentes.

CAPITULO I - INTRODUCCION

PRIMERO: ANTECEDENTES

1.1 La FUNDACION es una persona juridica sin fines de lucro, validamente constituida conforme a
la legislacion chilena, cuyo objeto es, entre otros, promover y estimular la educacion, el desarrollo
cultural y la promocion social. Para esto desarrolla programas de mejoramiento educativo y cultural
en comunas de las regiones del Maule, Biobio y Los Rios. Estos programas apoyan la educacion
municipal y el acceso a la cultura para entregar a los nifos y jovenes mayores oportunidades. Sus
actividades buscan el mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje de los nifios que asisten
a escuelas municipales.

1.2 EI CIAE que forma parte del Instituto de Estudios Avanzados en Educacién, por su parte, es una
unidad académica de la Universidad de Chile, persona juridica de derecho publico sin fines de lucro
constituida conforme a la legislacién de chilena de universidades estatales, y tiene por objeto la
investigacion multidisciplinaria en el campo educacional, generando nuevo conocimiento para
desarrollar los procesos educacionales en general, la formacion de docentes, y las practicas de
ensefianza-aprendizaje entre otras.

1.3 La FUNDACION estd interesada en contratar los servicios del Instituto, para desarrollar un
estudio de evaluacién de impacto de los programas de la Fundacién, en continuacion del estudio
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“Vinculacion entre el apoyo educativo de la Fundacion Educacional Arauco y las oportunidades
educativas de los estudiantes y las escuelas”, desarrollado por el Instituto en 2021.

1.4 Para tales efectos, el Instituto declara expresamente contar con la capacidad técnica, logistica y
profesional, y con la experiencia necesaria para la prestacién de los servicios que por este acto se
contratan, asi como también con los conocimientos adecuados para su desarrollo, circunstancias que
han sido previas y determinantes para que la FUNDACION le encargue la ejecucion de los mismos.

CAPITULO II - DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS, PRECIO Y FORMA DE PAGO

SEGUNDO: OBJETO DEL CONTRATO

2.1 Por el presente instrumento, la FUNDACION contrata al Instituto, para quien acepta su
apoderado compareciente, para el desarrollo del estudio “VISION DE LOS ACTORES Y CONSTRUCCION
DE TEORIA DE CAMBIO”, (en adelante, los “Servicios”), cuyo alcance, condiciones y niveles de
servicio se establecen y definen en el Anexo N°1 sobre “Descripcién de los Servicios”.

2.2 El CIAE se obliga a ejecutar los Servicios en forma correcta, cabal y oportuna, de acuerdo a los
términos pactados en el presente contrato.

TERCERO: DOCUMENTOS DEL CONTRATO

3.1 Las Partes acuerdan y dejan constancia que los siguientes documentos, debidamente suscritos
por las mismas, forman parte integrante del presente Contrato para todos los efectos legales y
contractuales a que haya lugar (en adelante, los "Documentos del Contrato”):

a) El presente instrumento denominado “Contrato de Prestacion de Servicios”, y sus futuras
modificaciones, en caso de existir;

b) Anexo N°1 sobre “Descripcion de los Servicios” (en adelante, el *“Anexo N°1");

3.2 En caso de contradiccién entre las disposiciones de los documentos enumerados en la presente
clausula, prevaleceran unos sobre otros segun el orden antes indicado.

Los detalles técnicos y exigencias especificas de los Servicios establecidas en los Documentos del
Contrato no podran interpretarse como contradiccion.

A menos que se definan de otro modo en el presente instrumento, los términos en mayuscula tendran
el significado que se les hubiere dado en los Documentos del Contrato.

3.3 Cualquier duda que se le presente al Instituto respecto de los documentos indicados en esta
clausula, u otra situacion, debera plantearla tan pronto como le sea posible y por escrito a la
FUNDACION, en la forma prevista en la clausula vigésimocuarta, la que resolvera también por escrito.
La falta de consulta impedira al CIAE excusarse del cumplimiento de sus obligaciones so pretexto de
haberle parecido la documentacién o la situacion de que se trate errénea, equivoca o confusa u otra
calificacion.

CUARTO: PRECIO DE LOS SERVICIOS
4.1 El precio de los Servicios sera la suma, Unica y total, de $25.260.000 (veinticinco millones
doscientos sesenta mil pesos), (en adelante, el “"Precio de los Servicios”), IVA incluido.
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4.2 El Precio de los Servicios serd pagado por la FUNDACION al Instituto de conformidad con la
siguiente secuencia y plazos, siempre que se dé cumplimiento a los tiempos de facturacion senalados
en la clausula quinta 5.1. letra c):

a) $15.000.000 (quince millones de pesos), en el mes de marzo, contra primera entrega del estudio,
denominada “Andlisis de Teoria de Cambio del Programa”. Una parte de esta cuota, la suma de
$10.000.000 (diez millones de pesos), sera entregada como anticipo una vez firmado el presente
contrato.

b) $5.000.000 (cinco millones de pesos), en el mes de mayo, contra primera entrega del estudio,
denominada “Estudios de Casos”.

c) $5.260.000 (cinco millones doscientos sesenta mil pesos), en el mes de julio, contra entrega final
del estudio, a plena conformidad de la Fundacion.

QUINTO: FORMA, CONDICIONES Y OPORTUNIDAD DE PAGO DEL PRECIO
5.1 La FUNDACION pagara el Precio de los Servicios una vez ocurran los siguientes hitos:

a) Para el caso del anticipo indicado en la letra a de la clausula anterior, la fundacién pagara a través
de una remesa.

b) la FUNDACION emitira una Orden de Compra por el total del precio de los servicios.

c) el Instituto emita cada factura haciendo referencia al nimero de la Orden de Compra emitida por
la FUNDACION, por el valor de la cuota que corresponda de acuerdo a la actividad desarrollada, o a
desarrollar, descrita en el esquema de pagos de la clausula cuarta;

La primera factura, incluira el valor de la remesa recibida como anticipo y el valor de la primera cuota,
pero se pagara solamente el valor de la primera cuota.

d) la FUNDACION una vez que reciba la factura en conformidad con lo dispuesto en esta clausula, y
de acuerdo con la normativa tributaria vigente, bajo condicién de que tengan relacion con los Servicios
acordados y efectivamente prestados de acuerdo al esquema de pagos convenido en la clausula 4.2.,
procedera al pago dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a su recepcion.

5.2 El pago sera efectuado mediante transferencia bancaria a la cuenta corriente del Instituto del
Banco Santander, cuenta N° 6197634-5. Desde ya, el Instituto declara conocer y aceptar que el pago
del Precio de los Servicios sera efectuado directamente por la FUNDACION, no teniendo cargo alguno
que formular al efecto.

La recepcion de la respectiva factura en caso alguno significa su aceptacion y, desde ya, las Partes
acuerdan que la FUNDACION tendra la facultad de reclamar de su contenido dentro del plazo de
quince (15) dias desde tal recepcion.

5.3 Todo documento de cobro emitido por el Instituto debera consignar en su factura el nimero o
referencia de este Contrato.

SEXTO: SERVICIOS

Las Partes dejan constancia que el Instituto ha estudiado detallada y responsablemente los
antecedentes y en el terreno mismo todo lo relativo a los Servicios por ejecutarse, entre otros, su
volumen y magnitud, y las condiciones locales en que se desarrollara el trabajo; y por ello el Instituto
ratifica que el precio convenido corresponde al resultado de dicho estudio y analisis pormenorizado.
Esto considera todos los costos asociados al cumplimiento cabal de la normativa legal presente o
futura que se le aplique, asociada a los Servicios contratados, seglin este término se define mas
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adelante, y a los méximos estandares medioambientales y de seguridad exigidos por la FUNDACION
y la normativa vigente.

CAPITULO III - DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES

SEPTIMO: OBLIGACIONES DEL INSTITUTO
Sin perjuicio de las restantes disposiciones contenidas en los Documentos del Contrato, seran
obligaciones esenciales del Instituto, entre otras, las siguientes:

a) Ejecutar, dentro de los plazos pactados los Servicios, de acuerdo a las especificaciones que se
detallan en los Documentos del Contrato; .

b) Respetar estrictamente las instrucciones y recomendaciones que le formule la FUNDACION acerca
del cumplimiento de los Servicios, por intermedio de su coordinador de Contrato sefalado en la
clausula vigésima quinta siguiente;

c) Utilizar los materiales e insumos adecuados para cumplir con la ejecucion de los Servicios;

d) Ejecutar los Servicios empleando técnicas y procedimientos que no produzcan dafio o deterioro a
los materiales, insumos, productos, subproductos, equipos e instalaciones de la FUNDACION, como
tampoco al personal de ésta;

e) Disponer de todo el personal necesario para dar cabal cumplimiento al presente Contrato;

f) Emplear respecto del personal que utilice para la prestacion de los Servicios, el nombre, logos,
imagen y distintivos que le sean propios, incluyendo en toda ocasion los pertenecientes a la
FUNDACION;

g) Entregar, dentro de las fechas establecidas, las facturas de cobro correspondientes a los Servicios;
h) Cumplir y observar todas las leyes, reglamentos y normativas pertinentes, aplicables o relacionadas
con la prestacion de los Servicios;

OCTAVO: OBLIGACIONES DE LA FUNDACION
Sin perjuicio de las restantes disposiciones contenidas en los Documentos del Contrato, seran
obligaciones de la FUNDACION, entre otras, las siguientes:

a) Pagar, en tiempo y forma, el Precio de los Servicios;

b) Suministrar oportunamente al Instituto la informacién que sea necesaria para la ejecucion de los
Servicios, que haya sido requerida previamente por escrito por el Instituto;

c) En el evento de ser necesario, poner a disposicion del Instituto y del personal de éste, un espacio
fisico habilitado para que desarrolle determinadas actividades.

NOVENO: DERECHOS DE FUNDACION CON RELACION A LOS PAGOS
La FUNDACION tendra derecho a suspender o retener el pago de cualquier factura en los siguientes
Casos:

a) Si se presentaren reclamos en contra de la FUNDACION, sus representantes o empleados, derivados
de cualquier incumplimiento del Instituto, de sus obligaciones laborales, previsionales, tributarias y/o
de seguridad social para con los trabajadores asignados a los Servicios; y

b) Si el Instituto no cumpliere, integra y exactamente, con cualquiera de las obligaciones que le
imponen los Documentos del Contrato lo que debera ser debidamente fundamentado por la
FUNDACION, en referencia a lo senalado en el Anexo N°1.

En los casos antes mencionados, la FUNDACION podré aplicar administrativamente, sin mas tramite y
sin necesidad de resolucion judicial alguna, las sumas retenidas para reparar y resarcirse de los
perjuicios.
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No obstante, la suspension o retencion del pago de las facturas quedara sin efecto, si el Instituto
subsana y/o responde pecuniariamente a plena satisfaccion de la FUNDACION de las infracciones e
incumplimientos recién indicados.

CAPIiTULO IV - RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES

DECIMO: INDEMNIDAD

10.1 El Instituto declara que, en virtud de la celebracion del presente contrato, y considerando que
se produce en el ambito civil y propio de su naturaleza comercial, en lo que concierne al personal
dependiente del Instituto, sera de su exclusiva responsabilidad y subordinacion, siendo, para todos
los efectos legales, trabajadores del Instituto. En consecuencia, la FUNDACION no mantendra ningln
tipo de relacion laboral ni contractual con dicho personal, de manera tal que el Instituto estara siempre
obligado a cumplir con las obligaciones y responsabilidades que le impongan las leyes vigentes en
esta materia.

10.2 De esta manera, las partes dejan constancia que el presente contrato no genera vinculo alguno
de subordinacién o dependencia, respecto de quienes ejecuten las labores contratadas para cada una
de ellas, asi como de los personeros que concurran a la celebracion de este contrato, razén por la cual
no existe obligacion laboral ni previsional entre las partes.

10.3 Las Partes liberan de toda responsabilidad a la contraparte, y defenderan judicial vy
extrajudicialmente e indemnizaran, por cualquier pérdida, perjuicio, reclamos, acciones, demandas,
juicios, embargos, medidas precautorias, derechos legales de retencidon, sentencias, multas,
sanciones, indemnizaciones, costos y gastos, incluyendo honorarios, costas, gastos, multas, penas y
sanciones que afectaren directamente a cualquiera de las Partes, causados o derivados por un hecho
de su responsabilidad o de sus dependientes, incluyéndose, entre otras, aquellas que provengan de
infracciones contractuales, extracontractuales, legales o administrativas, dentro del ambito de la
ejecucion de los servicios contratados.

10.4 Las obligaciones que da cuenta la presente clausula se haran exigibles tan pronto como sea
notificada de la demanda, reclamo, juicio, o, en su caso, tan pronto dicha parte haya efectuado
cualquier pago o desembolso en razdn de los mismos, sin perjuicio de las restituciones a que hubiere
lugar con motivo del fallo favorable de recursos pendientes.

10.5 La presente clausula sobrevivira por seis (6) afos contados desde la terminacion del presente
Contrato.

DECIMOPRIMERO: CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

11.1 Las Partes se obligan a cumplir cabal, oportuna y eficazmente con todas y cada una de las
obligaciones previstas en los Documentos del Contrato, en las condiciones y términos sefialados, salvo
caso fortuito o fuerza mayor, segun los términos del articulo 45 del Codigo Civil.

La parte que incumpla o no se allane a cumplir en tiempo y forma las obligaciones contraidas en virtud
de los Documentos del Contrato, resarcira a la otra parte los perjuicios que sufra como consecuencia
del incumplimiento, de conformidad con las reglas generales.

11.2 El Instituto deberd informar de inmediato a la FUNDACION de cualquier circunstancia que, a su
juicio, pudiese tener un efecto negativo respecto de la prestacion de los Servicios y/o del cumplimiento



-:g

UNIVERSIDAD DE CHILE =
INSTITUTO DE ESTUDIOS I @
AVANZADOS EN EDUCACION

de sus obligaciones. En ese caso, el Instituto debera continuar prestando los Servicios y, en el mas
breve plazo, adoptar todas las medidas y/o acciones que sean necesarias y tiendan a evitar los efectos
negativos de dichas circunstancias.

11.3 Si por causa imputable al Instituto ocurre cualquier hecho, evento y/o circunstancia que tenga
o pueda tener un efecto negativo respecto de la prestacion de los Servicios y/o en el cumplimiento de
sus obligaciones y/o retrasa o amenaza con retrasar los tiempos comprometidos en el desarrollo de
sus labores, de no adoptarse alguna accion, entonces y en tal caso, el Instituto deberd, a la mayor
brevedad posible, a su exclusivo costo y previo acuerdo con FUNDACION, definir e implementar las
medidas y acciones necesarias para eliminar los factores que causan o amenazan con producir los
efectos negativos antes sefialados, y mitigar sus posibles efectos adversos, incluyendo las acciones
destinadas a recuperar los atrasos que se produjesen.

DECIMOSEGUNDO: PROPIEDAD INTELECTUAL

12.1 Las Partes declaran que, en virtud de la celebracion del presente Contrato, la FUNDACION podra
exigir que el Instituto, por encargo y/o juntamente con la FUNDACION, desarrolle o pueda desarrollar
una labor inventiva y/o creativa. En tal sentido, las Partes declaran que las invenciones, creaciones y
desarrollos generados a consecuencia, con ocasion y/o a causa del Contrato, asi como los derechos
sobre los mismos, pertenecen y/o perteneceran en conjunto a la FUNDACION vy al Instituto, y no se
podra hacer uso publico de ellos sin la correspondiente autorizacion de las Partes.

Sin perjuicio de lo anterior se deja constancia que la propiedad intelectual del Programa ARPA
corresponde a la Universidad de Chile. Sin perjuicio de ello, los resultados de la aplicacién del proyecto
en las zonas que comprende esta prestacion y son parte de los productos materia de este contrato,
podran ser utilizados por la FUNDACION para fines educativos, de investigacion, de capacitacion y de
estudio resguardando toda informacién sensible, e incorporando como coautores a los profesionales
que hayan intervenido.

Con todo, las Partes podran difundir este trabajo en conjunto, resguardando la presencia grafica o
corporativa de ambas instituciones.

Asimismo, la FUNDACION podréa requerir al Instituto que en todo desarrollo asociado al presente
convenio 0 en eventos publicos que se realicen en el marco del mismo, que se le reconozca a la
FUNDACION por el financiamiento otorgado, utilizando el logo de este Ultimo.

DECIMOTERCERO: CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

13.1 Toda informacion, especificacion, documentacién y cualquier otro antecedente que la
FUNDACION entregue o facilite al Instituto, o que este Ultimo obtenga en virtud, con ocasion y/o a
causa de este Contrato (en adelante, la “Informaciéon Confidencial”), sea o no que diga relacion
con la prestacion de los Servicios y sin perjuicio de lo indicado en la clausula anterior, se entendera
de propiedad exclusiva de la FUNDACION. En este sentido, el Instituto soélo podra utilizar la
Informacion Confidencial con relacion a los Servicios materia de este Contrato, debiendo restituirla al
término del mismo.

13.2 El Instituto se obliga a no divulgar la Informacion Confidencial durante la vigencia del Contrato
ni después de su terminacién por ninglin medio, sea este oral, escrito o de cualquier otra naturaleza,
salvo autorizacion expresa, previa y por escrito de la FUNDACION, o en virtud de resolucién judicial o
de autoridad competente. En este Ultimo caso, el Instituto debera informar a la FUNDACION de
inmediato de dicho requerimiento.
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El Instituto acepta que la Informaciéon Confidencial sera ademas considerada como secreto empresarial
en los términos de los articulos 86 y siguientes de la Ley N°19.039 sobre Propiedad Industrial y, en
consecuencia, respondera de las responsabilidades que correspondan.

13.3 El incumplimiento, total o parcial, de cualquiera de las obligaciones establecidas en esta
cldusula, hara responsable al Instituto de todo dafio o perjuicio que la FUNDACION pueda sufrir en
razén de dicho incumplimiento, quedando obligado a pagar las indemnizaciones que correspondan de
conformidad a los Documentos del Contrato y segun se disponga por la normativa legal vigente.
Adicionalmente, la FUNDACION estara facultada para poner término inmediato al presente Contrato,
sin perjuicio del ejercicio de los demas derechos y acciones que le correspondan. El Instituto sera
responsable que las obligaciones establecidas en esta clausula sean respetadas por su personal y por
las personas que pudiere contratar para la ejecucion de las tareas relacionadas con los Servicios objeto
del presente Contrato.

DECIMOCUARTO: PUBLICIDAD )

14.1 El Instituto no podra utilizar, sin autorizacion previa y por escrito de la FUNDACION, el nombre
de ésta, con fines comerciales o de publicidad, salvo cuando se trate del cumplimiento de obligaciones
legales y/o de aquéllas que emanan del presente Contrato.

14.2 Asimismo, el Instituto se compromete a que luego del término del presente Contrato, cesara
inmediatamente el(los) uso(s) previamente autorizado(s) en virtud del parrafo anterior. De igual
forma, se obliga a devolver a la FUNDACION, dentro del plazo de diez (10) dias de notificado por
escrito al efecto, todos los materiales e informacién publicitaria, formularios, listas de clientes y otros
antecedentes que contengan cualquier marca o identificacion relacionada con el negocio de la
FUNDACION o cualquiera de sus sociedades relacionadas.

CAPITULO V MARCO GENERAL

DECIMOQUINTO: INDEPENDENCIA DE LAS PARTES

Las Partes manifiestan que constituyen entidades en marcha, absolutamente independientes una de
la otra, con organizacion y personal propios, por lo que asumen integramente el riesgo empresario
que derive del cumplimiento de las obligaciones que este Contrato pone a su cargo. Ninguna de las
Partes podra bajo ningin concepto considerarse, entre otros, socio, asociado, mandatario o
distribuidor de la otra.

DECIMOSEXTO: MARCO GENERAL OPERATIVO

16.1 El Instituto debera prestar los Servicios con personal propio, contratado y dependiente
directamente de éste, con la experiencia y capacidad técnica e idoneidad profesional adecuada para
ejecutar las labores convenidas. Ademas, el personal del Instituto deberd observar los mas altos
estandares de la industria, de tal forma que los Servicios no presenten atrasos, interferencias, fallas,
deficiencias, defectos, ni tampoco accidentes.

16.2 El Instituto ejecutara el presente Contrato por su exclusiva cuenta y riesgo, declarando contar
con los medios necesarios para ello y actuara con plena independencia, sin estar sujeto a vinculo de
subordinacion o dependencia alguno respecto de la FUNDACION, debiendo en consecuencia
desarrollar dichos objetivos con total autonomia, conforme a las condiciones generales y particulares
que se han tenido en cuenta al aceptar la FUNDACION la celebracién del presente Contrato, sin
interferir con las actividades que se ejecuten en su entorno.
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Las Partes declaran que ha sido condicion esencial para celebrar el presente Contrato, la circunstancia
que los Servicios se ejecutaran por parte del Instituto en calidad de independiente, de acuerdo a sus
propios métodos y procedimientos, sin estar sujeto a supervigilancia, control ni dependencia de la
FUNDACION.

16.3 No obstante, el Instituto se obliga, desde ya, a mantener indemne a la FUNDACION ante
cualquier reclamo que provenga de sus trabajadores, o bien, del Estado y sus organismos de control
con competencia en materias laborales, previsionales, de seguridad y salud ocupacional e impositivas.

DECIMOSEPTIMO: SUBCONTRATACION

17.1 El Instituto no podra subcontratar con terceros servicios para dar cumplimiento al presente
Contrato, salvo que expresamente lo autorice FUNDACION por escrito, previa solicitud, también por
escrito, del Instituto. La autorizacion de FUNDACION otorgada de esta forma no limitard las
obligaciones y responsabilidades del Instituto, siendo este Ultimo el (nico responsable frente a
FUNDACION del cumplimiento de las obligaciones contenidas en los Documentos del Contrato y la
legislacion vigente.

17.2 El incumplimiento de la obligaci,én precedente, en cualquier forma y por cualquier razon, sera
causal suficiente para que la FUNDACION ponga término al Contrato en forma inmediata, sin necesidad
de juicio mediante el solo envio de una carta en tal sentido, y sin derecho a indemnizacion de ninguna
naturaleza para el Instituto.

17.3 En caso de que la FUNDACION otorgue autorizacion y el Instituto subcontrate todo o parte de
los Servicios, el Instituto igualmente mantendra la responsabilidad de todas las obligaciones contraidas
con la FUNDACION bajo los Documentos del Contrato, sin perjuicio que quien lo reemplace debera
cefiirse a las mismas obligaciones contraidas por el Instituto con la FUNDACION. El Instituto
permanecera solidariamente responsable por los actos u omisiones de sus subcontratistas.

CAPITULO VI - DURACION Y TERMINACION DEL CONTRATO

DECIMOOCTAVO: DURACION DEL CONTRATO
18.1 El presente Contrato tendra una duracién hasta el 31 de noviembre de 2023.

18.2 No obstante, la FUNDACION tendré derecho a, unilateralmente y a su solo arbitrio, poner
término anticipado al presente Contrato, en cualquier momento y sin derecho a indemnizacion alguna
para el Instituto, mediante aviso por escrito y dirigido a este Ultimo con, a lo menos, treinta (30) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que la terminacion anticipada del Contrato haya de producir sus
efectos.

Las Partes acuerdan que, durante el periodo de treinta (30) dias corridos antes referido, deberan
seguir cumpliendo con sus obligaciones contractuales, asi como con los pagos devengados durante el
mismo.

DECIMONOVENO: TERMINACION INMEDIATA
No obstante, lo dispuesto en la clausula precedente, las Partes podran poner término inmediato al
presente Contrato, de conformidad con las siguientes reglas:

a) Incumplimiento, por parte del Instituto, de la obligacion de prestar los Servicios o de cualquiera de
las otras obligaciones establecidas en los Documentos del Contrato, asi como la contravencion de
cualquiera de las prohibiciones contenidas en éstos.
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b) Suspension de la prestacion de los Servicios, por cualquier causa que ésta sea no imputable a las
partes, por un periodo superior a cinco (5) dias corridos;

c) Incumplimiento, por parte del Instituto, de las leyes, cddigos y regulaciones exigidas en Chile para
el cumplimiento de las obligaciones emanadas del presente Contrato, incluyendo la obtencion de
permisos y certificados cuando sea requerido;

d) Revelacidn a terceros de Informacién Confidencial por parte del Instituto;

19.1. En el evento que la FUNDACION ponga término al presente Contrato, por cualquiera de las
causales previamente referidas, el Instituto solo tendra derecho a recibir el pago por los Servicios
efectivamente prestados hasta la fecha de término, sin derecho a recibir pagos adicionales ni
indemnizacion alguna.

19.2 El Instituto, por su parte, podra poner término jpso facto al presente Contrato, mediante una
comunicacién enviada a la FUNDACION y sin necesidad de declaracion judicial, cuando ocurra
cualquiera de las siguientes circunstancias:

a) Incumplimiento grave de la FUNDACION, en cualquier forma y en cualquier tiempo, a lo estipulado
en este Contrato; )

b) No pago por la FUNDACION, en tiempo y forma, del Precio de los Servicios, en los términos descritos
en las clausulas Cuarta y Quinta precedentes; y

¢) Otros incumplimientos de la FUNDACION respecto de los Documentos del Contrato dispongan la
terminacion anticipada del mismo.

CAPITULO VII CLAUSULAS GENERALES

VIGESIMO: CUMPLIMIENTO NORMATIVO
20.1 El Instituto declara que en el desarrollo del presente Contrato y en la ejecucion de todos los
servicios objeto del mismo, se obliga:

a) A cumplir con todas las leyes y regulaciones aplicables al trabajo, servicio, producto o equipo a
entregar o a cualquiera otra prestacién a realizar para la FUNDACION en virtud de este Contrato;

b) A no cometer actos que puedan ser constituidos de delitos, y en especial a no cometer los delitos
de lavado de activos, financiamiento del terrorismo, cohecho a funcionario publico nacional o
extranjero y los demds que en el futuro se incorporen a la Ley 20.393 sobre Responsabilidad Penal de
las Personas Juridicas, y a cumplir debidamente con su deber de direccion y supervigilancia, adoptando
e implementando el modelo de prevencion de delitos indicado en la clausula vigésima quinta;

¢) A informar a la FUNDACION, tan pronto como llegue a su conocimiento, la ocurrencia de hechos
que pudieren constituir uno de los delitos mencionados en esta clausula o de cualquier hecho que
pudiere conllevar la responsabilidad penal de la FUNDACION o afectar su imagen.

20.2 Asimismo, el Instituto declara que ninguno de sus funcionarios, asi como tampoco ningin
familiar directo de éstos, ha recibido objeto alguno de valor, pago o dadiva por parte de la
FUNDACION, sus directores, trabajadores o mandatarios en relacion con el presente Contrato, su
adjudicacion o ejecucion. )

De igual forma, el Instituto declara que no han proporcionado a la FUNDACION, sus socios, directivos,
ejecutivos o trabajadores, objeto alguno de valor, pago o dadiva, en relacion con el presente contrato,
su adjudicacién o ejecucion.

Finalmente, el Instituto declara que no tiene conocimiento de la existencia de relaciones de parentesco
entre sus funcionarios con directores, ejecutivos 0 mandatarios de la FUNDACION.
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20.3 La FUNDACION deja expresa constancia que las obligaciones impuestas en esta cldusula han
sido una consideracion esencial para celebrar el presente Contrato, por lo que se reserva el derecho
a poner término unilateral al mismo en caso de cualquier incumplimiento de dichas obligaciones, sin
necesidad de juicio y mediante el solo envio de una carta en tal sentido, sin perjuicio del derecho de
la FUNDACION de demandar los perjuicios que dicho incumplimiento le cause.

VIGESIMOPRIMERO: PREVENCION DE DELITOS

Las partes declaran en este acto rechazar cualquier actividad vinculada a comportamientos delictivos,
en especial, aquellas relacionadas con los delitos que se indican en el articulo 1° de la Ley N° 20.393,
que establece la responsabilidad penal de las personas juridicas (en adelante, los “Delitos”), lo cual
ha sido condicion esencial para la celebracion de este instrumento.

En cumplimiento del numeral 3° del articulo 4° de la Ley N° 20.393, se incorpora expresamente en
este contrato el Modelo de Prevencion de Delitos establecido por la FUNDACION (en adelante, el
“Modelo”), como también las obligaciones, prohibiciones y sanciones que éste contempla. El Instituto
declara conocer y aceptar el Modelo, el cual ademds se encuentra publicado en el sitio Web
www.arauco.com. Sin perjuicio de lo anterior, el Instituto reconoce que dicho Modelo puede ser
modificado por Arauco, lo cual sera debidamente publicado en la sefialada pagina Web, y que, en tal
caso, las respectivas modificaciones se entenderan automaticamente incorporadas al presente
instrumento.

En caso de que, con motivo de la negociacion, preparacion o ejecucion del presente contrato, sea
declarada judicialmente la responsabilidad penal del Instituto y/o de sus representantes, ejecutivos o
dependientes, en razdn de la perpetracion de cualquiera de los Delitos, la FUNDACION tendra derecho
a poner término inmediato a este instrumento sin derecho a indemnizacion o reclamo alguno por parte
del Instituto. Lo anterior es sin perjuicio de los demas derechos que puedan corresponderle a la
FUNDACION en virtud de la Ley o del presente contrato.

El Instituto se obliga a reportar prontamente, a través de los canales de denuncia establecidos en el
Modelo, cualquier acto, antecedente o hecho del que tenga conocimiento o sospecha, y que pueda
implicar la comisién de alguno de los Delitos, en el contexto de las labores o servicios relacionados
con la negociacion, preparacion o ejecucion del presente contrato.

El Instituto se obliga a colaborar de buena fe con Arauco en toda investigacion para el esclarecimiento
de cualquier potencial violacion del Modelo.

VIGI’ESIMOSEGUN,DO: REVISION DE LOS SERVICIOS CONTRATADOS

22.1 La FUNDACION vyj/o sus representantes designados al efecto, tendran derecho en cualquier
momento a examinar y hacer consultas al Instituto respecto de la forma en que estan siendo prestados
los Servicios, quedando este Ultimo obligado a otorgar todas las facilidades para que la FUNDACION
lleve a cabo las revisiones que considere necesarias, asi como a dar respuesta a las consultas y
reportes que se le soliciten. Los costos asociados a estas revisiones que pudieren significar para el
Instituto, si los hubiere, seran de exclusivo costo de este Ultimo.

22.2 La FUNDACION y/o sus representantes tendran derecho a rechazar unilateralmente cualquier
parte de los Servicios que no se sujeten a los términos y condiciones del presente Contrato, debiendo
en dicho caso el Instituto ejecutar los Servicios objetados nuevamente y/o corregir, por su cuenta y a
su costo, sin derecho a reembolso de ningun tipo, la parte de aquéllos rechazados u objetados por la
FUNDACION. En caso de ejercerse este derecho por parte de la FUNDACION, ello no sera considerado
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para ningun efecto contractual como un cambio en el alcance de los Servicios y no le dara derecho al
Instituto a ninguna revision de plazos ni de ningun otro término ni condicidon de este Contrato.

VIGESIMOTERCERO: COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES

23.1 Todas las comunicaciones y notificaciones que una parte deba o desee darle a la otra con
relacion al presente Contrato, deberan ser enviadas via correo electrénico, y sdlo se entenderan haber
sido recibidas:

a) En el caso de comunicacion via correo electrénico cuando haya sido confirmada su recepciéon por
la otra parte.

Para los efectos anteriores, seran personas de contacto y domicilios validos de las Partes los siguientes:

FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO:
Avda. El Golf 150 piso 2, Las Condes, Santiago.
Atencion: Sra. Isidora Recart Herrera

Email: isidora.recart@arauco.com

INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION-CIAE
Periodista José Carrasco Tapia 75, Santiago.

Atencion: Sr. Juan Pablo Valenzuela

Email: jp.valenzuelab@gmail.com

23.2 Sin perjuicio de lo anterior, cada Parte podra modificar en cualquier tiempo las direcciones, fax
y/o personas antes sefaladas, lo cual debera comunicar a la otra parte en la forma indicada en esta
cldusula y con una anticipacién no inferior a cinco (5) dias habiles de la fecha en que se producira la
modificacion o reemplazo, segln corresponda.

VIGESIMOCUARTO: COORDINACION DEL CONTRATO
24.1 Con el objeto de coordinar la ejecuciéon del Contrato y, en especial, para efectos de lo previsto
en la clausula Séptima precedente, las Partes designan a las siguientes personas:

FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO
Avda. El Golf 150 piso 2, Las Condes, Santiago.
Sr. José Miguel Infante

Email: jose.infante@arauco.com

INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION-CIAE
Periodista José Carrasco Tapia 75, Stgo.

Atencién: Leonora Madariaga

Email: leonora.madariaga@ciae.uchile.cl

24.2 Sin perjuicio de lo anterior, cada parte podra reemplazar o sustituir en cualquier tiempo al
coordinador designado, lo cual deberd comunicar en la forma indicada en la cldusula precedente y con
una anticipacion no inferior a cinco (5) dias corridos de la fecha en que se producira el reemplazo o
sustitucion.
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VIGESIMOQUINTO: MODIFICACIONES AL CONTRATO

Toda modificacion y/o alteracion de los términos y condiciones del presente Contrato y/o de sus
anexos, debera constar por escrito, cumplir con idénticas formalidades a los del presente instrumento
y ser firmada por representantes de las Partes debidamente facultados para ello.

VIGESIMOSEXTO: CESION

26.1 Queda expresamente prohibido al Instituto ceder, transferir o traspasar en forma alguna, total
o parcialmente, el presente Contrato, asi como cualquier derecho u obligacion derivado por el o los
pagos o cobros que del mismo Contrato provengan. Por lo tanto, los pagos se haran exclusivamente
al Instituto. Lo anterior, es sin perjuicio del derecho del Instituto para ceder las facturas aceptadas
por la FUNDACION, en conformidad a la Ley.

26.2 La FUNDACION, por su parte, tendrd derecho a ceder el presente Contrato sin restriccion
alguna, previa comunicacion al Instituto.

VIGESIMOSEPTIMO: CUMPLIMIENTO DE LO INDICADO EN EL ARTICULO 9 INCISO 3° DE LA LEY
NO 21.369

VIGESIMOCTAVO: ACUERDO UNICO

Las Partes convienen que este Contrato constituye el Gnico acuerdo valido entre las mismas respecto
de las materias en él reguladas, prevaleciendo sobre cualquiera propuesta, contrato o comunicacion,
sean verbales o escritas.

VIGESIMONOVENO: DOMICILIO Y JURISDICCION
Las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago, y se someten a la jurisdiccion de sus
Tribunales Ordinarios de Justicia.

La personeria de dofia Maria Isidora Recart Herrera para actuar en representacion de Fundacion
Educacional Arauco, consta de escritura publica de fecha 02 de abril de 2014, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo.

La personeria de dofia Carmen Sotomayor Echenique, para suscribir el presente convenio, en
representacion del Instituto, consta en el Decreto Universitario N° 1584, de 19 de octubre de 2022,
que la designa a contar de la fecha que indica como Directora del Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion, en relacion con el Decreto con Fuerza de Ley N° 3, de 2006, del Ministerio de Educacion,
que fija texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N°153, de 1981,
que establece los Estatutos de la Universidad de Chile y en el Decreto Universitario N°0024946, de 4
de agosto de 2022, que modifica el Decreto Universitario N°1261, de 2021, que delega facultades que
indica en decanos(as), directores(as) de instituto.

El presente Contrato se extiende y firma a través de la plataforma electrénica DocuSign.

FIRMANDO: MARIA ISIDORA RECART HERRERA, FUNDACION EDUCACIONAL
ARAUCOCAPY CARMEN SOTOMAYOR ECHENIQUE, DIRECTORA, INSTITUTO DE ESTUDIOS
AVANZADOS EN EDUCACION, UNIVERSIDAD DE CHILE.

ANEXO N°1
Descripcion del Servicio

TERMINOS DE REFERENCIA PARA ESTUDIO EXPERIENCIA FUNDACION
“VISION DE LOS ACTORES Y CONSTRUCCION DE TEORIA DE CAMBIO”
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1. Propdsito

Durante el afo 2021 el Centro de Investigacidn Avanzada en Educacién (CIAE), perteneciente al
Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile, realizo el estudio “Vinculacién
entre el apoyo educativo de la Fundacion Educacional Arauco y las oportunidades educativas de los
estudiantes y las escuelas”. El propodsito de la investigacion fue determinar si los apoyos que brinda la
Fundacién a los establecimientos educativos con que trabaja tienen un impacto positivo en el
desempenio de alumnos/as de 4to afio basico. El estudio compard dos grupos similares de estudiantes.

Un grupo asistia a establecimientos que recibieron el apoyo de la Fundacion y el otro no. De manera
consistente, los resultados muestran que el apoyo de la Fundacion tiene un efecto positivo en el
desemperfio de los estudiantes, tanto en lectura como en matematicas. Se destacan tres resultados
vinculados al efecto del apoyo de la Fundacion:
1. Aquellas escuelas que han recibido un apoyo mas intenso por parte de la Fundacion (5 afos
0 mas de trabajo conjunto en programas educacionales y culturales) mejoran en el desempeiio
de los estudiantes, llegando a obtener un promedio de 11 puntos adicionales que sus pares
que no reciben apoyo. Esto tanto en lenguaje como en matematicas.
2. Ademas de contribuir a la superacion del bajo desempefio, el apoyo de la Fundacion también
aumenta la posibilidad de que los estudiantes logren los aprendizajes esperados para su nivel.
3. A nivel de establecimiento, el apoyo de la Fundacién se vincula con un cambio positivo en la
posicidn de las escuelas en el Indice de Desempefio Escolar (IDE). Asi, y en el periodo
analizado (2005-2018), casi el 70% de los establecimientos que han recibido apoyo mejoran,
mientras que el grupo de comparacion -en el mismo periodo- progresan el 50% de los casos.
Los hallazgos muestran que el impacto positivo en el mejoramiento de las escuelas es
sustantivo. La mayor parte de los establecimientos chilenos que muestra progresos en
ensefianza basica avanzan al clister de desempefio inmediatamente adyacente, mientras que
las escuelas apoyadas por la Fundacidén lo hace en mas de un clister, debiéndose -
principalmente- a la intensidad y extensién de los programas con que Fundacion apoyo a los
establecimientos.

En sintesis, el aporte de la Fundacion a las instituciones educativas ha sido robusto y consistente,
contribuyendo a la mejora escolar y a brindar mayores oportunidades de aprendizaje a los estudiantes.
Un valioso aprendizaje a partir de los resultados es que un apoyo que tenga impacto, demanda
procesos de mediano o largo plazo y de alta intensidad. De este modo, se puede afectar,
positivamente, las practicas pedagdgicas y de gestion, favoreciendo un progreso que se sostiene en
el tiempo.

Si bien los resultados son alentadores respecto a las caracteristicas de los procesos de apoyo que
brinda la Fundacion, se torna necesario ahondar en el entendimiento de los hallazgos del estudio
“Vinculacion entre el apoyo educativo de la Fundacion Educacional Arauco y las oportunidades
educativas de los estudiantes y las escuelas”. Esto con el propdsito de alcanzar una comprension mas
profunda y cualitativa de aquellos elementos del apoyo de Fundacion que marcan la diferencia en el
desempefio de los estudiantes y que podrian estar a la base de los logros senalados.
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Es asi que se plantea la necesidad de realizar un estudio cualitativo de caracter explicativo. Un estudio
que, a partir de la percepcion y creencias de diversos actores vinculados a la Fundacion, permita
identificar la existencia de factores y atributos de la colaboracion de la Fundacion en esos procesos de
mejoramiento, los que ayuden a elaborar una teoria de accién transversal a los programas. De este
modo, el objetivo de la investigacion es determinar si los actores identifican consistentemente algunos
factores y atributos principales del apoyo que otorga Fundacion y que resultan clave para tener el
impacto ya declarado, para construir una teoria de accion transversal a los programas. Esto factores
seran comprendidos como las palancas del cambio que estan a la base de los apoyos que se otorgan
a las escuelas para que mejoren y que tienen un impacto significativo en el desempefio de los
estudiantes, identificando también el funcionamiento que le asignan los actores para su efectividad.

II. Antecedentes de Fundacion

Fundacién Educacional Arauco, institucion sin fines de lucro, forma parte de Empresas Arauco. Busca
apoyar la educacién municipal y entregar a nifios y nifias de sectores vulnerables mayores
oportunidades educativas, para lo cual desarrolla de manera preferente programas de desarrollo
profesional docente en comunas de las regiones del Maule, Biobio, Nuble y Los Rios donde la empresa
tiene presencia forestal o industrial.

Los programas de desarrollo profesional docente tienen una duracion de 2 a 4 afios, y se realizan en
alianza y coordinacién con las autoridades locales. Las tematicas de los programas apuntan a fortalecer
la gestion y mejora educativa de los establecimientos en ambitos tales como lenguaje y matematicas,
convivencia y desarrollo socioemocional, desarrollo del liderazgo, gestion pedagdgica, evaluacion
formativa, entre otros. Los programas son sin costo para los participantes y consideran la participacion
de docentes, equipos directivos y lideres intermedios de todos los establecimientos municipales de
una comuna.

En términos de organizacién, Fundacion Educacional Arauco cuenta con una gerencia y tres areas de
trabajo: 1) Territorio, compuesto por tres equipos que se distribuyen en las cuatro regiones en que la
empresa ARAUCO tiene presencia; 2) Desarrollo y evaluacion, y 3) Planificacion y administracion.
Para efectos del estudio, se ha conformado un equipo representante de las distintas areas de la
Fundacion, el cual actuara como contraparte activa e involucrada a fin de facilitar y generar
condiciones propicias para la realizacion del estudio encargado.

III. Objetivos del proyecto

Debido a que los resultados muestran un impacto significativo en el desempefio de los estudiantes
que asisten a los establecimientos que la Fundacion apoya, se considera relevante profundizar con el
objeto de identificar aquellos factores centrales del apoyo que otorga la Fundacion y que, a juicio de
diferentes actores vinculados a la Fundacion, resultan clave para impactar el desempefio de
estudiantes. Esto, y como ya se indico, que sirva de insumo para construir una teoria de accion que
sea distintiva de todos los programas de la Fundacion.

Con el afan de alcanzar el objetivo declarado, se han establecido propdsitos especificos asociados a la
percepcion y creencias de dos tipos de muestras cualitativas, asi como objetivos especificos vinculados
a un conjunto de textos que contribuiran a robustecer la comprension de esos factores claves en el
apoyo que otorga la Fundacion y, en consecuencia, a la elaboracion de la teoria de accion.
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Las dos muestras cualitativas y sus objetivos especificos son:
1. Actores de las comunidades educativas de las 72 escuelas que formaron parte
de la investigacion “Vinculacion entre el apoyo educativo de la Fundacion
Educacional Arauco y las oportunidades educativas de los estudiantes y las

escuelas”.

Objetivos especificos:

o Definir las estrategias pedagdgicas y modalidades de formacion que, a criterio de los
beneficiarios/as, aportan a comprender el impacto que tiene el apoyo de Fundacioén a los
establecimientos.

o Determinar las caracteristicas que tienen las/os monitores de Fundacién y que los
beneficiarios consideran explican el impacto del apoyo de Fundacion en las escuelas.

o Identificar las caracteristicas que tienen los programas y que, segun los beneficiarios/as,
son claves para que el apoyo de Fundacion impacte el desempefio de los estudiantes.

o Reconocer aquellos aspectos del apoyo que brinda Fundacion que, a juicio de los
beneficiarios/as, han contribuido a la mejora de los establecimientos.

o Establecer las condiciones con que cuenta Fundacion y que ayudan a comprender el
impacto del apoyo de Fundacion en los resultados de desempefio de los estudiantes.

2. Personas que trabajan y han estado vinculadas a los programas educativos y
culturales que se han llevado a cabo en las 72 escuelas sefaladas.

Objetivos especificos:

o Establecer los elementos del modelo de trabajo de la Fundacion y de los programas que,
de acuerdo a quienes trabajan y han trabajado para la Fundacion, son claves para explicar
por qué el apoyo de la Fundacion impacta el desempeiio de los estudiantes.

o Definir las condiciones con que cuenta la Fundacién y que ayudan a comprender el impacto
del apoyo de la Fundacion en los resultados de desempefio de los estudiantes.

o Determinar las caracteristicas que tienen las/os monitores de la Fundacidon y que
consideran explican el impacto del apoyo de la Fundacion en las escuelas.

o Definir aquellos aspectos que la Fundacion puede sumar para continuar y aumentar el
impacto del apoyo que brinda.

A su vez, y como insumo para la construccion de la teoria de accion, se analizaran los textos elaborados
por la Fundacién en los ultimos diez afios, particularmente los relativos a los programas. Los textos
son: Informes de programas y textos de los Ultimos 10 afios que proveera la Fundacion. La revision
se hara con los siguientes propositos:

Objetivos especificos:

o Identificar los elementos centrales, y sus respectivas definiciones conceptuales, que la
Fundacion utiliza para definir el estado inicial y deseado/objetivos vinculados a los programas
educativos y culturales.
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o Determinar todas aquellas modalidades, conceptos, estrategias y acciones —vinculadas a los
diferentes actores del sistema- que, junto a sus definiciones conceptuales correspondientes,
la Fundacion ha desplegado para apoyar a los establecimientos a transitar del estado actual
al estado deseado, es decir, alcanzar los objetivos definidos en los programas educativos y
culturales.

IV. Diseiio del estudio

El estudio es de caracter cualitativo, orientado a comprender, a partir de la percepcion y creencias de
quienes participan, los aspectos relevantes del apoyo que otorga la Fundacion y que ayudan a explicar
el impacto que tiene en el desempeio de estudiantes, asi como a construir una teoria de accion.

Para las muestras cualitativas, se propone la estrategia de variacion maxima, es decir, seleccionar
aquellos casos que sean lo mas diferente posibles dentro de la muestra de 72 escuelas (Flick, 2007).
Siguiendo a Flick (2007), esta estrategia de muestreo permite conocer y determinar, a partir de la
diversidad, los factores centrales del apoyo que brinda Fundacion Educacional Arauco, para luego
construir una teoria de accion transversal a los programas educativos y culturales. Para ello se
seleccionaran 6 estudios de caso (establecimientos escolares). En cada caso, se entrevistara a la
directora y/o Jefe UTP, entrevista (2) o un focus group a profesores, una entrevista a jefatura técnica
pedagdgica del respectivo municipio y también una o dos entrevistas a personas que hayan tenido
una vinculacion histérica con la Fundacién y no se encuentren trabajando en el establecimiento o en
el municipio en la actualidad. Para ello, es indispensable el apoyo de la Fundacién, pues sera de mayor
dificultad la vinculacion con estas personas.

En relacién al analisis de documentos, se hara en base a los textos escritos por Fundacion en los
ultimos diez afios, permitiendo obtener informacion retrospectiva y referencial para complementar y
robustecer la informacion obtenido de las muestras cualitativas (Lafon, et al., 2012). El analisis tiene
como objeto reconocer los elementos centrales, modalidades, estrategias y acciones que Fundacion
ha utilizado, de manera permanente, en los apoyos que brinda a los establecimientos a través de sus
programas educativos y culturales. A partir de esta informacion se espera aportar a la construccion de
la teoria de accion.

Respecto a las estrategias o técnicas de recoleccion de los datos, se proponen focus goups,
organizados estratégicamente conforme al objetivo del estudio. Para robustecer el logro de los
propositos, se realizaran entrevistas en profundidad, para profundizar, comprender y/o aclarar
elementos que podrian surgir como relevantes y asi dar cumplimiento a los objetivos y, en definitiva,
para dar vida una teoria de accion solida. Estas entrevistas permitiran encontrar elementos comunes
y atributos particulares de los establecimientos. A su vez, se haran entrevistas individuales a personas
relevantes de los establecimientos y de Fundacién y que ya no estén trabajando en las instituciones.

También, se debe considerar entrevistar a los equipos de los respectivos DAEM y DEPROV, al igual
gue a los equipos implementadores. Esto debido a que la Fundacion tiene un caracter territorial. Se
plantea la aplicacién de entre 15-20 entrevistas a este conjunto de actores institucionales y la
realizacion de uno o dos focus groups a profesionales de la Fundacion (uno de profesionales con mas
antigliedad en la institucion y otro con una experiencia mas reciente), los cuales, mayoritariamente
seran realizados en forma virtual.

Finalmente, y de acuerdo con Denzin (1989 en Flick, 2007), los datos que se obtengan de las muestras
cualitativas y del analisis de documentos seran triangulados para construir una teoria de accion solida.
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V. Tiempos y plazos

El estudio debera considerar un maximo de 6 meses para su ejecucién, aunque el mes de diciembre
sera para el diseno del estudio y el mes de febrero no se realizaran actividades. El trabajo de campo
con los actores educativos locales debera planificarse para los meses de: marzo, abril y mayo de
2023

Las reuniones del equipo se iran definiendo conforme a las necesidades y avances del estudio.

Carta Gantt

Etapas Enero Marzo Abril Mayo Junio

Disefio y X
planificacion
del estudio

Revision X X | x X
materiales
escritos

Entrevistas X X X | X | X [X |X |X |X |X
actores
institucionales

Borrador X
teoria de
cambio

Definicion de | X X
muestra
cualitativa

Contacto e x | X
invitacion
actores
educativos
locales

Preparacion X | X |X
trabajo de
campo

Recoleccion X [ X [x | x| x [x
de
informacion

Anadlisis de X | X X X [x [ x | x [ X |[x |[x
informacion

Presentacion X | x | x
de resultados
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Elaboracion X | X
de productos
para difusion

VI. Productos esperados

Dos Informes intermedios relativos a:

o El andlisis de los documentos — a fines de enero, donde se entregara un avance de la Teoria
de Cambio que surge de los materiales escritos y de algunas de las reuniones con actores
institucionales.

o El andlisis de datos de las muestras cualitativas — a mas tardar en la 3ra semana de mayo
2023: Entregar un primer borrador en que se comuniquen las primeras luces asociadas a los
diferentes objetivos especificos del estudio.

Informe final que presente los resultados acerca de los objetivos especificos y general del estudio, asi
como de orientaciones o presente una teoria de accion transversal a los programas educativos y
culturales de Fundacion.

Presentacion que dé cuenta de los resultados principales de la investigacion.

Lista de ideas sobre productos a través de los cuales se pueden difundir los resultados.

VII. Modalidades de trabajo con el equipo de la Fundacion

Para el trabajo en conjunto con la contraparte técnica del proyecto, se requiere de tiempo presencial
y no presencial asociado a las actividades. A su vez, el equipo de trabajo del Instituto estara compuesto
por Juan Pablo Valenzuela, Karla Escare, Valentina Cortinez, Catalina Amenabar, Fernanda Correa y
Rocio Diaz.

Por parte de la Fundacion Arauco colaboraran dos profesionales, no solo como contraparte del equipo
del Instituto, sino también realizando orientaciones para los avances y focos del trabajo.

VIII. Presupuesto

El monto total del proyecto tiene un costo de $25.260.000. Estos recursos se destinaran, como se
indica en la tabla siguiente, a financiar la directora del estudio y la coordinadora, Carla Escare sera la
coordinadora y tendrd media jornada disponible durante el I semestre para este estudio. La
coordinadora también realizara parte de las entrevistas y uno de los estudios de caso. Sin embargo,
cuatro profesionales, con larga experiencia en estudios cualitativos, realizaran las restantes
entrevistas, y los estudios de caso, incluyendo una visita presencial en cada estudio de caso.
También se incluyen recursos para las transcripciones y el pago del overhead institucional de la
Universidad de Chile y el CIAE.
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Presupuesto Estudio

€

miles $ por

unidad Total miles $
Director Estudio 4 meses $1.000 4.000
Coordinadora 4 meses $1.000 4.000
Andlisis de Teoria de Cambio Programa 3 meses $750 2.250
Estudios de caso (6) 5 $800 4.000
Entrevistas 20 1.000
Pasajes y viaticos 6 $500 3.000
Transcripciones 40 horas $30 1.200
Subtotal 19.450
Total incluyendo Overhead (23% de este
total) 23% 25.260

2. IMPUTESE el monto asociado al presente convenio al Titulo Ingresos, Subtitulo 1, ftem 1.1
del presupuesto universitario vigente, en el marco del centro de registro N° 13060501 4603
195 del Proyecto “Visidn de los actores Fundacién Arauco”, del Instituto de Estudios Avanzados

en Educacion.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
ENTRE
FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO
Y

UNIVERSIDAD DE CHILE

En Santiago, a 15 de diciembre de 2022, entre FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO, RUT N°
71.625.000-8, representada por dofia Maria Isidora Recart Herrera, cédula de identidad ndmero
10.578.341-8, ambas domiciliadas en Avenida El Golf nimero 150 piso 2, comuna de Las Condes,
Santiago (en adelante, “FUNDACION”); y la UNIVERSIDAD DE CHILE, a través del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion — CIAE, RUT N° 60.910.000-1, representada por su directora dofia Carmen
Sotomayor Echenique, cédula nacional de identidad nimero 7.532.659-9, ambos domiciliados en calle
Periodista José Carrasco Tapia 75, comuna de Santiago y ciudad de Santiago, (en adelante, el
“Instituto”) y, en conjunto con FUNDACION, (en adelante las “Partes”); se ha convenido el presente
contrato de prestacién de servicios (en adelante, el “Contrato”), que se regira por las clausulas
siguientesy, en el silencio de ellas, por las disposiciones legales vigentes.

CAPITULO | - INTRODUCCION

PRIMERQO: ANTECEDENTES

1.1 La FUNDACION es una persona juridica sin fines de lucro, validamente constituida conforme a
la legislacion chilena, cuyo objeto es, entre otros, promover y estimular la educacién, el desarrollo
cultural y la promocién social. Para esto desarrolla programas de mejoramiento educativo y cultural
en comunas de las regiones del Maule, Biobio y Los Rios. Estos programas apoyan la educacién
municipal y el acceso a la cultura para entregar a los nifios y jévenes mayores oportunidades. Sus
actividades buscan el mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje de los nifios que asisten
a escuelas municipales.

1.2 EI CIAE que forma parte del Instituto de Estudios Avanzados en Educacién, por su parte, es una
unidad académica de la Universidad de Chile, persona juridica de derecho publico sin fines de lucro
constituida conforme a la legislacion de chilena de universidades estatales, y tiene por objeto la
investigacion multidisciplinaria en el campo educacional, generando nuevo conocimiento para
desarrollar los procesos educacionales en general, la formacién de docentes, y las practicas de
ensefianza-aprendizaje entre otras.

1.3 La FUNDACION estd interesada en contratar los servicios del Instituto, para desarrollar un
estudio de evaluacién de impacto de los programas de la Fundacién, en continuacion del estudio
“Vinculacién entre el apoyo educativo de la Fundacion Educacional Arauco y las oportunidades
educativas de los estudiantes y las escuelas”, desarrollado por el Instituto en 2021.

1.4 Para tales efectos, el Instituto declara expresamente contar con la capacidad técnica, logistica y
profesional, y con la experiencia necesaria para la prestacion de los servicios que por este acto se
contratan, asi como también con los conocimientos adecuados para su desarrollo, circunstancias que
han sido previas y determinantes para que la FUNDACION le encargue la ejecucién de los mismos.

Fundacién
Educacional
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CAPITULO I - DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS, PRECIO Y FORMA DE PAGO

SEGUNDO: OBJETO DEL CONTRATO

2.1 Por el presente instrumento, la FUNDACION contrata al Instituto, para quien acepta su
apoderado compareciente, para el desarrollo del estudio “VISION DE LOS ACTORES Y CONSTRUCCION
DE TEORIA DE CAMBIO”, (en adelante, los “Servicios”), cuyo alcance, condiciones y niveles de servicio
se establecen y definen en el Anexo N°1 sobre “Descripcion de los Servicios”.

2.2  EICIAE se obliga a ejecutar los Servicios en forma correcta, cabal y oportuna, de acuerdo a los
términos pactados en el presente contrato.

TERCERO: DOCUMENTOS DEL CONTRATO

3.1 Las Partes acuerdan y dejan constancia que los siguientes documentos, debidamente suscritos
por las mismas, forman parte integrante del presente Contrato para todos los efectos legales y
contractuales a que haya lugar (en adelante, los “Documentos del Contrato”):

a) El presente instrumento denominado “Contrato de Prestacidon de Servicios”, y sus futuras
modificaciones, en caso de existir;

b) Anexo N°1 sobre “Descripcién de los Servicios” (en adelante, el “Anexo N°1”);

3.2 Encaso de contradiccion entre las disposiciones de los documentos enumerados en la presente
cldusula, prevaleceran unos sobre otros segun el orden antes indicado.

Los detalles técnicos y exigencias especificas de los Servicios establecidas en los Documentos del
Contrato no podran interpretarse como contradiccion.

A menos que se definan de otro modo en el presente instrumento, los términos en mayuscula tendran
el significado que se les hubiere dado en los Documentos del Contrato.

3.3 Cualquier duda que se le presente al Instituto respecto de los documentos indicados en esta
cldusula, u otra situacion, debera plantearla tan pronto como le sea posible y por escrito a la
FUNDACION, en la forma prevista en la clausula vigésimocuarta, la que resolvera también por escrito.
La falta de consulta impedird al CIAE excusarse del cumplimiento de sus obligaciones so pretexto de
haberle parecido la documentacién o la situacién de que se trate errénea, equivoca o confusa u otra
calificacion.

CUARTO: PRECIO DE LOS SERVICIOS
4.1 El precio de los Servicios serd la suma, Unica y total, de $25.260.000 (veinticinco millones
doscientos sesenta mil pesos), (en adelante, el “Precio de los Servicios”), IVA incluido.

4.2 El Precio de los Servicios serd pagado por la FUNDACION al Instituto de conformidad con la
siguiente secuencia y plazos, siempre que se dé cumplimiento a los tiempos de facturacion sefialados
en la clausula quinta 5.1. letra c¢):

a) $15.000.000 (quince millones de pesos), en el mes de marzo, contra primera entrega del estudio,
denominada “Analisis de Teoria de Cambio del Programa”. Una parte de esta cuota, la suma de
$10.000.000 (diez millones de pesos), serd entregada como anticipo una vez firmado el presente
contrato.

b) $5.000.000 (cinco millones de pesos), en el mes de mayo, contra primera entrega del estudio,
denominada “Estudios de Casos”.

c) $5.260.000 (cinco millones doscientos sesenta mil pesos), en el mes de julio, contra entrega final del
estudio, a plena conformidad de la Fundacion.
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QUINTO: FORMA, CONDICIONES Y OPORTUNIDAD DE PAGO DEL PRECIO
5.1 La FUNDACION pagara el Precio de los Servicios una vez ocurran los siguientes hitos:

a) Para el caso del anticipo indicado en la letra a de la clausula anterior, la fundacion pagara a través
de una remesa.

b) la FUNDACION emitira una Orden de Compra por el total del precio de los servicios.

c) el Instituto emita cada factura haciendo referencia al nimero de la Orden de Compra emitida por
la FUNDACION, por el valor de la cuota que corresponda de acuerdo a la actividad desarrollada, o a
desarrollar, descrita en el esquema de pagos de la clausula cuarta;

La primera factura, incluird el valor de la remesa recibida como anticipo y el valor de la primera cuota,
pero se pagara solamente el valor de la primera cuota.

d) la FUNDACION una vez que reciba la factura en conformidad con lo dispuesto en esta cldusula, y de
acuerdo con la normativa tributaria vigente, bajo condicién de que tengan relacion con los Servicios
acordados y efectivamente prestados de acuerdo al esquema de pagos convenido en la cldusula 4.2,
procedera al pago dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a su recepcion.

5.2 El pago sera efectuado mediante transferencia bancaria a la cuenta corriente del Instituto del
Banco Santander, cuenta N° 6197634-5. Desde ya, el Instituto declara conocer y aceptar que el pago
del Precio de los Servicios sera efectuado directamente por la FUNDACION, no teniendo cargo alguno
que formular al efecto.

La recepcion de la respectiva factura en caso alguno significa su aceptacion y, desde ya, las Partes
acuerdan que la FUNDACION tendrd la facultad de reclamar de su contenido dentro del plazo de
quince (15) dias desde tal recepcién.

5.3 Todo documento de cobro emitido por el Instituto deberd consignar en su factura el nimero o
referencia de este Contrato.

SEXTO: SERVICIOS

Las Partes dejan constancia que el Instituto ha estudiado detallada y responsablemente los
antecedentes y en el terreno mismo todo lo relativo a los Servicios por ejecutarse, entre otros, su
volumen y magnitud, y las condiciones locales en que se desarrollard el trabajo; y por ello el Instituto
ratifica que el precio convenido corresponde al resultado de dicho estudio y analisis pormenorizado.
Esto considera todos los costos asociados al cumplimiento cabal de la normativa legal presente o
futura que se le aplique, asociada a los Servicios contratados, segin este término se define mas
adelante, y a los méaximos estandares medioambientales y de seguridad exigidos por la FUNDACION y
la normativa vigente.

CAPITULO I1l - DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES

SEPTIMO: OBLIGACIONES DEL INSTITUTO
Sin perjuicio de las restantes disposiciones contenidas en los Documentos del Contrato, serdn
obligaciones esenciales del Instituto, entre otras, las siguientes:

a) Ejecutar, dentro de los plazos pactados los Servicios, de acuerdo a las especificaciones que se
detallan en los Documentos del Contrato;

b) Respetar estrictamente las instrucciones y recomendaciones que le formule la FUNDACION acerca
del cumplimiento de los Servicios, por intermedio de su coordinador de Contrato sefialado en la
cldusula vigésima quinta siguiente;

c) Utilizar los materiales e insumos adecuados para cumplir con la ejecucién de los Servicios;

d) Ejecutar los Servicios empleando técnicas y procedimientos que no produzcan dafio o deterioro a
los materiales, insumos, productos, subproductos, equipos e instalaciones de la FUNDACION, como
tampoco al personal de ésta;

e) Disponer de todo el personal necesario para dar cabal cumplimiento al presente Contrato;
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f) Emplear respecto del personal que utilice para la prestacion de los Servicios, el nombre, logos,
imagen y distintivos que le sean propios, incluyendo en toda ocasién los pertenecientes a la
FUNDACION;

g) Entregar, dentro de las fechas establecidas, las facturas de cobro correspondientes a los Servicios;
h) Cumplir y observar todas las leyes, reglamentos y normativas pertinentes, aplicables o relacionadas
con la prestacion de los Servicios;

OCTAVO: OBLIGACIONES DE LA FUNDACION
Sin perjuicio de las restantes disposiciones contenidas en los Documentos del Contrato, serdn
obligaciones de la FUNDACION, entre otras, las siguientes:

a) Pagar, en tiempo y forma, el Precio de los Servicios;

b) Suministrar oportunamente al Instituto la informacion que sea necesaria para la ejecucion de los
Servicios, que haya sido requerida previamente por escrito por el Instituto;

c) En el evento de ser necesario, poner a disposicion del Instituto y del personal de éste, un espacio
fisico habilitado para que desarrolle determinadas actividades.

NOVENO: DERECHOS DE FUNDACION CON RELACION A LOS PAGOS
La FUNDACION tendrd derecho a suspender o retener el pago de cualquier factura en los siguientes
Ccasos:

a) Si se presentaren reclamos en contra de la FUNDACION, sus representantes o empleados, derivados
de cualquier incumplimiento del Instituto, de sus obligaciones laborales, previsionales, tributarias y/o
de seguridad social para con los trabajadores asignados a los Servicios; y

b) Si el Instituto no cumpliere, integra y exactamente, con cualquiera de las obligaciones que le
imponen los Documentos del Contrato lo que deberd ser debidamente fundamentado por la
FUNDACION, en referencia a lo sefialado en el Anexo N°1.

En los casos antes mencionados, la FUNDACION podrd aplicar administrativamente, sin mas tramite y
sin necesidad de resolucién judicial alguna, las sumas retenidas para reparar y resarcirse de los
perjuicios.

No obstante, la suspensién o retencion del pago de las facturas quedard sin efecto, si el Instituto
subsana y/o responde pecuniariamente a plena satisfaccién de la FUNDACION de las infracciones e
incumplimientos recién indicados.

CAPITULO IV - RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES

DECIMO: INDEMNIDAD

10.1 El Instituto declara que, en virtud de la celebracién del presente contrato, y considerando que
se produce en el ambito civil y propio de su naturaleza comercial, en lo que concierne al personal
dependiente del Instituto, sera de su exclusiva responsabilidad y subordinacidn, siendo, para todos
los efectos legales, trabajadores del Instituto. En consecuencia, la FUNDACION no mantendrd ningln
tipo de relacién laboral ni contractual con dicho personal, de manera tal que el Instituto estard
siempre obligado a cumplir con las obligaciones y responsabilidades que le impongan las leyes
vigentes en esta materia.

10.2 De esta manera, las partes dejan constancia que el presente contrato no genera vinculo alguno
de subordinacién o dependencia, respecto de quienes ejecuten las labores contratadas para cada una
de ellas, asi como de los personeros que concurran a la celebracion de este contrato, razén por la cual
no existe obligacion laboral ni previsional entre las partes.

10.3 Las Partes liberan de toda responsabilidad a la contraparte, y defenderan judicial y
extrajudicialmente e indemnizaran, por cualquier pérdida, perjuicio, reclamos, acciones, demandas,
juicios, embargos, medidas precautorias, derechos legales de retencidn, sentencias, multas,

Fundacién
Educacional
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sanciones, indemnizaciones, costos y gastos, incluyendo honorarios, costas, gastos, multas, penas y

sanciones que afectaren directamente a cualquiera de las Partes, causados o derivados por un hecho

de su responsabilidad o de sus dependientes, incluyéndose, entre otras, aquellas que provengan de

infracciones contractuales, extracontractuales, legales o administrativas, dentro del ambito de la
ejecucion de los servicios contratados.

10.4 Las obligaciones que da cuenta la presente cldusula se hardn exigibles tan pronto como sea
notificada de la demanda, reclamo, juicio, o, en su caso, tan pronto dicha parte haya efectuado
cualquier pago o desembolso en razdn de los mismos, sin perjuicio de las restituciones a que hubiere
lugar con motivo del fallo favorable de recursos pendientes.

10.5 La presente cldusula sobrevivird por seis (6) afios contados desde la terminacion del presente
Contrato.

DECIMOPRIMERQ: CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

11.1 Las Partes se obligan a cumplir cabal, oportuna y eficazmente con todas y cada una de las
obligaciones previstas en los Documentos del Contrato, en las condiciones y términos sefialados, salvo
caso fortuito o fuerza mayor, segun los términos del articulo 45 del Cadigo Civil.

La parte que incumpla o no se allane a cumplir en tiempo y forma las obligaciones contraidas en virtud
de los Documentos del Contrato, resarcira a la otra parte los perjuicios que sufra como consecuencia
del incumplimiento, de conformidad con las reglas generales.

11.2 El Instituto deberd informar de inmediato a la FUNDACION de cualquier circunstancia que, a su
juicio, pudiese tener un efecto negativo respecto de la prestacion de los Servicios y/o del cumplimiento
de sus obligaciones. En ese caso, el Instituto deberd continuar prestando los Servicios y, en el mas
breve plazo, adoptar todas las medidas y/o acciones que sean necesarias y tiendan a evitar los efectos
negativos de dichas circunstancias.

11.3 Si por causa imputable al Instituto ocurre cualquier hecho, evento y/o circunstancia que tenga
o pueda tener un efecto negativo respecto de la prestacién de los Servicios y/o en el cumplimiento de
sus obligaciones y/o retrasa o0 amenaza con retrasar los tiempos comprometidos en el desarrollo de
sus labores, de no adoptarse alguna accion, entonces y en tal caso, el Instituto deberd, a la mayor
brevedad posible, a su exclusivo costo y previo acuerdo con FUNDACION, definir e implementar las
medidas y acciones necesarias para eliminar los factores que causan o amenazan con producir los
efectos negativos antes sefialados, y mitigar sus posibles efectos adversos, incluyendo las acciones
destinadas a recuperar los atrasos que se produjesen.

DECIMOSEGUNDO: PROPIEDAD INTELECTUAL

12.1 Las Partes declaran que, en virtud de la celebracién del presente Contrato, la FUNDACION podrd
exigir que el Instituto, por encargo y/o juntamente con la FUNDACION, desarrolle o pueda desarrollar
una labor inventiva y/o creativa. En tal sentido, las Partes declaran que las invenciones, creaciones y
desarrollos generados a consecuencia, con ocasion y/o a causa del Contrato, asi como los derechos
sobre los mismos, pertenecen y/o pertenecerdn en conjunto a la FUNDACION vy al Instituto, y no se
podra hacer uso publico de ellos sin la correspondiente autorizacion de las Partes.

Sin perjuicio de lo anterior se deja constancia que la propiedad intelectual del Programa ARPA
corresponde a la Universidad de Chile. Sin perjuicio de ello, los resultados de la aplicacién del proyecto
en las zonas que comprende esta prestacion y son parte de los productos materia de este contrato,
podran ser utilizados por la FUNDACION para fines educativos, de investigacién, de capacitacién y de
estudio resguardando toda informacién sensible, e incorporando como coautores a los profesionales
gue hayan intervenido.

Con todo, las Partes podran difundir este trabajo en conjunto, resguardando la presencia grafica o
corporativa de ambas instituciones.
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Asimismo, la FUNDACION podra requerir al Instituto que en todo desarrollo asociado al presente

convenio o en eventos publicos que se realicen en el marco del mismo, que se le reconozca a la
FUNDACION por el financiamiento otorgado, utilizando el logo de este ultimo.

DECIMOTERCEROQ: CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

13.1 Toda informacién, especificacién, documentacién y cualquier otro antecedente que la
FUNDACION entregue o facilite al Instituto, o que este Ultimo obtenga en virtud, con ocasién y/o a
causa de este Contrato (en adelante, la “Informacién Confidencial”), sea o no que diga relacion con la
prestacién de los Servicios y sin perjuicio de lo indicado en la cldusula anterior, se entenderd de
propiedad exclusiva de la FUNDACION. En este sentido, el Instituto sélo podrd utilizar la Informacién
Confidencial con relacion a los Servicios materia de este Contrato, debiendo restituirla al término del
mismo.

13.2 El Instituto se obliga a no divulgar la Informacién Confidencial durante la vigencia del Contrato
ni después de su terminacion por ningin medio, sea este oral, escrito o de cualquier otra naturaleza,
salvo autorizacion expresa, previa y por escrito de la FUNDACION, o en virtud de resolucion judicial o
de autoridad competente. En este Ultimo caso, el Instituto deberd informar a la FUNDACION de
inmediato de dicho requerimiento.

El Instituto acepta que la Informacién Confidencial sera ademds considerada como secreto
empresarial en los términos de los articulos 86 y siguientes de la Ley N°19.039 sobre Propiedad
Industrial y, en consecuencia, respondera de las responsabilidades que correspondan.

13.3 El incumplimiento, total o parcial, de cualquiera de las obligaciones establecidas en esta
cldusula, hard responsable al Instituto de todo dafio o perjuicio que la FUNDACION pueda sufrir en
razon de dicho incumplimiento, quedando obligado a pagar las indemnizaciones que correspondan de
conformidad a los Documentos del Contrato y segun se disponga por la normativa legal vigente.
Adicionalmente, la FUNDACION estara facultada para poner término inmediato al presente Contrato,
sin perjuicio del ejercicio de los demds derechos y acciones que le correspondan. El Instituto serd
responsable que las obligaciones establecidas en esta cldusula sean respetadas por su personal y por
las personas que pudiere contratar para la ejecucién de las tareas relacionadas con los Servicios objeto
del presente Contrato.

DECIMOCUARTO: PUBLICIDAD

14.1 El Instituto no podra utilizar, sin autorizacién previa y por escrito de la FUNDACION, el nombre
de ésta, con fines comerciales o de publicidad, salvo cuando se trate del cumplimiento de obligaciones
legales y/o de aquéllas que emanan del presente Contrato.

14.2 Asimismo, el Instituto se compromete a que luego del término del presente Contrato, cesara
inmediatamente el(los) uso(s) previamente autorizado(s) en virtud del parrafo anterior. De igual
forma, se obliga a devolver a la FUNDACION, dentro del plazo de diez (10) dias de notificado por escrito
al efecto, todos los materiales e informacion publicitaria, formularios, listas de clientes y otros
antecedentes que contengan cualquier marca o identificacion relacionada con el negocio de la
FUNDACION o cualquiera de sus sociedades relacionadas.

CAPITULO V MARCO GENERAL

DECIMOQUINTO: INDEPENDENCIA DE LAS PARTES

Las Partes manifiestan que constituyen entidades en marcha, absolutamente independientes una de
la otra, con organizacién y personal propios, por lo que asumen integramente el riesgo empresario
que derive del cumplimiento de las obligaciones que este Contrato pone a su cargo. Ninguna de las
Partes podrd bajo ninglin concepto considerarse, entre otros, socio, asociado, mandatario o
distribuidor de la otra.
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DECIMOSEXTO: MARCO GENERAL OPERATIVO

16.1 El Instituto deberad prestar los Servicios con personal propio, contratado y dependiente
directamente de éste, con la experiencia y capacidad técnica e idoneidad profesional adecuada para
gjecutar las labores convenidas. Ademas, el personal del Instituto debera observar los mas altos
estandares de la industria, de tal forma que los Servicios no presenten atrasos, interferencias, fallas,
deficiencias, defectos, ni tampoco accidentes.

16.2 El Instituto ejecutara el presente Contrato por su exclusiva cuenta y riesgo, declarando contar
con los medios necesarios para ello y actuara con plena independencia, sin estar sujeto a vinculo de
subordinacién o dependencia alguno respecto de la FUNDACION, debiendo en consecuencia
desarrollar dichos objetivos con total autonomia, conforme a las condiciones generales y particulares
que se han tenido en cuenta al aceptar la FUNDACION la celebracién del presente Contrato, sin
interferir con las actividades que se ejecuten en su entorno.

Las Partes declaran que ha sido condicién esencial para celebrar el presente Contrato, la circunstancia
que los Servicios se ejecutaran por parte del Instituto en calidad de independiente, de acuerdo a sus
propios métodos y procedimientos, sin estar sujeto a supervigilancia, control ni dependencia de la
FUNDACION.

16.3 No obstante, el Instituto se obliga, desde ya, a mantener indemne a la FUNDACION ante
cualquier reclamo que provenga de sus trabajadores, o bien, del Estado y sus organismos de control
con competencia en materias laborales, previsionales, de seguridad y salud ocupacional e impositivas.

DECIMOSEPTIMO: SUBCONTRATACION

17.1 El Instituto no podra subcontratar con terceros servicios para dar cumplimiento al presente
Contrato, salvo que expresamente lo autorice FUNDACION por escrito, previa solicitud, también por
escrito, del Instituto. La autorizacién de FUNDACION otorgada de esta forma no limitard las
obligaciones y responsabilidades del Instituto, siendo este Ultimo el Unico responsable frente a
FUNDACION del cumplimiento de las obligaciones contenidas en los Documentos del Contrato vy la
legislacion vigente.

17.2 Elincumplimiento de la obligacion precedente, en cualquier forma y por cualquier razén, serd
causal suficiente para que la FUNDACION ponga término al Contrato en forma inmediata, sin
necesidad de juicio mediante el solo envio de una carta en tal sentido, y sin derecho a indemnizacién
de ninguna naturaleza para el Instituto.

17.3 En caso de que la FUNDACION otorgue autorizacion y el Instituto subcontrate todo o parte de los
Servicios, el Instituto igualmente mantendrd la responsabilidad de todas las obligaciones contraidas
con la FUNDACION bajo los Documentos del Contrato, sin perjuicio que quien lo reemplace deberd
cefiirse a las mismas obligaciones contraidas por el Instituto con la FUNDACION. El Instituto
permanecera solidariamente responsable por los actos u omisiones de sus subcontratistas.

CAPITULO VI - DURACION Y TERMINACION DEL CONTRATO

DECIMOOCTAVO: DURACION DEL CONTRATO
18.1 El presente Contrato tendrd una duracion hasta el 31 de noviembre de 2023.

18.2 No obstante, la FUNDACION tendra derecho a, unilateralmente y a su solo arbitrio, poner
término anticipado al presente Contrato, en cualguier momento y sin derecho a indemnizacion alguna
para el Instituto, mediante aviso por escrito y dirigido a este Ultimo con, a lo menos, treinta (30) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que la terminacién anticipada del Contrato haya de producir sus
efectos.

Fundacién
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Las Partes acuerdan que, durante el periodo de treinta (30) dias corridos antes referido, deberan
seguir cumpliendo con sus obligaciones contractuales, asi como con los pagos devengados durante el
mismo.

DECIMONOVENO: TERMINACION INMEDIATA
No obstante, lo dispuesto en la cldusula precedente, las Partes podrdn poner término inmediato al
presente Contrato, de conformidad con las siguientes reglas:

a) Incumplimiento, por parte del Instituto, de la obligacién de prestar los Servicios o de cualquiera de
las otras obligaciones establecidas en los Documentos del Contrato, asi como la contravencién de
cualquiera de las prohibiciones contenidas en éstos.

b) Suspension de la prestacion de los Servicios, por cualquier causa que ésta sea no imputable a las
partes, por un periodo superior a cinco (5) dias corridos;

c) Incumplimiento, por parte del Instituto, de las leyes, cddigos y regulaciones exigidas en Chile para
el cumplimiento de las obligaciones emanadas del presente Contrato, incluyendo la obtencién de
permisos y certificados cuando sea requerido;

d) Revelacién a terceros de Informacién Confidencial por parte del Instituto;

19.1. En el evento que la FUNDACION ponga término al presente Contrato, por cualquiera de las
causales previamente referidas, el Instituto sélo tendra derecho a recibir el pago por los Servicios
efectivamente prestados hasta la fecha de término, sin derecho a recibir pagos adicionales ni
indemnizacion alguna.

19.2 El Instituto, por su parte, podra poner término ipso facto al presente Contrato, mediante una
comunicacién enviada a la FUNDACION vy sin necesidad de declaracién judicial, cuando ocurra
cualquiera de las siguientes circunstancias:

a) Incumplimiento grave de la FUNDACION, en cualquier forma y en cualquier tiempo, a lo estipulado
en este Contrato;

b) No pago por la FUNDACION, en tiempo y forma, del Precio de los Servicios, en los términos descritos
en las cldusulas Cuarta y Quinta precedentes; y

c) Otros incumplimientos de la FUNDACION respecto de los Documentos del Contrato dispongan la
terminacién anticipada del mismo.

CAPITULO VII CLAUSULAS GENERALES

VIGESIMO: CUMPLIMIENTO NORMATIVO
20.1 El Instituto declara que en el desarrollo del presente Contrato y en la ejecucién de todos los
servicios objeto del mismo, se obliga:

a) A cumplir con todas las leyes y regulaciones aplicables al trabajo, servicio, producto o equipo a
entregar o a cualquiera otra prestacion a realizar para la FUNDACION en virtud de este Contrato;

b) A no cometer actos que puedan ser constituidos de delitos, y en especial a no cometer los delitos
de lavado de activos, financiamiento del terrorismo, cohecho a funcionario publico nacional o
extranjero y los demas que en el futuro se incorporen a la Ley 20.393 sobre Responsabilidad Penal de
las Personas Juridicas, y a cumplir debidamente con su deber de direccidn y supervigilancia, adoptando
e implementando el modelo de prevencién de delitos indicado en la cldusula vigésima quinta;

c) A informar a la FUNDACION, tan pronto como llegue a su conocimiento, la ocurrencia de hechos
gue pudieren constituir uno de los delitos mencionados en esta clausula o de cualquier hecho que
pudiere conllevar la responsabilidad penal de la FUNDACION o afectar su imagen.

20.2 Asimismo, el Instituto declara que ninguno de sus funcionarios, asi como tampoco ningun
familiar directo de éstos, ha recibido objeto alguno de valor, pago o dadiva por parte de la
FUNDACION, sus directores, trabajadores o mandatarios en relaciéon con el presente Contrato, su
adjudicacion o ejecucién.
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De igual forma, el Instituto declara que no han proporcionado a la FUNDACION, sus socios, directivos,
ejecutivos o trabajadores, objeto alguno de valor, pago o dadiva, en relacidn con el presente contrato,
su adjudicacion o ejecucion.

Finalmente, el Instituto declara que no tiene conocimiento de la existencia de relaciones de
parentesco entre sus funcionarios con directores, ejecutivos o mandatarios de la FUNDACION.

20.3 La FUNDACION deja expresa constancia que las obligaciones impuestas en esta cldusula han
sido una consideracién esencial para celebrar el presente Contrato, por lo que se reserva el derecho
a poner término unilateral al mismo en caso de cualquier incumplimiento de dichas obligaciones, sin
necesidad de juicio y mediante el solo envio de una carta en tal sentido, sin perjuicio del derecho de
la FUNDACION de demandar los perjuicios que dicho incumplimiento le cause.

VIGESIMOPRIMERO: PREVENCION DE DELITOS

Las partes declaran en este acto rechazar cualquier actividad vinculada a comportamientos delictivos,
en especial, aquellas relacionadas con los delitos que se indican en el articulo 12 de la Ley N2 20.393,
gue establece la responsabilidad penal de las personas juridicas (en adelante, los “Delitos”), lo cual ha
sido condicién esencial para la celebracion de este instrumento.

En cumplimiento del numeral 32 del articulo 42 de la Ley N2 20.393, se incorpora expresamente en
este contrato el Modelo de Prevencién de Delitos establecido por la FUNDACION (en adelante, el
“Modelo”), como también las obligaciones, prohibiciones y sanciones que éste contempla. El Instituto
declara conocer y aceptar el Modelo, el cual ademas se encuentra publicado en el sitio Web
www.arauco.com. Sin perjuicio de lo anterior, el Instituto reconoce que dicho Modelo puede ser
modificado por Arauco, lo cual serd debidamente publicado en la sefialada pagina Web, y que, en tal
caso, las respectivas modificaciones se entenderdn automaticamente incorporadas al presente
instrumento.

En caso de que, con motivo de la negociacién, preparacion o ejecucion del presente contrato, sea
declarada judicialmente la responsabilidad penal del Instituto y/o de sus representantes, ejecutivos o
dependientes, en razén de la perpetracion de cualquiera de los Delitos, la FUNDACION tendra derecho
a poner término inmediato a este instrumento sin derecho a indemnizacién o reclamo alguno por
parte del Instituto. Lo anterior es sin perjuicio de los demas derechos que puedan corresponderle a la
FUNDACION en virtud de la Ley o del presente contrato.

El Instituto se obliga a reportar prontamente, a través de los canales de denuncia establecidos en el
Modelo, cualquier acto, antecedente o hecho del que tenga conocimiento o sospecha, y que pueda
implicar la comisidn de alguno de los Delitos, en el contexto de las labores o servicios relacionados con
la negociacidn, preparacidn o ejecucion del presente contrato.

El Instituto se obliga a colaborar de buena fe con Arauco en toda investigacion para el esclarecimiento
de cualquier potencial violacion del Modelo.

VIGESIMOSEGUNDO: REVISION DE LOS SERVICIOS CONTRATADOS

22.1 La FUNDACION y/o sus representantes designados al efecto, tendran derecho en cualquier
momento a examinar y hacer consultas al Instituto respecto de la forma en que estan siendo prestados
los Servicios, quedando este Ultimo obligado a otorgar todas las facilidades para que la FUNDACION
lleve a cabo las revisiones que considere necesarias, asi como a dar respuesta a las consultas y reportes
que se le soliciten. Los costos asociados a estas revisiones que pudieren significar para el Instituto, si
los hubiere, seran de exclusivo costo de este ultimo.

22.2 La FUNDACION y/o sus representantes tendran derecho a rechazar unilateralmente cualquier
parte de los Servicios que no se sujeten a los términos y condiciones del presente Contrato, debiendo
en dicho caso el Instituto ejecutar los Servicios objetados nuevamente y/o corregir, por su cuentay a
su costo, sin derecho a reembolso de ningln tipo, la parte de aquéllos rechazados u objetados por la
FUNDACION. En caso de ejercerse este derecho por parte de la FUNDACION, ello no sera considerado
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para ningun efecto contractual como un cambio en el alcance de los Servicios y no le dara derecho al

Instituto a ninguna revisién de plazos ni de ningun otro término ni condicion de este Contrato.

VIGESIMOTERCERO: COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES

23.1 Todas las comunicaciones y notificaciones que una parte deba o desee darle a la otra con
relacion al presente Contrato, deberdn ser enviadas via correo electrénico, y sélo se entenderan haber
sido recibidas:

a) En el caso de comunicacion via correo electréonico cuando haya sido confirmada su recepcion por la
otra parte.

Para los efectos anteriores, seran personas de contacto y domicilios validos de las Partes los siguientes:

FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO:

Avda. El Golf 150 piso 2, Las Condes, Santiago.
Atencidn: Sra. Isidora Recart Herrera

Email: isidora.recart@arauco.com

INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION-CIAE
Periodista José Carrasco Tapia 75, Santiago.

Atencion: Sr. Juan Pablo Valenzuela

Email: jp.valenzuelab@gmail.com

23.2 Sin perjuicio de lo anterior, cada Parte podra modificar en cualquier tiempo las direcciones, fax
y/o personas antes sefialadas, lo cual deberd comunicar a la otra parte en la forma indicada en esta
cldusula y con una anticipacién no inferior a cinco (5) dias habiles de la fecha en que se producira la
modificacion o reemplazo, segln corresponda.

VIGESIMOCUARTO: COORDINACION DEL CONTRATO
24.1 Con el objeto de coordinar la ejecucién del Contrato y, en especial, para efectos de lo previsto
en la cldusula Séptima precedente, las Partes designan a las siguientes personas:

FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO

Avda. El Golf 150 piso 2, Las Condes, Santiago.
Sr. José Miguel Infante

Email: jose.infante@arauco.com

INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION-CIAE
Periodista José Carrasco Tapia 75, Stgo.

Atencion: Leonora Madariaga

Email: leonora.madariaga@ciae.uchile.cl

24.2 Sin perjuicio de lo anterior, cada parte podrad reemplazar o sustituir en cualquier tiempo al
coordinador designado, lo cual debera comunicar en la forma indicada en la cldusula precedente y con
una anticipacién no inferior a cinco (5) dias corridos de la fecha en que se producira el reemplazo o
sustitucion.

VIGESIMOQUINTO: MODIFICACIONES AL CONTRATO

Toda modificacion y/o alteracidon de los términos y condiciones del presente Contrato y/o de sus
anexos, deberd constar por escrito, cumplir con idénticas formalidades a los del presente instrumento
y ser firmada por representantes de las Partes debidamente facultados para ello.

VIGESIMOSEXTO: CESION

26.1 Queda expresamente prohibido al Instituto ceder, transferir o traspasar en forma alguna, total
o parcialmente, el presente Contrato, asi como cualquier derecho u obligacion derivado por el o los
pagos o cobros que del mismo Contrato provengan. Por lo tanto, los pagos se hardn exclusivamente
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al Instituto. Lo anterior, es sin perjuicio del derecho del Instituto para ceder las facturas aceptadas por

la FUNDACION, en conformidad a la Ley.

26.2 La FUNDACION, por su parte, tendra derecho a ceder el presente Contrato sin restriccién
alguna, previa comunicacién al Instituto.

VIGESIMOSEPTIMO: CUMPLIMIENTO DE LO INDICADO EN EL ARTICULO 9 INCISO 3° DE LA LEY N2
21.369. Las Partes declaran conocer y aceptar todas las disposiciones relativas a actos de acoso sexual,
violencia de género, acoso laboral y discriminacién arbitraria de la Universidad de Chile, los cuales se
encuentran publicados en https://www.uchile.cl/presentacion/estructura/organismos-
centrales/normas-y-reglamentos-en-materia-de-igualdad-acoso-y-discriminacion.

VIGESIMOCTAVO: ACUERDO UNICO

Las Partes convienen que este Contrato constituye el Unico acuerdo vélido entre las mismas respecto
de las materias en él reguladas, prevaleciendo sobre cualquiera propuesta, contrato o comunicacién,
sean verbales o escritas.

VIGESIMONQVENO: DOMICILIO Y JURISDICCION
Las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago, y se someten a la jurisdiccion de sus
Tribunales Ordinarios de Justicia.

La personeria de dofia Maria Isidora Recart Herrera para actuar en representacion de Fundacién
Educacional Arauco, consta de escritura publica de fecha 02 de abril de 2014, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo.

La personeria de dofia Carmen Sotomayor Echenique, para suscribir el presente convenio, en
representacion del Instituto, consta en el Decreto Universitario N° 1584, de 19 de octubre de 2022,
que la designa a contar de la fecha que indica como Directora del Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion, en relacion con el Decreto con Fuerza de Ley N2 3, de 2006, del Ministerio de Educacion,
que fija texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N2153, de 1981,
que establece los Estatutos de la Universidad de Chile y en el Decreto Universitario N°0024946, de 4
de agosto de 2022, que modifica el Decreto Universitario N21261, de 2021, que delega facultades que
indica en decanos(as), directores(as) de instituto.

El presente Contrato se extiende y firma a través de la plataforma electrénica DocuSign.

DocuSigned by: DocuSigned by:
(sideva. Recart L
27210DA5474749E ... D
, . ~—pBBbEU/cTYB0E4ADU. .
Maria Isidora Recart Herrera Carmen Sotomayor Echenique

FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO UNIVERSIDAD DE CHILE - INSTITUTO DE
ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION-CIAE
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ANEXO N°1
Descripcidn del Servicio

TERMINOS DE REFERENCIA PARA ESTUDIO EXPERIENCIA FUNDACION
“VISION DE LOS ACTORES Y CONSTRUCCION DE TEORIA DE CAMBIO”

I. Propésito

Durante el afio 2021 el Centro de Investigacion Avanzada en Educacion (CIAE), perteneciente al
Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile, realizd el estudio
“Vinculacién entre el apoyo educativo de la Fundacion Educacional Arauco y las oportunidades
educativas de los estudiantes y las escuelas”. El propdsito de la investigacién fue determinar si los
apoyos que brinda la Fundacién a los establecimientos educativos con que trabaja tienen un impacto
positivo en el desempefio de alumnos/as de 4to afio basico. El estudio compard dos grupos similares
de estudiantes. Un grupo asistia a establecimientos que recibieron el apoyo de la Fundacion y el otro
no. De manera consistente, los resultados muestran que el apoyo de la Fundacion tiene un efecto
positivo en el desempefio de los estudiantes, tanto en lectura como en matematicas. Se destacan tres
resultados vinculados al efecto del apoyo de la Fundacién:

1. Aguellas escuelas que han recibido un apoyo mas intenso por parte de la Fundacién (5 afios o
mas de trabajo conjunto en programas educacionales y culturales) mejoran en el desempefio
de los estudiantes, llegando a obtener un promedio de 11 puntos adicionales que sus pares
gue no reciben apoyo. Esto tanto en lenguaje como en matematicas.

2. Ademas de contribuir a la superacion del bajo desempefio, el apoyo de la Fundacion también
aumenta la posibilidad de que los estudiantes logren los aprendizajes esperados para su nivel.

3. Anivel de establecimiento, el apoyo de la Fundacién se vincula con un cambio positivo en la
posicion de las escuelas en el Indice de Desempefio Escolar (IDE). Asi, y en el periodo analizado
(2005-2018), casi el 70% de los establecimientos que han recibido apoyo mejoran, mientras
que el grupo de comparaciéon -en el mismo periodo- progresan el 50% de los casos. Los
hallazgos muestran que el impacto positivo en el mejoramiento de las escuelas es sustantivo.
La mayor parte de los establecimientos chilenos que muestra progresos en ensefianza basica
avanzan al cluster de desempefio inmediatamente adyacente, mientras que las escuelas
apoyadas por la Fundacion lo hace en mds de un cluster, debiéndose -principalmente- a la
intensidad y extension de los programas con que Fundacion apoyo a los establecimientos.

En sintesis, el aporte de la Fundacién a las instituciones educativas ha sido robusto y consistente,
contribuyendo a la mejora escolary a brindar mayores oportunidades de aprendizaje a los estudiantes.
Un valioso aprendizaje a partir de los resultados es que un apoyo que tenga impacto, demanda
procesos de mediano o largo plazo y de alta intensidad. De este modo, se puede afectar,
positivamente, las practicas pedagdgicas y de gestion, favoreciendo un progreso que se sostiene en el
tiempo.

Si bien los resultados son alentadores respecto a las caracteristicas de los procesos de apoyo que
brinda la Fundacién, se torna necesario ahondar en el entendimiento de los hallazgos del estudio
“Vinculacién entre el apoyo educativo de la Fundacion Educacional Arauco y las oportunidades
educativas de los estudiantes y las escuelas”. Esto con el propdsito de alcanzar una comprension mas
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profunda y cualitativa de aquellos elementos del apoyo de Fundacién que marcan la diferencia en el
desempefio de los estudiantes y que podrian estar a la base de los logros sefialados.

Es asi que se plantea la necesidad de realizar un estudio cualitativo de cardcter explicativo. Un estudio
que, a partir de la percepcion y creencias de diversos actores vinculados a la Fundacion, permita
identificar la existencia de factores y atributos de la colaboracion de la Fundacién en esos procesos de
mejoramiento, los que ayuden a elaborar una teoria de accion transversal a los programas. De este
modo, el objetivo de la investigacién es determinar si los actores identifican consistentemente algunos
factores y atributos principales del apoyo que otorga Fundacién y que resultan clave para tener el
impacto ya declarado, para construir una teoria de accién transversal a los programas. Esto factores
seran comprendidos como las palancas del cambio que estan a la base de los apoyos que se otorgan
a las escuelas para que mejoren y que tienen un impacto significativo en el desempefio de los
estudiantes, identificando también el funcionamiento que le asignan los actores para su efectividad.

1. Antecedentes de Fundacion

Fundacién Educacional Arauco, institucién sin fines de lucro, forma parte de Empresas Arauco. Busca
apoyar la educacién municipal y entregar a nifios y nifias de sectores vulnerables mayores
oportunidades educativas, para lo cual desarrolla de manera preferente programas de desarrollo
profesional docente en comunas de las regiones del Maule, Biobio, Nuble y Los Rios donde la empresa
tiene presencia forestal o industrial.

Los programas de desarrollo profesional docente tienen una duraciéon de 2 a 4 afios, y se realizan en
alianzay coordinacion con las autoridades locales. Las tematicas de los programas apuntan a fortalecer
la gestion y mejora educativa de los establecimientos en dmbitos tales como lenguaje y matematicas,
convivencia y desarrollo socioemocional, desarrollo del liderazgo, gestién pedagdgica, evaluacion
formativa, entre otros. Los programas son sin costo para los participantesy consideran la participacion
de docentes, equipos directivos y lideres intermedios de todos los establecimientos municipales de
una comuna.

En términos de organizacion, Fundacion Educacional Arauco cuenta con una gerencia y tres areas de
trabajo: 1) Territorio, compuesto por tres equipos que se distribuyen en las cuatro regiones en que la
empresa ARAUCO tiene presencia; 2) Desarrollo y evaluacion, y 3) Planificacion y administracion.
Para efectos del estudio, se ha conformado un equipo representante de las distintas areas de la
Fundacién, el cual actuarda como contraparte activa e involucrada a fin de facilitar y generar
condiciones propicias para la realizacién del estudio encargado.

Ill. Objetivos del proyecto

Debido a que los resultados muestran un impacto significativo en el desempefio de los estudiantes
gue asisten a los establecimientos que la Fundacidon apoya, se considera relevante profundizar con el
objeto de identificar aquellos factores centrales del apoyo que otorga la Fundacién y que, a juicio de
diferentes actores vinculados a la Fundacion, resultan clave para impactar el desempefio de
estudiantes. Esto, y como ya se indicd, que sirva de insumo para construir una teoria de accion que
sea distintiva de todos los programas de la Fundacion.

Con el afédn de alcanzar el objetivo declarado, se han establecido propdsitos especificos asociados a la
percepciény creencias de dos tipos de muestras cualitativas, asi como objetivos especificos vinculados
a un conjunto de textos que contribuiran a robustecer la comprension de esos factores claves en el
apoyo que otorga la Fundacién y, en consecuencia, a la elaboracion de la teoria de accién.

Las dos muestras cualitativas y sus objetivos especificos son:

Fundacién
Educacional
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1. Actores de las comunidades educativas de las 72 escuelas que formaron parte de la
investigacién “Vinculacidn entre el apoyo educativo de la Fundacién Educacional Arauco y las
oportunidades educativas de los estudiantes y las escuelas”.

Objetivos especificos:

o Definir las estrategias pedagdgicas y modalidades de formacién que, a criterio de los
beneficiarios/as, aportan a comprender el impacto que tiene el apoyo de Fundacion a los
establecimientos.

o Determinar las caracteristicas que tienen las/os monitores de Fundacién y que los
beneficiarios consideran explican el impacto del apoyo de Fundacién en las escuelas.

o lIdentificar las caracteristicas que tienen los programas y que, segln los beneficiarios/as,
son claves para que el apoyo de Fundacion impacte el desempefio de los estudiantes.

o Reconocer aquellos aspectos del apoyo que brinda Fundacidon que, a juicio de los
beneficiarios/as, han contribuido a la mejora de los establecimientos.

o Establecer las condiciones con que cuenta Fundacién y que ayudan a comprender el
impacto del apoyo de Fundacién en los resultados de desempefio de los estudiantes.

2. Personas que trabajan y han estado vinculadas a los programas educativos y culturales que
se han llevado a cabo en las 72 escuelas sefialadas.

Objetivos especificos:

o Establecer los elementos del modelo de trabajo de la Fundacién y de los programas que,
de acuerdo a quienes trabajan y han trabajado para la Fundacion, son claves para explicar
por qué el apoyo de la Fundacién impacta el desempefio de los estudiantes.

o Definir las condiciones con que cuenta la Fundacion y que ayudan a comprender el
impacto del apoyo de la Fundacién en los resultados de desempefio de los estudiantes.

o Determinar las caracteristicas que tienen las/os monitores de la Fundacion y que
consideran explican el impacto del apoyo de la Fundacion en las escuelas.

o Definir aquellos aspectos que la Fundacion puede sumar para continuar y aumentar el
impacto del apoyo que brinda.

Asuvez, y como insumo para la construccion de la teoria de accion, se analizaran los textos elaborados
por la Fundacién en los ultimos diez afios, particularmente los relativos a los programas. Los textos
son: Informes de programas y textos de los Ultimos 10 afios que proveera la Fundacién. La revisidn se
hara con los siguientes propdsitos:

Objetivos especificos:

o Identificar los elementos centrales, y sus respectivas definiciones conceptuales, que la
Fundacion utiliza para definir el estado inicial y deseado/objetivos vinculados a los programas
educativos y culturales.

o Determinar todas aquellas modalidades, conceptos, estrategias y acciones —vinculadas a los
diferentes actores del sistema- que, junto a sus definiciones conceptuales correspondientes,
la Fundacion ha desplegado para apoyar a los establecimientos a transitar del estado actual al
estado deseado, es decir, alcanzar los objetivos definidos en los programas educativos y
culturales.
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IV. Disefio del estudio

El estudio es de caracter cualitativo, orientado a comprender, a partir de la percepcion y creencias de
guienes participan, los aspectos relevantes del apoyo que otorga la Fundacion y que ayudan a explicar
el impacto que tiene en el desempefio de estudiantes, asi como a construir una teorfa de accién.

Para las muestras cualitativas, se propone la estrategia de variacion maxima, es decir, seleccionar
aquellos casos que sean lo mas diferente posibles dentro de la muestra de 72 escuelas (Flick, 2007).
Siguiendo a Flick (2007), esta estrategia de muestreo permite conocer y determinar, a partir de la
diversidad, los factores centrales del apoyo que brinda Fundacién Educacional Arauco, para luego
construir una teoria de accion transversal a los programas educativos y culturales. Para ello se
seleccionaran 6 estudios de caso (establecimientos escolares). En cada caso, se entrevistard a la
directora y/o Jefe UTP, entrevista (2) o un focus group a profesores, una entrevista a jefatura técnica
pedagdgica del respectivo municipio y también una o dos entrevistas a personas que hayan tenido una
vinculacion histérica con la Fundacién y no se encuentren trabajando en el establecimiento o en el
municipio en la actualidad. Para ello, es indispensable el apoyo de la Fundacion, pues serd de mayor
dificultad la vinculacion con estas personas.

En relacién al andlisis de documentos, se hard en base a los textos escritos por Fundacién en los
ultimos diez afios, permitiendo obtener informacion retrospectiva y referencial para complementary
robustecer la informaciéon obtenido de las muestras cualitativas (Lafon, et al., 2012). El analisis tiene
como objeto reconocer los elementos centrales, modalidades, estrategias y acciones que Fundacién
ha utilizado, de manera permanente, en los apoyos que brinda a los establecimientos a través de sus
programas educativos y culturales. A partir de esta informacion se espera aportar a la construccion de
la teoria de accion.

Respecto a las estrategias o técnicas de recoleccién de los datos, se proponen focus goups,
organizados estratégicamente conforme al objetivo del estudio. Para robustecer el logro de los
propositos, se realizardn entrevistas en profundidad, para profundizar, comprender y/o aclarar
elementos que podrian surgir como relevantes y asi dar cumplimiento a los objetivos y, en definitiva,
para dar vida una teoria de accion sdlida. Estas entrevistas permitirdn encontrar elementos comunes
y atributos particulares de los establecimientos. A su vez, se hardn entrevistas individuales a personas
relevantes de los establecimientos y de Fundacion y que ya no estén trabajando en las instituciones.

También, se debe considerar entrevistar a los equipos de los respectivos DAEM y DEPRQOV, al igual que
alos equipos implementadores. Esto debido a que la Fundacion tiene un cardcter territorial. Se plantea
la aplicacion de entre 15-20 entrevistas a este conjunto de actores institucionales y la realizacién de
uno o dos focus groups a profesionales de la Fundacién (uno de profesionales con mas antigliedad en
la institucion y otro con una experiencia mas reciente), los cuales, mayoritariamente seran realizados
en forma virtual.

Finalmente, y de acuerdo con Denzin (1989 en Flick, 2007), los datos que se obtengan de las muestras
cualitativas y del analisis de documentos seran triangulados para construir una teoria de accién sélida.

V. Tiempos y plazos

El estudio deberd considerar un maximo de 6 meses para su ejecucién, aunque el mes de diciembre
serd para el disefio del estudio y el mes de febrero no se realizaran actividades. El trabajo de campo
con los actores educativos locales debera planificarse para los meses de: marzo, abril y mayo de
2023

Las reuniones del equipo se iran definiendo conforme a las necesidades y avances del estudio.
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Carta Gantt

Etapas Enero Marzo Abril Mayo Junio

Disefioy X
planificacion
del estudio
Revision X X | X X
materiales
escritos
Entrevistas X X X | X | X [ X |x [x |x |X
actores
institucionales
Borrador X
teoria de
cambio
Definicion de | X X
muestra
cualitativa
Contacto e x | X
invitacién
actores
educativos
locales
Preparacion X | X | X
trabajo de
campo
Recoleccién X [ X [ X | x | x |X
de
informacién
Analisis de X | X X X [ X [ x | x [ X |x |X
informacién
Presentacion X | X | X
de resultados
Elaboracion X | x
de productos
para difusion

VI. Productos esperados

Dos Informes intermedios relativos a:

o El andlisis de los documentos — a fines de enero, donde se entregara un avance de la Teoria
de Cambio que surge de los materiales escritos y de algunas de las reuniones con actores
institucionales.

o Elanalisis de datos de las muestras cualitativas —a mas tardar en la 3ra semana de mayo 2023:
Entregar un primer borrador en que se comuniquen las primeras luces asociadas a los
diferentes objetivos especificos del estudio.
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Informe final que presente los resultados acerca de los objetivos especificos y general del estudio, asi

como de orientaciones o presente una teoria de accion transversal a los programas educativos y
culturales de Fundacion.

Presentacion que dé cuenta de los resultados principales de la investigacion.

Lista de ideas sobre productos a través de los cuales se pueden difundir los resultados.

VII. Modalidades de trabajo con el equipo de la Fundacién

Para el trabajo en conjunto con la contraparte técnica del proyecto, se requiere de tiempo presencial
y no presencial asociado a las actividades. A su vez, el equipo de trabajo del Instituto estard compuesto
por Juan Pablo Valenzuela, Karla Escare, Valentina Cortinez, Catalina Amenabar, Fernanda Correa y
Rocio Diaz.

Por parte de la Fundacién Arauco colaboraran dos profesionales, no solo como contraparte del equipo
del Instituto, sino también realizando orientaciones para los avances y focos del trabajo.

VIII. Presupuesto

El monto total del proyecto tiene un costo de $25.260.000. Estos recursos se destinardn, como se
indica en la tabla siguiente, a financiar la directora del estudio y la coordinadora, Carla Escare serd la
coordinadora y tendrd media jornada disponible durante el | semestre para este estudio. La
coordinadora también realizard parte de las entrevistas y uno de los estudios de caso. Sin embargo,
cuatro profesionales, con larga experiencia en estudios cualitativos, realizardn las restantes
entrevistas, y los estudios de caso, incluyendo una visita presencial en cada estudio de caso.

También se incluyen recursos para las transcripciones y el pago del overhead institucional de la
Universidad de Chile y el CIAE.

Presupuesto Estudio

miles S por unidad  Total miles $
Director Estudio 4 meses $1.000 4.000
Coordinadora 4 meses $1.000 4.000
Andlisis de Teoria de Cambio Programa 3 meses 5750 2.250
Estudios de caso (6) 5 $800 4.000
Entrevistas 20 1.000
Pasajes y viaticos 6 $500 3.000
Transcripciones 40 horas $30 1.200
Subtotal 19.450
Total incluyendo Overhead (23% de este total) |23% 25.260
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REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA
ACTA NUMERO OCHENTA Y CUATRO

FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO

REVOCACION DE PODER
Maria Angélica Prats Cuthbert

Nombramiento nuevo gerente
Designacion de Apoderado Categoria “D”

ISIDORA RECART HERRERA

trescientos trece guion tres, Notario Publico Suplente del Titular de la Trigésima
Tercera Notaria de Santiago, don IVAN TORREALBA ACEVEDO, segn
Decreto Judicial ya protocolizado, con oficio en calle Huérfanos numero
novecientos setenta y nueve, oficina quinientos uno de la Comuna de Santiago,

comparece: Don JOSE IGNACIO DiAZ VILLALOBOS chileno, casado,

abogado, cédula nacional de identidad nimero diez millones ciento cincuenta
mil treinta y uno guién cuatro, domiciliado en Avenida El Golf niimero ciento

cincuenta, piso once, Las Condes, mayor de edad, quien acredita su identidad
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con la cédula antes citada y expone: Que debidamente facultado, viene en
reducir parcialmente a escritura publica, en parte, la siguiente acta: SESION
EXTRAORDINARIA DE DIRECTORIO NUMERO OCHENTA Y CUATRO
FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO. En Santiago, a veintiséis de marzo de
dos mil catorce, siendo las ocho treinta hrs., se constituy6 el Directorio de la
Fundaciéon Educacional Arauco, con la asistencia de los directores Manuel
Enrique Bezanilla Urrutia, Roberto Angelini Rossi, José Tomas Guzman Dumas,
Matias Domeyko Cassel y Charles Kimber Wylie. Los demas directores

excusaron su asistencia. REVOCACION DE PODER. El Directorio acuerda, por

la unanimidad de sus miembros presentes, revocar a partir del treinta y uno de
marzo de dos mil catorce, el poder “Categoria D" de la Fundacion otorgado a
dofia Maria Angélica Prats Cuthbert, que consta en escritura publica otorgada el
veinticuatro de marzo de dos mil seis en la Notaria de Santiago de don lvan

Torrealba Acevedo. NOMBRAMIENTO DE NUEVO GERENTE Y

DESIGNACION DE APODERADO CATEGORIA “D”. El Directorio acuerda, por

la unanimidad de sus miembros presentes, nombrar en el cargo de Gerente de
la Fundacién a dofa ISIDORA RECART HERRERA, a partir del primero de abril
de dos mil catorce. Asimismo el Directorio acuerda, por la unanimidad de sus
miembros presentes, designar a dofia ISIDORA RECART HERRERA como
mandatario o apoderado de la Categoria “D” de la Fundacion, con todas las
facultades que a este tipo de apoderado corresponden, segun consta en
escritura publica de Sistema de Poderes de la Fundacion de fecha dieciséis de
marzo de dos mil seis, otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba

Acevedo. REDUCCION DEL ACTA A ESCRITURA PUBLICA. El Directorio




IVAN TORREALBA ACEVEDO
NOTARIO PUBLICO
HUERFANOS 979 OF. 501 - SANTIAGO

acuerda, por la unanimidad de sus miembros presentes, facultar a uno
cualquiera de los abogados Felipe Guzman Rencoret y José Ignacio Diaz
Villalobos, para reducir a escritura publica el acta de la presente reunion, en
todo o en parte, y para requerir las inscripciones, subinscripciones y anotaciones
que fueren procedentes. Se cierra la sesién a las nueve hrs. Firmado:
M.E.Bezanilla U., R.Angelini R., J.T.Guzman D., M.Domeyko C., Ch.Kimber W.-
En comprobante, previa lectura, firman. Se dio copia y anotd en el LIBRO DE

REPERTORIO con el nimero sefalado. DOY

JOSE IGNACIO DIAZ VILLALOBOS

LA PRESENTE COPIXES TEST IMO\HO!
FIEL DE S) ORIGINAL E

,_.____l
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SISTEMA DE PODERES

“ FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO”

SAqpy N SANTIAGO DE CHILE, dieciséis de Marzo del afio dos mil seis, ante mi,

”: %@’izzional de identidad nimero nueve millones once mil cuatrocientos cuarenta y dos
guioén cinco, Notario Publico Suplente del Titular de la Trigésima Tercera Notaria de
Santiago, don IVAN TORREALBA ACEVEDO, segun Decreto Judicial ya
protocolizado, con oficio en calle Huérfanos nimero novecientos setenta y nueve,
oficina quinientos uno de la Comuna de Santiago, comparece: don Ernesto Yafez
Valdés, chileno, casado, abogado, domiciliado en Avenida El Golf nUmero ciento
cincuenta, piso trece, Las Condes, con cédula nacional de identidad nimero seis
millones trescientos setenta y siete mil ciento ochenta y seis guidn cuatro,
mayor de edad, quien acreditdé su identidad con la cédula citada y expone :
Que debidamente facultado viene en reducir a escritura publica la siguiente acta :

“FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA

DE DIRECTORIO. En Santiago, calle El Golf numero ciento cincuenta, piso



catorce, siendo las nueve horas del dia miércoles quince de Marzo de dos mil seis,
se reunio el Directorio de la Fundacion Educacional Arauco con la asistencia de los
siguientes sefores directores don Roberto Angelini Rossi, don Carlos Croxatto
Silva, don José Tomas Guzman Dumas don Alberto Etchegaray Aubry y don
Matias Domeyko Cassel. Excuso su inasistencia don José Zabala de la Fuente.

Presidié don José Tomas Guzman Dumas. SISTEMA DE PODERES. Acuerdo: El

Directorio de Fundacién Educacional Arauco, por la unanimidad de sus miembros
presentes, acordd establecer un nuevo sistema de poderes en la Fundacion el que
entrara a regir a contar del primero de Abril de dos mil seis. Los Poderes estaran
divididos en ocho categorias, denominadas A, B, C, D, E, F, G y H; sin perjuicio de
los poderes especiales que se estime conveniente conferir, todos lo cuales se
entenderan como complementarios de aquellos que segun la ley o los Estatutos
correspondan al Gerente General, Gerentes u otros empleados de la Fundacion.
Las normas de estos poderes seran las siguientes: PRIMERO: Apoderados
Categoria A: Los Apoderados incluidos en esta Categoria A representaran a la
Fundacion con todas y cada una de las facultades que se mencionan mas
adelante. Actuando por si solos podran: Uno/ representar a la Fundacién ante las
Autoridades, Instituciones, Empresas, o entes fiscalizadores, sean publicos,
privados, auténomos, fiscales, semifiscales, municipales o particulares, en todos
los asuntos, actos o negocios que tengan relacién con el giro ordinario de la
Fundacion , pudiendo suscribir al efecto las comunicaciones y correspondencia que
no signifiquen la entrega de valores ni impliquen compromisos de pago de dinero;
Dos/ endosar documentos mercantiles a favor de Instituciones Financieras en
cobranza o para abonar en cuentas corrientes de la Compaiiia; Tres/ endosar

documentos de embarque para la tramitacion aduanera o portuaria; Cuatro/
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solicitar y tramitar toda clase de concesiones fiscales y maritimas, fijar lasrentas
respectivas y firmar las escrituras publicas de concesion; Cinco/ aceptar toda clase
de cauciones a favor de la Fundacion. Actuando asimismo, por si solos, los
mandatarios de la Categoria A que tengan la calidad de Presidente, Vicepresidente
o Gerente General de la Fundacioén , podran comunicar a la Superintendencia de
Valores y Seguros y a la Bolsas de Comercio los hechos que revistan el caracter
de esenciales en conformidad a la legislacién vigente. Actuando en conjunto dos
cualesquiera de los apoderados Categoria A, o uno de los apoderados de esta
categoria con uno cualesquiera de los apoderados de la categoria B, tendran las
siguientes facultades: a/ Podran comprary adquirir a cualquier titulo bienes raices;
b/ comprar, vender, y en general, adquirir y enajenar a cualquier titulo, toda clase
de bienes muebles corporales e incorporales, y toda clase de productos, y fijar
““Yodas las condiciones de los contratos que se convengan al efecto; celebrar

a\x,.\\

SPT cc;r‘iratos de distribucion, agencia o suministro, de arrendamiento segun el Titulo

X

3 XVI del Codigo Civil, incluidos entre éstos, los de leasing; dar y tomar en
administracion; ceder y aceptar cesiones; pactar indivisiones; aceptar toda clase de
prendas, hipotecas y demas garantias, con o sin clausulas de garantia general;
representar a la Fundacién con voz y voto en las sociedades en que tuviere parte
o interés; celebrar, prorrogar, renovar, renegociar y modificar toda clase de
contratos, pactando precios, condiciones, plazos y demas clausulas, estipulaciones
y modalidades de los mismos; desahuciar, anular, rescindir, resolver, revocar y
terminar los contratos que celebre; novar, remitiry compensar obligaciones; pediry
aceptar adjudicaciones de toda clase de bienes; celebrar contratos de asociacion o
cuentas en participacion; ¢/ celebrar, modificar y poner término a los contratos de

trabajo, individuales y colectivos, con los trabajadores de la empresa, fijarles sus



remuneraciones y otros beneficios; d/ abrir y cerrar cuentas corrientes bancarias de
deposito y de crédito, y girar, sobregirar y depositar en ellas; girar, revalidar,
endosar, depositar, cobrar, cancelary protestar cheques; reconocer o impugnar los
saldos que arrojen las cuentas corrientes de la Fundacion ; retirar libretos de
cheques y firmar los correspondientes recibos, contratar créditos en cuenta
corriente y préstamos con letras y, en general, contratar toda clase de préstamos,
en moneda nacional o extranjera, con particulares, empresas, instituciones
financieras, sean éstas bancarias, sociedades financieras o de otra indole, publicas
o privadas, tanto nacional como extranjeras, o con entidades u organismos
internacionales; contratar sobregiros, préstamos con letras, cuentas especiales,
anticipos en moneda corriente o extranjera, o mediante pagarés, mutuos, o en
cualquiera otra forma; girar, aceptar, reaceptar, endosar, descontar, protestar,
prorrogar, cobrar y cancelar toda clase de letras de cambio, pagarés, libranzas y
demas documentos a la orden, bancarios o mercantiles; otorgar o conceder
mutuos, préstamos y créditos en cualquier forma; constituir prendas sobre créditos,
titulos de crédito, tales como pagarés, letras de cambio, bonos, y demas efectos de
comercio y, en general, sobre toda clase de bienes corporales muebles, a favor de
Instituciones Financieras para garantizarles a éstas el otorgamiento de boletas
bancarias de garantia que deban entregarse para asegurar la seriedad de ofertas
en licitaciones o el fiel cumplimiento de contratos, en los cuales la Fundacion sea
parte, como asimismo, para garantizar nuevas obligaciones hasta por la cantidad
de cien mil Unidades de Fomento que la Fundacion contraiga con dichas
Instituciones Financieras provenientes de mutuos, préstamos o créditos a los
cuales se refiere esta letra d. El limite sefialado de cien mil Unidades de Fomento

constituye una norma interna de la Fundacién , de manera que no sera necesario



\

IVAN TORREALBA ACEVEDO
NOTARIO PUBLICO
HUERFANOS 979 OF. 501 - SANTIAGO

acreditar ante terceros que los Apoderados han observado el sefialado limite; e/
operar con amplias facultades dentro del Mercado de Capitales, pudiendo aceptar,
vender y renegociar, en cualquier forma, pagarés, bonos o debentures y otros
titulos de crédito, incluidas letras de cambio y demas efectos de comercio, sean
emitidos por el Estado o por particulares, pudiendo firmar todos los documentos
que sean necesarios para llevar a cabo estas operaciones y fijar los precios y
condiciones de las mismas; operar con amplias facultades con instituciones
financieras, de cualquiera naturaleza, intermediarios de Valores y Bolsas de
Comercio; hacer depoésitos a plazos en dichas Instituciones Financieras; entregary
retirar valores en garantia, en cobranza y en custodia; contratar cajas de seguridad

y retirar lo que en ellas se encuentre; celebrar “ contratos de futuro”, relativos a

o~ -

43 kpé\"l"i(’jad\ge cambio de monedas y/o tasas de interés y todo otro tipo de “derivados”;

bl re\élizah toda clase de operaciones de comercio exterior y suscribir todos los

-
/

" zqdoou%tos que para estas operaciones requieran el Banco Central de Chile, los

.

Bancos, las Aduanas y los demas organismos y reparticiones que les corresponda
participar en las aludidas operaciones. En el ejercicio de su cometido, podran los
apoderados ejecutar los actos que a continuacién se indican, sin que la
enumeracion sea taxativa sino enunciativa: presentar y firmar registros o informes
de exportacion, solicitudes anexas, cartas explicativas, y toda clase de
documentacion que fuere exigida por el Banco Central de Chile, los Bancos
Comerciales y otras autoridades; tomar boletas bancarias y endosar pélizas de
garantia, en los casos que tales cauciones fueren procedentes y pedir la
devolucion de dichos documentos; endosar conocimientos de embarque, solicitar la
modificacion de las condiciones bajo las cuales se ha autorizado una operacion

determinada; abrir registros o informes de importacion, endosar, cancelar y retirar



documentos de embarque, abrir créditos documentarios y, en general, ejecutar
todos los actos y realizar todas las actuaciones que fueren conducentes al
adecuado cumplimiento del encargo que se les confiere. El presente mandato se
entendera vigente mientras su terminacion no sea notificada al Banco Central de
Chile por un Ministro de Fé, salvo que, valiéndose mandante o mandatario de
cualquier otro medio de comunicacion, el Banco Central de Chile tome nota de la
revocacion del poder o de la circunstancia de haber éste terminado por cualquier
otra causa legal; g/ cobrar y percibir cuanto se adeude a la Fundacion ; otorgar
recibos, finiquitos y cancelaciones, pedir rendiciones de cuentas, convenir, aceptar
y pactar estimaciones de perjuicios, clausulas penales y multas; h/ solicitar la
inscripcion y registro de toda clase de marcas comerciales y modelos, en el
Registro de Marcas del Ministerio de Economia o en el extranjero, pudiendo
oponerse a inscripciones y registros solicitados por terceros; i/ representar a la
Fundacion en los asuntos y conflictos del Trabajo, con amplias facultades, ante los
Tribunales del Trabajo, Juntas de Conciliacién, Comisiones Tripartitas, Inspecciony
Direccién del Trabajo y frente a cualquier otro organismo o institucién que deba
intervenir en estos asuntos, representar a la Fundacion con amplias facultades
ante el Servicio de Impuestos Internos, Municipalidades, Tesoreria, Contraloria
General de la Republica, Ministerios, Cajas e Instituciones de Prevision,
Corporacion Nacional Forestal, Corporaciéon de Fomento de la Produccion,
Intendencias y Gobernaciones y frente a cualquier otros organismo, instituciones,
empresas o entes fiscalizadores, sean publicos, privados, autonomos, fiscales,
semi-fiscales, municipales o particulares; j/ enviar, recibir y retirar correspondencia
epistolar y telegrafica, aun certificada, giros y encomiendas postales y carga,

encomiendas o paquetes, de y por cualquier medio de transporte; k/ representar
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judicial y extrajudicialmente a la Fundacion , con todas y cada una-de las
facultades que se sefialan en ambos incisos del articulo séptimo del Cédigo-de
Procedimiento Civil, las que se dan por expresamente reproducidas, una a una, sin
perjuicio de la representacion judicial que corresponde al Gerente General, en
conformidad a los dispuesto en el articulo octavo del Codigo de Procedimiento
Civil. Se confieren especialmente, las facultades de desistirse en primera instancia
de la accion deducida, aceptar la demanda contraria, renunciar a los recursos o los
términos legales, transigir, comprometer, otorgar a los arbitros facultades de
arbitradores, aprobar convenios judiciales y extrajudiciales, percibir, otorgar quitas
o esperas. La facultad de transigir comprende también la transaccion extrajudicial.
‘“quodrén, sin embargo, absolver posiciones en representacion de la Fundacion ,
2 ‘ n| sé}r notificados de demandas nuevas deducidas en contra de la Fundacién , dado

) ﬁqu éstas actuaciones le corresponden exclusivamente al Gerente General o, en
w0

ausencia de éste, a la personas designadas para que lo reemplace, en la
circunstancia sefialada; I/ conferir poderes especiales y delegar y modificar los
poderes y delegaciones conferidos; y, m/ en general, celebrar cualquier otro acto o
contrato que requiera la buena marcha de las operaciones sociales y la utilizacion y
empleo de los recursos de la Fundacién en la forma mas segura y ventajosa.

SEGUNDO: Apoderados Categoria B: Los apoderados incluidos en esta

Categoria B representaran a la Fundacion con todas y cada una de las facultades
que se mencionan mas adelante. Actuando por si ‘solos podran: Uno/ endosar
documentos mercantiles a favor de Instituciones Financieras, en cobranza o para
abonar en cuentas corrientes de la Compaiiia; Dos/ endosar documentos de
embarque para su tramitacion aduanera o portuaria; Tres/ solicitar y tramitar toda

clase de concesiones fiscales y maritimas, fijar las rentas respectivas y firmar las



escrituras publicas de concesion; y Cuatro/ aceptar toda clase de cauciones a favor
de la Fundacion . Actuando en conjunto dos cualesquiera de los apoderados
Categoria B, o uno de los apoderados de esta clase con uno cualquiera de los
apoderados Categoria A, tendran las siguientes facultades; a/ comprar bienes
raices; b/ comprar, vender, permutar bienes muebles; celebrar toda clase de
contratos de arrendamiento, incluidos los de prestacion de servicios; celebrar
contratos de concesion, de comodato, de consignacion, de crédito, de deposito y
todo otro que sea necesario para la exportacion, distribucion y venta de productos
que comercialice la Fundacién ; modificar los contratos mencionados, ponerles
término y dejarlos sin efecto; ¢/ contratar y despedir trabajadores; d/ abriry cerrar
cuentas corrientes bancarias de deposito y de crédito y girar, sobregirar y depositar
en ellas; girar, revalidar, endosar, depositar, cobrar, cancelar y protestar cheques;
reconocer o imputar los saldos que arrojen las cuentas corrientes de la Fundacion ;
retirar libretos de cheques y firmar los correspondientes recibos, contratar créditos
en cuenta corriente y préstamos con letras y, en general, contratar toda clase de
préstamos, en moneda nacional o extranjera, con particulares, empresas,
instituciones financieras, sean éstas bancarias, sociedades financieras o de otra
indole, publicas o privadas nacionales; contratar sobregiros, préstamos con letras,
en cuentas especiales, anticipos en moneda corriente o extranjera, o mediante
pagarés, mutuos, o en cualquiera otra forma: girar, aceptar, reaceptar, endosar,
descontar, protestar, prorrogar, cobrar y cancelar toda clase de letras de cambio,
pagarés, libranzas y demas documentos a la orden, bancarios o mercantiles; e/
operar con amplias facultades dentro del Mercado de Capitales, pudiendo aceptar,
vender y renegociar, en cualquier forma, pagarés, bonos o debentures y otros

titulos de crédito, incluidas las letras de cambio y demas efectos de comercio, sean
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emitidos por el Estado o por particulares, pudiendo firmar todos los documentos
que sean necesarios para llevar a cabo estas operaciones y fijar los precios y
condiciones de las mismas; operar con amplias facultades con instituciones
financieras, de cualquiera naturaleza, intermediarios de Valores y Bolsas de
Comercio; hacer depdsitos a plazo en dichas Instituciones Financieras; entregary
retirar valores en garantia, en cobranza y en custodia; contratar cajas de seguridad
y retirar lo que en ellas se encuentre; f/ realizar toda clase de operaciones de
comercio exterior, y suscribir todos los documentos que para estas operaciones
requieran el Banco Central de Chile, los Bancos, las Aduanas y los demas
organismos y reparticiones que les corresponda participar en las aludidas

'~ ““gperaciones. En el ejercicio de su cometido, podran los apoderados ejecutar los

A

anexas, cartas explicativos, y toda clase de documentacion que fuere exigida por el

Banco Central de Chile, los Bancos Comerciales y otras autoridades; tomar boletas
bancarias y endosar polizas de garantia, en los casos que tales cauciones fueren
procedentes y pedir la devolucion de dichos documentos; endosar conocimientos
de embarque, solicitar la modificacion de las condiciones bajo las cuales se ha
autorizado una operacién determinada; abrir registros o informes de importacion,
endosar, cancelar y retirar documentos de embarque, abrir créditos documentarios
y, en general, ejecutar todos los actos y realizar todas las actuaciones que fueren
conducentes al adecuado cumplimiento del encargo que se les confiere. El
presente mandato se entendera vigente mientras su terminacion no sea notificada
al Banco Central de Chile por un Ministro de Fé, salvo que, vali€ndose mandante o

mandatario de cualquier otro medio de comunicacién, el Banco Central de Chile



tome nota de la revocacion del poder o de la circunstancia de haber éste terminado
por cualquier otra causa legal; g/ cobrar y percibir cuanto se adeude a la Fundacion
- otorgar recibos, finiquitos y cancelaciones, pedir rendiciones de cuentas, convenir,
aceptar y pactar estimaciones de perjuicios, clausulas penales y multas; h/ solicitar
la inscripcion y registro de toda clase de marcas comerciales y modelos, en el
Registro de Marcas del Ministerio de Economia o en el extranjero, pudiendo
oponerse a inscripciones y registros solicitados por terceros; i/ representar a la
Fundacion en los asuntos y conflictos del Trabajo, con amplias facultades, ante los
Tribunales del Trabajo, Juntas de Conciliacién, Comisiones Tripartitas, Inspecciony
Direccion del Trabajo y frente a cualquier otro organismo o institucion que deba
intervenir en estos asuntos, representar a la Fundacién con amplias facultades
ante el Servicio de Impuestos Internos, Municipalidades, Tesoreria, Contraloria
General de la Republica, Ministerio, Cajas e Instituciones de Prevision, la
Corporacién Nacional Forestal, Corporacion de Fomento de la Produccion,
Comision Nacional del Medio Ambiente y Comisiones Regionales del Medio
Ambiente, Intendencias y Gobernaciones y frente a cualquier otro organismo,
instituciones, empresas o entes fiscalizadores, sean publicos, privados, autbnomos,
fiscales, semifiscales, municipales o particulares; j/ enviar, recibir y retirar
correspondencia epistolar y telegrafica, aun certificada, giros y encomiendas
postales y carga, encomiendas o paquetes, de y por cualquier medio de transporte;
k/ conferir poderes especiales, modificarlos y revocarlos; y I/ en general, celebrar
cualquier otro acto o contrato dentro de las facultades conferidas que se requiera
para la buena marcha de las operaciones sociales y la utilizacién y empleo de los
recursos de la Fundacion en la forma mas segura y ventajosa. Actuando en

conjunto un apoderado Categoria B con uno cualesquiera de los apoderados de la

10
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categoria E podran celebrar "contratos de futuro" relativos a paridad de cambios de
monedas, y/o tasas de interés, y todo otro tipo de “derivados” de plazo inferior a un

afno. TERCERO: Apoderado Categoria C: los Apoderados incluidos en esta

Categoria C actuaran, individualmente, dentro de los limites de su respectiva zona

territorial, con las siguientes facultades; a/ vender y distribuir productos que
comercialice la Fundacién . b/ representar a la Fundacion ante toda clase de
autoridades, organismos, reparticiones, instituciones y personas, especialmente
ante las autoridades de Gobierno, la Corporacion Nacional Forestal, Comision
Nacional del Medio Ambiente y Comisiones Regionales del Medio Ambiente, el
Banco Central de Chile, los servicios de Aduanas, Impuestos Internos, Tesoreria,
~

~Correos, Direccion e Inspecciones del Trabajo e Instituciones Fiscalizadoras y de

P

 § !?f)zvisién, en toda clase de actos y gestiones. Se entienden comprendidas entre
“Aus facultades las de hacer y rectificar declaraciones, manifiestos, recibos y
certificados de carga y todo otro documento relacionado con el embarque y
desembarque de mercaderia, de exportaciéon, importacién o cabotaje; suscribir
pagarés y demas documentos aduaneros por derechos, impuestos y otros cargos a
favor del Fisco con motivo de importaciones; retirar y endosar documentos de
embarque para la internacion de la mercaderia a nombre de la Fundacion ; otorgar
y suscribir conocimientos de embarque y contratos de fletamento para el despacho
de mercaderias; solicitar devoluciones de Impuestos al Valor Agregado |.V.A., e
Impuestos  Especificos, cancelados en exceso y retirar los cheques
correspondientes a tales devoluciones, pudiendo delegar, en su caso, las
facultades que correspondan en uno o mas Agentes de Aduanas; ¢/ suscribir los
contratos de licencia, consignacién, arrendamiento, revendedor, comodato u otros

que se convengan, con las personas nominadas por los apoderados de las

11



Categorias A o B, para la venta de productos de la Fundacion ; modificar estos
contratos, complementarlos y ponerles término; d/ aceptar toda clase de garantias,
reales y personales; e/ celebrar contratos de arrendamiento de bienes raices, como
arrendatario; f/ suscribir contratos de compraventa por los que la Fundacion
adquiera bienes raices al contado; g/ concﬁrrir a la suscripcion de las escrituras
publicas a que se deban reducir las concesiones que se otorguen a favor de la
Compania, aceptando las obligaciones que en dichos actos se le impongan; h/
cobrar y percibir dinero, y recibir cheques u otros documentos extendidos a nombre
de la Fundacién , los que solo podran ser endosados para ser depositados o
cobrados a favor de ésta; i/ representar judicialmente a la Fundacion , en toda
clase de juicios y ante toda clase de Tribunales, sea como demandante,
demandado o tercerista, con las facultades ordinarias del mandato en juicio. No
podran, sin embargo ser notificados de demandas nuevas deducidas en contra de
la Fundacién , sin previa notificacion al Gerente General o en ausencia de éste a la
persona designada para que lo reemplace, en la circunstancia indicada. CUARTO:

Apoderado Categoria D: Los Apoderados incluidos en esta Categoria D

representaran a la Fundacion con todas y cada una de las facultades que se
mencionan mas adelante. Actuando por si solos podran: Uno/ comprar bienes
muebles, con excepcion de titulos valores o de crédito e instrumentos financieros;
celebrar toda clase de contratos de arrendamiento como arrendataria, celebrar
contratos de prestacion de servicios; celebrar contratos de concesioén, de
comodato, de consignacion, de depésito y todo otro que sea necesario para la
exportacion, distribucién y venta de productos que comercialice la Fundacion ;
modificar los contratos mencionados, ponerles término y dejarlos sin efecto; Dos/

ceder y aceptar cesiones; pactar indivisiones; aceptar toda clase de prendas,

12
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hipotecas y demas garantias, con o sin clausulas de garantia general, constituir, en
el caso de compraventa de inmuebles, las servidumbres de transito que sean
necesarias para llevar a cabo la operacion; Tres/ aceptar toda clase de cauciones a
favor de la Fundaciéon ; Cuatro/ solicitar y tramitar toda clase de concesiones
fiscales y maritimas, fijar las rentas respectivas y firmar las escrituras publicas de
concesion; Cinco/ celebrar, modificar y poner término a los contratos individuales
de trabajo o a los contratos o convenios colectivos con los trabajadores de la
empresa, fijarles sus remuneraciones y otros beneficios; Seis/ aceptar, reaceptar,
endosar en cobranza, descontar, protestar, prorrogar, cobrar y cancelar toda clase

de letras de cambio, pagarés, libranzas y demas documentos a la orden, bancarios

o mercantiles, a excepcion de cheques; Siete/ cobrar y percibir cuanto se adeude a
& ']a\Fundacién ; otorgar recibos, finiquitos laborales, pedir rendiciones de cuentas;

pudiendo oponerse a inscripciones y registros solicitados por terceros; Nueve/
representar a la Fundacién en los asuntos y conflictos del Trabajo, con amplias
facultades, ante los Tribunales del Trabajo, Juntas de Conciliacion, Comisiones
Tripartitas, Inspecciones y Direccién del Trabajo y frente a cualquier otro organismo
o institucién que deba intervenir en estos asuntos, representar a la Fundacion con
amplias facultades ante el Servicio de Impuestos Internos, Tesoreria General de la
Republica, Contraloria General de la Republica, Cajas e Instituciones de Prevision,
Corporacion de Fomento de la Produccién, Intendencias, Gobernaciones,
Corporaciéon Nacional del Medio Ambiente, Corporaciones Regionales del Medio
Ambiente, Direccion General de Aguas, Secretarias Regionales Ministeriales de

Transporte y Telecomunicaciones, Servicio Nacional de Geologia y Mineria,

13



Servicio Nacional de Pesca, Secretarias Regionales del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo, Gobernaciones Maritimas, Consejo de Monumentos Nacionales,
Servicio Agricola y Ganadero, Servicios de Salud, Servicio Nacional de Turismo,
Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena, Corporacion Nacional Forestal,
Superintendencia de Servicios Sanitarios, Subsecretaria de Pesca, Secretarias
Regionales Ministeriales de Planificacién y Coordinacion, Secretarias Regionales
Ministeriales de Bienes Nacionales, Direccion General de Vialidad, Direccion
General del Territorio Maritimo y de Marina Mercante, Ministerios en general y
todos sus organismos dependientes, y frente a cualquier otro organismo,
institucion, empresa, o entes fiscalizadores, sean publicos, privados, autbnomos,
fiscales, semi-fiscales, municipales o particulares; Diez/ enviar, recibir y retirar
correspondencia epistolar y telegrafica, aun certificada, giros y encomiendas
postales y carga, encomiendas o paquetes, de y por cualquier medio de transporte;
Once/ representar judicialmente a la Fundacién en toda clase de juicios y ante
toda clase de Tribunales, sea como demandante, demandado o tercerista, con las

facultades ordinarias del mandato judicial. QUINTO: Apoderados Categoria E:

Los Apoderados incluidos en esta Categoria E representaran a la Fundacion con
todas y cada una de las facultades que se mencionan mas adelante. Actuando dos
apoderados de ésta categoria, representaran a la Fundacion Educacional Arauco,
en el orden Bancario y/o Financiero, pudiendo usar la razén social, con las
siguientes facultades : Contratar, abrir y administrar cuentas corrientes, sean o no
bancarias; de depdsito y/o de crédito, girar en cuentas corrientes; sobregirar en
cuentas corrientes; reconocer y rechazar saldos de cuentas corrientes; retirar
talonarios de cheques; cancelar cheques; endosar en dominio cheques; endosar

cheques y efectos de comercio para depositar en cuenta corriente; transferencia de
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fondos; girar letras de cambio; aceptar y reaceptar letras de cambio; endosar en
dominio letras de cambio; endosar en cobranza letras de cambio; endosar en
garantia letras de cambio; suscribir pagarés y demas documentos negociables;
endosar en dominio pagarés y demas documentos negociables; endosar en
cobranza pagarés y demas documentos negociables; endosar en garantia pagarés
y demas documentos negociables; descontar letras de cambio, pagarés y demas
documentos negociables; contratar mutuos o préstamos con o sin intereses de
corto plazo, es decir, con vencimiento igual o inferior a un afio; tomar boletas
bancarias de garantia; ejecutar y celebrar toda clase de operaciones de crédito con

Bancos, sociedades financieras, Banco del Estado de Chile, Banco Central de

1N\

-:'_Ghile, Corporacién de Fomento de la Produccion u otras entidades publicas o

i pr)\/adas; efectuar inversiones en instrumentos de ahorro y liquidarlas; presentarse

)
g /

;//a propuestas publicas o privadas, endosar documentos de embarques; efectuar
operaciones de importacion de mercaderias y endosar certificados de depésito y
vales de prenda de Almacenes Generales de Depoésito o Warrants; efectuar
depositos a la vista, a plazo o condicionales; contratar operaciones de cambio;
depositar y retirar valores en custodia o en garantia; comprar acciones, bonos,
cuotas de fondos mutuos y demas valores mobiliarios; vender bonos, cuotas de
fondos mutuos y demas valores mobiliarios excluidas las acciones; ceder créditos y
aceptar cesiones; celebrar contratos de factoring; contratar cuentas de ahorro y
girar en ellas; tomar depositos a plazo y a la vista; invertir en mercado de capitales;
retirar documentos y valores; contratar y usar cajas de seguridad; cobrary percibir;
hacer declaraciones juradas; comprar y vender monedas, cheques y documentos
en moneda extranjera; celebrar compraventas de divisas a futuro y condicionales;

dar 6rdenes de pago en moneda extranjera o nacional; asumir riesgos de
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diferencias de cambios; liquidar y remesar divisas; autorizar cargos en cuentas
corrientes para operaciones de comercio exterior y cambio; conferir mandatos
especiales. Sin perjuicio de lo antes expuesto, actuando indistintamente, uno
cualesquiera de los mandatarios o apoderados de la categoria E, podra endosar
cheques u otros instrumentos para su depdsito en cuentas de la Fundacion ;
reconocer o rechazar saldos en dichas cuentas y retirar libretos de cheques; firmar
recibos de dinero; descontar letras de cambio y endosarlas en cobranza; cancelar
boletas de garantia; retirar documentos de embarque; retirar de las oficinas
postales, telegraficas, ferroviarias, aduaneras, de los puertos maritimos o aéreos o
de cualquiera otra parte, correspondencia certificada o no, encomiendas, giros,
bienes, efectos o especies consignadas a la Fundacion , pudiendo delegar esta
facultad; cobrar y percibir todo lo que se adeude a la Fundacién por parte del
Fisco, de cualquier naturaleza que sea la deuda, pudiendo al efecto otorgar los
recibos y cancelaciones a que haya lugar, representar a la Fundacion ante las
Compaiiias de Seguros, Cajas de Prevision Social, Administradoras de Fondos de
Pensiones, Instituciones de Salud Previsional, Autoridades del Trabajo, Servicio de
Aduana, Servicio de Impuestos Internos, Direccién General de Movilizacion

Nacional y cualquiera otras reparticiones publicas.- SEXTO: Apoderados

Categoria F: Los Apoderados incluidos en esta Categoria F representaran a la
Fundacion con todas y cada una de las facultades que se mencionan mas
adelante. Actuando por si solos podran representar a la Compania en todo lo
relacionado con las actuaciones que deban cumplirse ante el Banco Central de
Chile u otras autoridades para la exportacion de mercaderias. En el ejercicio de su
cometido podra el mandatario ejecutar todos los actos que a continuacion se

indican, sin que la enumeracion que sigue sea taxativa sino enunciativa: presentar
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y firmar registros y/o informes de exportacion, solicitudes anexas, cartas
explicativas y toda clase de documentacion que le fuere exigida por el Banco
Central de Chile, endosar poélizas de garantia en los casos en que tales cauciones
fueren procedentes, y pedir la devolucion de dichos documentos, solicitar la
modificacién de las condiciones bajo las cuales se ha autorizado una determinada
operacion, y, en general, ejecutar todas las actuaciones que fueren conducentes al
adecuado cumplimiento del encargo que se les confiere. Queda especialmente
facultado el apoderado para retirar del Banco Central de Chile, los certificados de
valores divisibles a que se refiere el articulo octavo de la Ley nimero dieciséis mil
quinientos veintiocho y para otorgar el correspondiente recibo. Se faculta al

\v‘éboderado, para que actuando en conjunto con otro apoderado de la Categoria F
&\

h,;énﬂ se conocimientos de embarque. SEPTIMO: Apoderados Categoria G: Los

<

-

oderados incluidos en esta Categoria G representaran a la Fundacion con todas

y cada una de las facultades que se mencionan mas adelante relacionadas con
operaciones de importacion. Actuando por si solos podran : efectuar operaciones
de importacion de mercancias y de otras destinaciones aduaneras relacionadas
como ser admisiones temporales , salidas temporales , re-exportaciones y
exportaciones de mercancias, retirar y endosar documentos de embarque, solicitar
modificaciones de cartas de crédito y suscribir informes de importacion
complementarios que no impliquen variacion de valores, hacer declaraciones
juradas de precio de las mercaderias, instruir a los bancos para que efectuen el
alzamiento de reservas, y firmar correspondencia relacionada con operaciones de
importacion; firmar Certificados de Origen de Mercancias conforme a lo establecido
en los Acuerdos y Tratados de Libre Comercio suscritos por Chile; Encomendar la

internacion de mercancias a Agentes de Aduana acreditados, mediante endoso de
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los conocimientos de embarque (B/L), guias aéreas (AWB) o cartas de porte
(CRT); legalizar copias de Facturas Comerciales del proveedor de las mercancias;
firmar Declaraciones Juradas en cuanto al precio de las mismas y en cuanto a los

Antecedentes Financieros de la operacion. OCTAVO: Apoderados Categoria H:

Los Apoderados incluidos en esta Categoria H representaran a la Fundacion con
todas y cada una de las facultades que se mencionan mas adelante. Actuando por
si solos, podran retirar de las oficinas postales, telegraficas, ferroviarias,
aduaneras, de los puertos maritimos o aéreos o de cualquiera otra parte,
correspondencia certificada o no, encomiendas, giros, bienes, efectos o especies
consignadas a la Fundacion , pudiendo delegar esta facultad; cobrar y percibir todo
lo que se adeude a la Fundacion por parte del Fisco, de cualquier naturaleza que
sea la deuda, pudiendo al efecto otorgar los recibos y cancelaciones a que haya
lugar, representar a la Fundacion ante las Companias de Seguros, Cajas de
Prevision Social, Administradoras de Fondos de Pensiones, Instituciones de Salud
Previsional, Autoridades del Trabajo, Servicio de Aduana, Servicio de Impuestos
Internos, Direccion General de Movilizacion Nacional y cualquiera otras
reparticiones publicas.- NOVENO: EI Asesor Legal podra representar a la
Fundacion ante las Autoridades, Instituciones, Empresas o entes fiscalizadores,
sean publicos, privados, auténomos, fiscales, semifiscales, municipales o
particulares, en todos lo asuntos, actos y negocios que tengan relacién con el giro
ordinario de la Fundacién , pudiendo suscribir al efecto las comunicaciones y
correspondencia que no signifiquen la entrega de valores ni impliquen
compromisos de pagos de dinero. En particular estara facultado para representar a
la Fundacion ante el Servicio de Impuestos Internos, el Servicio de Tesorerias, y

ante todos lo Organismos dependientes del Ministerio del Trabajo e Inspeccion del
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Trabajo. Podra asimismo, concurrir a la suscripcion de las escrituras de alzamiento
de hipotecas, prendas y demas gravamenes constituidos a favor de la Fundacion.
Correspondera también al Asesor Legal efectuar comunicaciones sobre hechos
previstos en la legislacion aplicable a las Fundaciones. El Asesor Legal tendra la
calidad de representante de la Fundacion , para los efectos de ser notificado.
DECIMO: Ademas, seran aplicables a los Apoderados Categoria A ByC, las
normas generales siguientes, relativas al territorio en que éstos podran actuar
validamente, a las actuaciones que no podran efectuar en representacion de la
Fundacion , a la designacion de nuevos apoderados que integraran las categorias

aludidas y a los Apoderados especiales: Uno: En los casos en que actiuen en

___._conjunto dos cualquiera de los apoderados de la Categoria A, o un apoderado de

J‘_@IafC\ategoria A en conjunto con uno de la Categoria B, podran representar a la

apoderados de la Categoria B, representaran a la compaiiia con las facultades de

la Categoria B, sélo en el territorio de la Republica de Chile; Tres: Cada vez que se
designe un apoderado de las Categorias A, B, C, D, E, F, G o H, se entendera que
tendra todas las facultades que se indican para cada una de estas categorias de
apoderados, sin que sea necesario establecer nuevamente sus facultades; Cuatro:
No obstante la amplitud de las facultades sefialadas precedentemente para cada

Categoria de Apoderado A, B, C, D, E, F, G o H, éstos no estan facultados para

realizar los siguientes actos, contratos o convenciones: vender, gravar o enajenar

bienes inmuebles de la Fundacién , salvo la facultad de hipotecar los bienes raices

que se compren, en garantia del pago del saldo de precio de los mismos que se

quedare adeudando o cuando resulte necesario gravar con servidumbre de transito
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el inmueble comprado en el acto de la compraventa para poder llevar a cabo la

operacion; vender, gravar o enajenar acciones o derechos sobre sociedades en las

cuales la Fundacién sea socia o accionista; otorgar fianzas, avales y constituir a la

Fundacién en codeudora solidaria; Cinco: Los apoderados especiales se regiran

por las facultades que el Directorio o los apoderados CategoriaA,B,C,D,E, F, G
o H les confieran o deleguen, poderes que no revocaran a los que se otorgan en

este acto. DECIMO PRIMERO: revocacion de poderes anteriores.- A contar del dia

diez de Abril de dos mil seis, quedaran revocados y sin efecto alguno, todos los
poderes otorgados por Fundacion Educacional Arauco, con anterioridad a este

acuerdo de Directorio. DECIMO SEGUNDO: Reduccién a escritura publica: Se

faculta al abogado don Edmundo Ernst Vallette y/o al abogado don Ernesto Yanez
Valdés, para reducir a escritura publica el todo o parte del Acta de la presente
sesion, sin esperar la aprobacion de ella, acordandose asimismo, facultar al
portador de copia de la escritura indicada, para requerir de quien corresponda las
inscripciones, subinscripciones y anotaciones a que hubiere lugar. No habiendo
otro asunto que tratar, se levanté la reunién siendo las nueve treinta horas. “ hay
firma sefores Roberto Angelini Rossi, Carlos Croxatto Silva, José Tomas Guzman
Dumas, Alberto Etchegaray Aubry y Matias Domeyko Cassel. En comprobante,

previa lectura, firma. Se dio copia y anoté en el LIBRO DE REPERTORIO con-el

numero sefialado. DOY FE?

A PRESENTE COPIA ES TESTIMONIO|, "
FIEL DE SU ORIGINAL

ERNES
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