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CV: 65203a0d6964729272659189 RESOLUCIéN N©° 01453/2023
Santiago, 29 de agosto de 2023.
VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley 21.094, sobre Universidades Estatales; en el DFL N°1/19653, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N© 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado; en la Ley N° 19.880, que establece bases de los procedimientos
administrativos que rigen los actos de los érganos de la Administracion del Estado; en el DFL
N° 3 de 2006, del Ministerio de Educacién, que fija el texto refundido coordinado y
sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N° 153, de 1981, que establece los estatutos de
la Universidad de Chile; en las Resolucion N° 7, de 2019, de la Contraloria General de la
Republica; en el Decreto Universitario N° 0020975, de 2017, que Crea y Reglamenta el
Instituto de Estudios Avanzados en Educacion; en el Resolucion Exenta N° 0686, de 2022,
aprueba convenio de prestaciéon de servicios entre el Instituto de Estudios Avanzados en
Educacién de la Universidad de Chile y Natura Cosméticos S.A.

CONSIDERANDO:

1. Que, con fecha, 01 de marzo de 2022, las partes suscribieron un convenio marco de
colaboracién, cuyo objetivo principal es la puesta en marcha, coordinacién e implementacion
del programa de cooperacion que el Instituto Natura desarrollara en Chile en el periodo 2022-
2025 para apoyar la reforma a la educacion publica, acuerdo de voluntades que fue aprobado
por resolucion exenta N° 0686, de 2022.

2. Que, dicho convenio tiene por objeto la realizacién de actividades, y ejecucién del
programa de cooperacién en los Servicios Locales de Educacién Publica de Chinchorro y Costa
Araucania.

3. Que, por resolucién exenta N° 01886, de 22 de diciembre de 2022, se aprobd la
modificacion de convenio suscrita el 30 de agosto de 2022, por la cual se incorpord el anexo
N° 2.1, correspondiente a la implementacion las acciones formativas para el Servicio Local de
Costa Araucania para ese mismo afio.

4. Que, conforme lo acordado en el convenio marco de cooperacion, las partes suscribieron
con fecha 01 de marzo de 2023, una nueva modificaciéon al convenio, que tuvo por objeto
incorporar la coordinacion e implementacién correspondiente al afio 2023 del programa “Nueva
educacion Publica NATURA”, a través del anexo N° 3. Dicho acuerdo fue aprobado por
resolucién exenta N° 0715, de 11 de mayo.

5. Que, posteriormente, se suscribié con fecha 01 de junio una modificacién de convenio a la
programacion afio 2023, incorporando un anexo N° 3.1 que incorpora acciones formativas
dirigidas a docentes de un grupo acotado de establecimientos priorizados y se ha definido que
la implementacion de estas acciones, se requiere de colaboradores/as externos que cuenten
con manejo técnico y experiencia formativa en lectura y escritura. Acuerdo que fue aprobado
por resolucion exenta N° 01198, de 01 de agosto de 2023.
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6. Que, en el desarrollo de las actividades de formacién, se constatd la importancia de
desarrollar en el Servicio Local, un programa breve de formacién y acompafiamiento en
materias relacionadas con el uso de datos como herramienta Util para la toma de decisiones.

7. Que, por lo anterior, y en virtud de lo establecido en el articulo 3 de la ley N° 19.880,
corresponde dictar el acto administrativo que apruebe la modificaciéon de convenio suscrita por
las partes.

RESUELVO:

1. APRUEBASE la Modificacion al Convenio celebrado entre el Instituto de Estudios Avanzados
en Educacién de la Universidad de Chile y la Fundacién Instituto Natura, de fecha 01 de agosto
de 2023, cuyo tenor es el siguiente:

MODIFICACION
CONVENIO DE COLABORACION
ENTRE
FUNDACION INSTITUTO NATURA
-E-

INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION
UNIVERSIDAD DE CHILE

En Santiago de Chile, a 01 de agosto de 2023, comparecen por una parte, la FUNDACION
INSTITUTO NATURA, en adelante el “Instituto Natura”, Rol Unico Tributario numero
65.192.407-3, representada por dofia MARCELA RAMOS SOUTO, cédula de identidad para
extranjeros N°27.129.147-7, ambos con domicilio en Avenida Apoquindo #5950, piso 7,
comuna de Las Condes; y por la otra, el INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN
EDUCAC:[éN, DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE, en adelante indistintamente “el Instituto o
IE”, Rol Unico Tributario N° 60.910.000-1, representados por su Directora, dofia Carmen
Sotomayor Echenique, cédula nacional de identidad N° 7.532.659-9, ambos domiciliados en
calle Periodista José Carrasco Tapia N°75, comuna y ciudad de Santiago; todos en adelante
denominados colectivamente “Las Partes”; se ha convenido lo siguiente:

PRIMERO:

Con fecha, 01 de marzo de 2022, las partes suscribieron un convenio de colaboracién, cuyo
objetivo principal es la puesta en marcha, coordinacion e implementacién del programa de
cooperacion que el Instituto Natura desarrollara en Chile en el periodo 2022-2025 para apoyar
la reforma a la educacion publica, acuerdo de voluntades que fue aprobado por resolucion
exenta N° 0686, de 2022.

Para el desarrollo de dicho convenio, se acordd la realizacidon de actividades, y ejecucion del
programa en los Servicios Locales de Educacion Publica de Chinchorro y Costa Araucania.

SEGUNDO:

Para el segundo afio de ejecucién el Instituto de Estudios Avanzados, presentd al Instituto
Natura una propuesta de Cooperacion conjunta para apoyar al SLEP Chinchorro, la que se
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enmarca dentro de los objetivos especificos del convenio original y que se presenta a
continuacion, y que fue aprobada por resolucién exenta N° 0715, de 2023.

En el marco de dicha cooperaciéon se ha estimado necesaria la elaboracion de un programa
especial que tiene por objeto:

e Apoyar el disefo, la implementacién y evaluacion de una estrategia de apoyo
contextualizada para la gestién pedagdgica e institucional de los jardines, escuelas y
liceos del territorio, coherente con las orientaciones de la Direccion de Educacion
Publica.

e Colaborar en el disefio, implementacion y evaluacion de una estrategia de gestion y uso
de datos que sustente los procesos de mejoramiento de jardines, escuelas y liceos del
territorio SLEP

Para ambos objetivos, el disefio contempla una linea de formacién y de acompafamiento.

En un segundo ano de ejecucion, se ha definido que la implementacion de la linea formativa y
de acompafiamiento, requiere de colaborador/es externos que cuenten con manejo técnico y
experiencia formativa en ambitos asociados a la estrategia de trabajo en red y gestién y uso
de datos. Ambos ambitos levantados desde los propios integrantes de la Unidad de Apoyo
Técnico Pedagdgico, como areas en las que requieren desarrollar sus capacidades para
fortalecer el acompafiamiento a los establecimientos del territorio.

TERCERO:
En razéon de lo anterior, a través del presente acto se modifica el convenio suscrito, en el
sentido de incorporar el siguiente:

ANEXO N° 3.2
Propuesta de colaboracion técnica para la implementacion de las acciones
formativas y de acompainamiento de la cooperacion del Instituto Natura para el
Servicio Local de Chinchorro.

1. Programa de Formacion y Acompaiamiento a las Redes.

Requerimiento para la formacion y acompafamiento: Disefio e implementacién de un
breve programa de formacién y acompanamiento mayoritariamente online en ambitos clave
asociados a las redes. Se sugiere que el programa cuente con un total de 10 sesiones (9
sesiones de 1 hora y media cada una y 1 sesién de 2 horas), siendo una de ellas presencial,
dada la necesidad de acompafiar cercanamente al equipo en el analisis y toma de decisiones
respecto de sus redes. Estas sesiones se agendaran en los espacios de trabajo técnico de la
UATP (viernes).

Propuesta de contenidos y focos del acompafiamiento:

v" Redes educativas para el mejoramiento sistémico en el contexto de la Nueva Educacion
Publica y Orientaciones de la Direccion de Educacidn Publica.

v' ¢éQué son las redes y por qué son importantes?

v" Conceptos claves del liderazgo para el aprendizaje en red: Amigo critico, propdsito nuclear,
colaboracién profunda, confianza y corresponsabilidad, capital profesional y profundidad.

v/ Bitacora de acompafiamiento a redes educativas: preparacion, implementacion de
estrategias y aprendizajes.

v' Herramientas para el monitoreo y evaluacion de redes educativas.

v/ Revisién y ajuste disefio e implementacién de acciones en las redes educativas.
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v Disefio de estrategias para el mejoramiento del funcionamiento de redes educativas
utilizando el rol de amigo critico.
v" Monitoreo y evaluacién de redes educativas.

La siguiente tabla presenta una propuesta para la organizacién de las sesiones.

Sesidn Participantes Foco de la sesion
Sesion 0 Subdirectora UATP, encargada Gestidn estratégica de las redes del
de mejora continua territorio.
Sesién 1 Subdirectora UATP, encargada Redes educativas para el
de mejora continua y equipo mejoramiento sistémico en el
UATP contexto de la Nueva Educacién
Plblica y Orientaciones de la
Direccion de Educacion Publica.
¢Qué son las redes y por qué son
importantes?
Sesion 2 Subdirectora UATP, encargada Conceptos claves del liderazgo para
de mejora continua y equipo el aprendizaje en red: propdsito
UATP nuclear, confianza,
corresponsabilidad, colaboracién
profunda vy liderazgo en red.
Sesién 3 Subdirectora UATP, encargada e Bitacora de acompafiamiento a
de mejora continua y equipo redes educativas: preparacion,
UATP implementacion de estrategias y
aprendizajes.
e Habilidades para la coordinacion
de la red.
Sesion 4 Subdirectora UATP, encargada Actividades para las reuniones de
de mejora continua y equipo trabajo en red y plan de accién para
UATP la red educativa
Sesion 5 Equipo asesor y equipo IN- Apoyo al equipo IN-CIAE en el
(interna) CIAE acompafiamiento a redes
Sesion 6 Equipo UATP Revisidn y ajuste disefio e
Tutoria implementacion de acciones en las
redes educativas.
Sesién 7 Subdirectora UATP, encargada Disefio de estrategias para el
de mejora continua y equipo mejoramiento del funcionamiento de
UATP redes educativas utilizando el rol de
amigo critico.
Sesién 8 Encargada de mejora continua Monitoreo y evaluacién de redes
y equipo UATP educativas
Sesién 9 Subdirectora UATP, encargada Sesion de cierre

de mejora continua, equipo
UATP y representantes de las
redes educativas.

Jornada de amigos criticos

Sesidn presencial
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Para el disefo de la formacién y del acompafiamiento se requiere:

v" Definicion de los objetivos de aprendizaje.

v Disefio de las sesiones: objetivos, contenidos, recursos, medios o productos.

v" Consideracion de un método que resguarde el aprendizaje situado en la practica cotidiana
del equipo UATP.

v' Consideracién de las orientaciones de la Direccion Nacional de Educacién Publica
particularmente el Modelo de Desarrollo de Capacidades.

v" Consideracion de las necesidades levantadas por el equipo de la UATP, durante las
primeras sesiones de redes y una encuesta.

v" Retroalimentaciéon de la contraparte del Servicio Local y el equipo IN- CIAE.

v Disefo de la evaluacién de aprendizaje y del programa

v' Reporte del proceso de formacion y su evaluacion

2. Programa de Acompaiamiento a la Gestiéon y Uso de Datos.

Requerimiento para la formacion y acompafiamiento: Disefio e implementacién de un
breve programa de formacion y acompanamiento onl/ine en ambitos clave asociados a la
gestion y uso de datos. En lo especifico, se requiere del apoyo externo para:

e El acompainamiento a los dos profesionales que conforman la Unidad de
Monitoreo y Seguimiento, para avanzar en la construccién de un panel de gestion y analisis
de datos, en la reportabilidad y en la articulaciéon de su labor con el resto de los asesores de
la UATP y los establecimientos educacionales. Se sugiere que el programa cuente con un total
de 10 sesiones (nUmero aproximado a acordar con el SLEP). Estas sesiones se agendaran en
los espacios de trabajo de los profesionales de la Unidad de Monitoreo, intencionando que esta
asesoria acompafie su labor cotidiana.

La siguiente tabla presenta una propuesta para la organizacién de las sesiones.

Sesiones Etapa Estrategia Acciones
Sesion 1 Diagnéstico y Recopilar informacion Identificar los
relevamiento de y comprender las objetivos y
necesidades necesidades de necesidades,
panales de reportes Identificar fuentes de
del equipo UATP informacién
Sesion 2 Analisis de

resultados y
elaboracion de

informe
Sesion 3 Disefio de la Elaborar una Elaborar una
estrategia de propuesta individual estructura para la
gestidon y uso de para la creacién de propuesta
Sesioén 4 datos panel de reporte Revisién de
propuestas
terminada
Sesion 5 Implementacion Acompafar a equipo Revision de bases de
del disefio y UATP en la datos, limpieza y

carga en plataforma
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Sesion 6 construccién del construccién de los Revision estado de
reporte paneles de reporte avance Paneles
Sesion 7 Revisién estado de
avance Paneles
Sesion 8 Evaluacion del Compartir con los Elaboracion en
piloto y mejora usuarios finales los cuesta evaluacion
de paneles paneles de reporte de los paneles
Sesion 9 Anélisis de
resultados e
identificacion de
mejoras
Sesion 10 Difusion y Preparacién de
capacitacion mecanismo de
difusion de los
paneles

¢ El acompaiamiento directo a 4 asesores de la UATP para el disefio e implementacion
de un taller de analisis de datos (asistencia y resultados Simce). Este taller busca desarrollar
capacidades en los 4 asesores, en directivos y docentes de 3 establecimientos para analizar
los datos y tomar decisiones en base a ellos. Este objetivo, podria ser desglosado en objetivos
mas especificos que definan algunas capacidades basicas asociadas a la lectura de datos,
andlisis reflexivo, toma de decisiones, etc. Cabe senalar que el acompafiamiento directo es a
los asesores de la UATP, quienes estaran a cargo de facilitar el taller con directivos y docentes
de los establecimientos seleccionados. Se proyecta, que el disefio del taller y preparacion de
los asesores requerira entre 4 a 5 sesiones. Por su parte, se sugiere que el taller con
establecimientos tenga entre 3 a 4 sesiones, estas Ultimas a cargo de los 4 asesores de la
UATP.

La siguiente tabla presenta una propuesta para la organizacién de las sesiones.

Sesion Contenido Resultado Actividad
esperado
1.- Modelo de - Revision modelo Construir una mirada Revisién y

conversacion sobre
los conceptos
previos del impacto
de los datos en la
gestién educativa,
desafios y
oportunidades

critica del proceso de
analisis de los
resultados de SIMCE
2022

analisis de datos levantados por el
equipo CIAE

- Revision de noticias,
publicacién y articulos
sobre los resultados del

SIMCE 2023

Modelar los resultados
del SIMCE vy asistencia
escolar para el analisis

2.- Tratamiento - Estructura BBDD
de datos - Campos Claves

- Excel

- PowerBI

Los participantes
realizaran un
ejercicio guiado en la
construccién de un
panel de reporte con
los datos de SIMCE y
asistencia

Desarrollar
capacidades para
interpretacion de

3.- Analisis de - Identificacién de
resultados datos disponibles

Los participantes
analizan los
resultados que
visualizan en un
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- Importancia del
contexto del origen de
los datos

- Contrarrestar
resultados del SIMCE
con las conclusiones de
otros actores analizados
en la primera sesion

datos segun la
informacién disponible

paneles, concluyendo
tendencias y
problematicas

4.- Planificacion
del taller de
analisis de datos

- Fases de trabajo

- Recursos disponibles
- Actividades

- Resultados
esperados

Planificar un taller de
analisis de datos para
directivos y docentes
basado en los datos e
informacién disponible

Los participantes
elaboraran su
planificacion de sus
talleres para
directivos y docentes

Para el disefio de la formacién y del acompafiamiento se requiere:

v Definicion de los objetivos de aprendizaje.

v" Disefno de las sesiones: objetivos, contenidos, recursos, medios o productos.

v" Consideracion de un método que resguarde el aprendizaje situado en la practica cotidiana
del equipo UATP.

v' Retroalimentacion de la contraparte del Servicio Local y el equipo IN- CIAE.

v" Disefo de la evaluacion de aprendizaje y del programa.

CUARTO:

Las actividades que por este acto se agregan ascienden a la suma Unica y total de $8.980.000
(ocho millones novecientos ochenta mil pesos), exentos de IVA.

QUINTO:

En todo lo no modificado, continlia vigente el convenio de fecha 01 de marzo de 2022,
celebrado entre las partes y aprobado por resolucién exenta N° 0686, de 2022.

SEXTO: PERSONERIAS

La personeria de dofia MARCELA RAMOS SOUTO, actuar en representacién de FUNDACION
INSTITUTO NATURA, consta en escritura publica de fecha 13 de agosto de 2022, suscrita ante
Notario Publico de Santiago, dofa Maria Patricia Donoso Gomién.

La personeria de dona CARMEN SOTOMAYOR ECHENIQUE, para actuar en nombre vy
representacion del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile,
consta en Decreto Universitario N°1584, de 19 de octubre de 2022, y en el Decreto
Universitario N°0024946, de 4 de agosto de 2022, que modifica el Decreto Universitario N°
1261, de 2021, que delega facultades que indica en decanos(as), directores(as) de instituto,
en relacion con el D.F.L N° 3 de 2006, que aprueba el texto Refundido, Coordinado y
Sistematizado del D.F.L N° 153 de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de
Chile, ambos del Ministerio de Educacion.

FIRMANDO: MARCELA RAMOS SOUTO, P.P. FUNDACION INSTITUTO NATURA;
CARMEN SOTOMAYOR ECHENIQUE, DIRECTORA, INSTITUTO DE ESTUDIOS
AVANZADOS EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE CHILE
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2. IMPUTESE el monto asociado al presente convenio al Titulo Ingresos, Subtitulo 1, item 1.1
del presupuesto universitario vigente.

3. DEJESE copia del presente acto junto a la Resolucion Exenta N° 0686, de 2022 de este
origen.

ANOTESE, REGISTRESE Y COMUNIQUESE

Carmen Firmado digitalmente por
Carmen Sotomayor
Sotomayor Echenique
. Fecha: 2023.10.03 19:04:21
Echenique -03'00
CARMEN SOTOMAYOR ECHENIQUE
DIRECTORA

INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION

LMM

DISTRIBUCION:

- Contraloria U. de Chile

- Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
- Oficina Central de Partes, Archivo y Microfilm
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