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SANTIAGO, 23 de noviembre de 2022
VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N° N°21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 19.880, que
establece bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los 6rganos de la
Administracion del Estado; en el DFL. N° 3, de 2006, del Ministerio de Educacion, que aprueba el
texto Refundido, Coordinado y Sistematizado del DFL N° 153 de 1981, que establece los Estatutos
de la Universidad de Chile; en el Decreto Universitario N° 0014095, de 2010, que aprueba el
Reglamento General de Institutos; en el Decreto Universitario N° 0020975, de 2017, que
Crea y Reglamenta el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion; Decreto Universitario N°
0533 de 2021, que aprueba normas que establecen y regulan exenciones o rebajas para los
Programas de Magister, Diplomas de Postitulo y cursos impartidos por el Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile; en el Decreto Universitario N°0020977
de 2020, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del D.U. N°0011180,
de 2020, sobre delegacion de la atribucidon de fijar aranceles de postgrado, postitulo, diplomas,
cursos o actividades, asi como establecer y efectuar rebajas y exenciones de estos; en la
Resolucion N°7, de 2019, de la Contraloria General de la Republica; la Resolucién Exenta
N°37 de 2022, de la Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AGCID),
gue aprueba Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos para la realizacion del Proyecto
Programa Escuelas Chile; en la Resolucion N°0534, de 2022, del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion, que aprueba Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos entre
el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion y la Agencia Chilena de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AGCID); en la Resolucién N°01557, de 2022, del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion que aprueba la Implementacion del Programa de Mejoramiento en el
Servicio Local Costa Araucania y en la Resolucion N°01590, de 2021, del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion, que aprueba el Contrato de Prestacién de Servicios entre la Pontifica
Universidad Catolica de Valparaiso y el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion firmado el 1
de diciembre de 2021.

CONSIDERANDO:

1. Que, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile tiene por
objeto el desarrollo de investigacién multidisciplinaria en el campo educacional, a través de
actividades que permiten generar nuevo conocimiento que contribuya a desarrollar los procesos
educacionales, en general, la formacion de docentes, el conocimiento de la realidad educacional del
pais, la historia, las concepciones sobre la educacién, las practicas de ensefnanza-aprendizaje, el
disefio de las politicas publicas del sector y la gestion de instituciones educacionales.

2. Que, con miras a cumplir con el objeto planteado, ha suscrito convenios de colaboracion o
contratos de prestacion de servicios, con diversas entidades, entre ellas, la Agencia Chilena de
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Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AGCID), el Instituto Natura -para el fortalecimiento
de los Servicios Locales de Educacion Publica de Chinchorro y Costa Araucania- y la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, entre otras entidades.
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3. Que, en concordancia con lo anterior, el Instituto esta participando del Programa
Escuelas Chile, con la Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AGCID)
mediante Convenio de Colaboracion y Transferencia de recursos; del Proyecto Implementacion
de un Modelo de Acompaiamiento en Redes de Mejoramiento Escolar y en Redes
Tematicas del Ministerio de Educacion, con la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y
del Programa de Mejoramiento en el Servicio Local Costa Araucania, con el Instituto
Natura Chile.

4. Que, los acuerdos de voluntades, referidos en el considerando anterior, contemplan la
realizacion de talleres o cursos para diversos actores de la comunidad educativa, como un
mecanismo para alcanzar y/o fortalecer los objetivos propuestos para cada caso.

5. Que, los talleres y cursos desarrollados bajo los convenios de colaboraciéon o contratos de
prestacion de servicios antes mencionados, son administrados por la Escuela de Postgrado del
Instituto de Estudios Avanzados en Educacion.

6. Que, en el marco de lo indicado en los considerandos tercero y cuarto del presente acto
administrativo, durante el afio 2022 se han realizado los cursos y/o talleres que se indica:

Programa Escuelas Chile

Cursos
a. Desarrollo de Capacidades para la Indagacion Colaborativa en Red.
b. Desarrollo de capacidades para la indagacién colaborativa en red: de la

indagacion a la accion.

Talleres

C. Acompafiamiento Docente: potenciando el aprendizaje en contextos
cambiantes.

d. Tiempo Instruccional para una Mejor Ensefianza.

e. Taller de Desarrollo de Habilidades Matematicas para docentes de matematica

con especializacién en educacion primaria y en educacidon secundaria.

Proyecto de Implementacion de un Modelo de Acompaiiamiento en Redes de
Mejoramiento Escolar y en Redes Tematicas del Ministerio de Educacion:

Cursos

a. Desarrollo de Capacidades para el Acompafiamiento a Redes

b. Desarrollo de Capacidades para la Implementacion de estrategias de
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| acompafiamiento a redes educativas.

Programa de Mejoramiento en el Servicio Local Costa Araucania

Curso

a. Lectura, Escritura y Oralidad para Primeros Afos de Educacién Basica.

7. Que, por otro lado, el Decreto Universitario N°0020977 de 2020, fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado del D.U. N°0011180, de 2020, que delega en los directores de Instituto
la atribucién de fijar aranceles de postgrado, postitulo, diplomas, cursos o actividades, asi como
establecer y efectuar rebajas y exenciones de estos.

8. Que, el articulo 2 del referido decreto, establece que “/a concesion u otorgamiento de
rebajas o exenciones sobre los aranceles de programas... debera ser fundada sobre la base de uno
0 mads de estos motivos o circunstancias: 7. Ejecutar convenios de colaboracion suscritos entre /a
Universidad de Chile y organismos publicos o entidades privadas”.

9. Que, a raiz de lo anterior, la Escuela de Postgrado y Postitulo del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile, requiere formalizar la exencion de aranceles
para los cursos y talleres que se dictaron en el Programa Escuelas Chile, en el Programa de
Mejoramiento en el Servicio Local Costa Araucania y en el Proyecto de Implementacion de un
Modelo de Acompafiamiento en Redes de Mejoramiento Escolar y en Redes Tematicas del
Ministerio de Educacion.

10. Que, el inciso cuarto del articulo 3° del Decreto Universitario indica: “Con todo, si los
hechos que justifican la rebaja o exencion de arancel son de facil verificacion, atendida la
naturaleza del motivo o circunstancia en que se funda, se omitirén los tramites descritos en los dos
incisos precedentes, debiendo directamente dictarse una o mds resoluciones que
oficialicen los beneficios otorgados, explicitando sus fundamentos y adjuntando los
antecedentes que le sirvan de respaldo’.

11. Que, las rebajas indicadas obedecen a que los estudiantes de los cursos y talleres antes
mencionados son docentes, directores, y/o profesionales de la educacion a los cuales se busca
perfeccionar para lograr los objetivos de cada proyecto o programa antes sefialado.

12. Que, por otro lado, se dicto la resolucion exenta N° 0694/2022, para fijar la exencion de
arancel de los estudiantes pertenecientes a los talleres y cursos asociados al Programa Escuelas
Chile, acto que fue objeto de observaciones por parte de la Contraloria Universitaria y que por
razones de orden se estima necesario dejarlo sin efecto, considerando que el preste acto
administrativo contiene la némina de beneficiarios corregida.

13. Que, en razon de lo anterior corresponde dictar el acto administrativo a través de cual se
cumpla con lo indicado en la normativa vigente y se regularice la exencion de arancel a los alumnos
de los programas referidos en el considerando 6to. del presente acto administrativo.
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RESUELVO:

1. REGULARIZA la exencion de la totalidad del arancel a los/as estudiantes de los cursos y
talleres detallados a continuacion, por los motivos indicados en los considerandos 8°, 10° y 11° de
la presente resolucion.

Convenio Escuelas Chile

CURSO: Desarrollo de Capacidades para la Indagacion Colaborativa en Red
N°Identificacion Nombre

IDMEX1743784745 Oliva Getsemani Bernal Yayo
01377008-8 Martha Margarita Carcamo De Menjivar
1201197900230 lo Ena Margarita Castillo Oliva
30510131 Veronica Edith Correa
1620198000452 Olvin Elvir Cubas Mejia

5296798 Ada Guadalupe Dominguez
1431939105 Carolina Feregrino Corzo
01271377-4 Norma Guadalupe Gomez De Delgado
7393340 Elvira Mafalda Gutierrez Porras
HEEM6710115Z3 Martha Herrera Espino
MATA740423MDFRRLO1 Alejandra Martinez Trejo
510197900159 Ada Victoria Mejia Lopez

3625977 Carlos Dario Niz Barrios

21379103 Liliana Inés Ramallo Salas
IDMEX1719477826 Diego Abraham Rosas Sanchez
400824405 Maria Fernanda Ruales Garcés
171205213-1 Mariana Del Pilar Tapia Gavilanez

CURSO: Desarrollo de Capacidades para la Indagacion Colaborativa en Red: de la Indagacion a
la Accién

N°Identificacién Nombre

AOCA791225MDFNRDO06 Adriana Antonio De La Cruz

06779791-0 Sybile Yesenia Cabellero Meneses

1701430900101 Claudia Romilia Castro Morales

0501862890 Luis Arsenio Chiluisa Huertas

5187000211095 Benilde Lysenka Cosio Salazar
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9467656 Gladys Amelia Garcia Lizana
2369048099559 Carmen Oliva Gutiérrez Aguilar
LOJR831210HMCPRDO05 Rodrigo Lépez Judrez

3703022970650 Maria Guadalupe Méndez Pérez
1300391719 Elizabeth Michel Mustafé

602360690 Jorge Arturo Morera Cascante
IDMEX1889190451 Laura Orozco Eslava

1707503296 César Augusto Ortiz Palacios
07264486-2 Yuly Giovanna Oyanguren Barrios
2338172390901 Luisa Irene del Carmen Serrano Escobar

TALLER: Acompafiamiento Docente:

Potenciando aprendizaje en contextos cambiantes

N°Identificacion Nombre

2572163081503 Lidia Verdnica Batres Cruz
00532832-2 Mercedes Chorro Serpas
2477320 Maria Selva Giménez Jara
17619855 Laura Elena Hernandez Gagliardi
HEEM671011MVZRSR00 Martha Herrera Espino

0107 1972 00320 Gladys Ondina Miranda Arias
23893071 Elizabeth Marcela Moran Moran
171854191-3 Cristina Elizabeth Mufoz Telenchana
2290000 Nair Lucila Olmedo De Niz
1681203 Juana Bautista Pavén Aquino
PEGA920910HDFRTLO7 Alejandro Ivan Perez Gutierrez
RACA770221MHGMRN02 Antonia Ramirez Cruz
RMTLDN92010909M700 Daniela Romano Tellez
20724405 Erika Aida Valenzuela Posadas

TALLER: Tiempo Instruccional para una mejor ensefianza

N°Identificacion Nombre
AUCM910828HDFGRN04 José Manuel Aguilar Crespo
15376206 Ana Maria Arias Saravia
800780954 Cristina Berzosa Jiménez
501862890 Luis Arsenio Chiluisa Huertas
20559864 Roberto Oscar Colucci Pallero
22418448 Viviana Elizabet Elizaincin
001-0907107-6 Emilia_Florian Novas de Sierra
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GAMS841130MDFRRNQO Sandra Liliana Garcia Martinez
107880574 Verdnica Gutiérrez Ojeda
05071013-4 Monica Alejandra Hernandez Angel
8881993 Maria Del Carmen La Torre Cuadros
31614056 Myrna Carol Laurentt Rodriguez
9429678 Beatriz Eliodora Lizarzaburu Roque
LOJR831210HMCPRDO05 Rodrigo Lépez Juarez

02082315-1 Aurora Elisa Morales De Judrez
IDMEX1889190451 Laura Orozco Eslava
1671278880114 Karla Elisa Palma Mazariegos
IDMEX11123t0321 Selena Perez Ramirez

400824405 Maria Fernanda Ruales Garcés
39007515 Emilse Janet Sosa

1707 99980 1001 Angela Maria Villagran Solis

TALLER: Desarrollo de Habilidades Matematicas para docentes de matematica
especializacion en educacion primaria y en educacion secundaria.

con

N°Identificacion Nombre

DNI27639082 Maria Concepcion Astudillo Astudillo
800780954 Cristina_Berzosa Jiménez
1201197900230 lo Ena Margarita Castillo Oliva
113650063 Andrea Virginia Chavarria Alvarado
15351323 Venancio Ciprian Melendez
1620198000452 Olvin Elvir Cubas Mejia

22418448 Viviana Elizabet Elizaincin
15352957 Julio Rigoberto Florencio Santamaria
22589240 Santi Elizabeth Flores Alberto
22.788.968 Andrea Verdnica Garcia

39130503 Rocio Ayelen Gutierrez
1-07880-574 Verdnica Gutiérrez Ojeda
510197900159 Ada Victoria Mejia Lopez
1715404297 Alexandra Patricia Pillajo Morales
1010 1970 00154 Maria Deisi Ramos Lemus
33554580101 Marta Regina Sican Cuyan
22208439 Gabriela Pastora Terrera
172749647-1 Alicia Elizabeth Toapanta Chicaiza
VIRD901102MMCLYLO8 Dulce Irais Villalobos Reyes
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3365089953572 Susana Hernandez Candelario
MRFLAL870200615M900 Alma Nancy Martinez Flores
25774148 Sofia Doris Mercado Yllesca
801198003379 Ana Carolina Sdnchez Ramos
0208-1990-01212 Joaquin Anselmo Vasquez Rivera

Proyecto de Implementacion de un

Modelo de Acompafhamiento en Redes de

Mejoramiento Escolar y en Redes Tematicas del Ministerio de Educacion:

CURSO: Desarrollo de Capacidades para el Acompafiamiento a Redes

N°Identificacién Nombre

8.779.231-5 Maria Gabriela Aguirre Muioz
11.281.399-3 Aldo Enrigue Becerra Arévalo
14.247.187-6 Carmen Luisa Carrefio Donoso
10.807.622-4 Verdnica Fernandez Cércamo
12.863.157-7 Ruth Alicia Fuentealba Acufia
15.117.703-4 Marcos Andrés Salinas Ubilla
CURSO: Desarrollo de Capacidades para la Implementacion de estrategias de
acompafiamiento a redes educativas.

N°Identificacion Nombre

10.415.794-7 Viviana Leonor Aguilar Alvarez
14.150.207-7 Aleira Teresa Castro Delgadillo
12.622.530-k Verénica Mariela Cortés Luengo
11.388.909-8 Giovana Alejandra Costa Lizama
13.791.723-8 Gloria Magaly Dominguez Lépez
15.869.809-9 Pamela Solange Illanes Vega
14.464.554-5 Mariela Millar Garcés
10.087.759-7 Sergio Pablo Salamé Asenjo
12.845.681-3 Karina Mdnica San Martin Jordéan
16.043.706-5 Corina Winnifred Urquhart Ampuero
15.148.316-k Hugo Eduardo Vega Castillo
10.305.530-K Roxana Ximena Véliz Dinamarca
12.847.845-0 Claudia Patricia Vergara Guzman

Programa de Mejoramiento en el Servicio Local Costa Araucania

CURSO: Lectura, Escritura y Oralidad para Primeros Afios de Educacion Basica.

N°Identificacion

Nombre
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11.249.917-2 Patricia Lorena Arellano Cardenas
9.471.613-6 Cristina Graciela Bustos Palma
16.318.611-K Karla Estefania Cabrera Jaramillo
17.813.654-2 Nicol Mireya Cayun Quilagueo
16.420.383-2 Dominique Carolina Cofre Paillan
13.264.020-3 Magaly Ivonne Collilef Chanqueo
15.241.889-2 Evelyn Aurora Concha Sepulveda
13.596.922-2 Patricia Andrea Correa Veliz
16.585.451-9 Ruth Alicia Cortes Fica
11.908.475-K Valeria Duhalde Hormazabal
12.191.413-1 Teresa Patricia Fonseca Leon
16.177.785-4 Vilma Amparo Gallardo Leviman
9.928.355-6 Marcela Odette Garrido Meza
17.289.968-4 Priscila Vanessa Inostroza Henriquez
18.581.280-4 Katherine Gabriela Jerez Cerda
13.811.008-7 Patricia Emperatriz Llancaleo Parra
16.046.727-4 Jorge Fernando Manriquez Jara
17.260.458-7 Valeska Karina Mellado Carrasco
14.177.854-4 Betsabé Alejandra Mendez Cayo
16.534.173-2 Ariel Eduardo Millanao Caurapan
18.895.671-5 Camila Denis Ocares Rubilar
17.312.270-5 Nicole Leslie Osorio Ramirez
17.366.070-7 Daniela Anaiz Parra Riguelme
14.217.836-2 Nayer Johanna Peiia Riffo
14.034.571-7 Marisol Del Carmen Perez Riguelme
13.730.789-8 Angela Pizarro San Martin
16.557.953-4 Natalia Elizabeth Rodriguez Ahumada
18.608.643-0 Jocelyn Fabiola Rojas Parra
16.279.716-6 Karina Margarita Rojas Vivanco
15.987.321-8 Cecilia Andrea Sandoval Gutierrez
12.860.986-5 Geraldine Jeanette Silva Sepllveda
11.802.324-2 Sandra Yanett Soto Millar
15.551.598-8 Pamela Andrea Venegas Labrin
18.413.936-7 Camila Andrea Vergara Aravena
11.901.471-9 Lorena Esperanza Williams Pinto
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2. DEJASE sin efecto la resolucidn exenta N° 0694/2022, de este origen, por lo indicado en el
considerando 12° del presente acto administrativo.

ANOTESE, REGISTRESE Y COMUNIQUESE
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APRUEBA CONVENIO DE

COLABORACION Y TRANSFERENCIA DE

Marig | Frmado RECURSOS ENTRE EL INSTITUTO DE

cigicimente ESTUDIOS AVANZADOS DE EDUCACION

Magdale >R DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE Y LA

na ndatfo AGENCIA CHILENA DE COOPERACION

Gandolfo rome INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO
Gandolfo g3 eoo (AGCID).

RESOLUCION N° 0534/ 2022
Santiago, 25 de abril de 2022

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley 21.094 Sobre Universidades Estatales; en el DFL N21/19.653, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N218.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado; en la Ley N° 19.880, que establece bases de los procedimientos
administrativos que rigen los actos de los 6rganos de la Administracion del Estado; en el DFL
N¢ 3 de 2006, que aprueba el texto Refundido, Coordinado y Sistematizado del DFL N° 153 de
1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile, ambos del Ministerio de
Educacion; Decreto Universitario N2 007732 que Delega en Decanos de Facultad, Directores de
Instituto [...] la atribucidn de celebrar convenios de colaboracidon, cooperacion e intercambio en
materias que indica; Decreto Universitario N° 0014095 de 19 de mayo de 2010 que aprueba el
Reglamento General de Institutos; el Decreto Universitario N2 0020975 que Crea y Reglamenta
el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion; el Decreto Universitario N2 008649 de 2020
que Dispone Medidas Excepcionales de Funcionamiento en la Universidad de Chile; en el
Decreto Supremo N° 180 del Ministerio de Hacienda; Decretos TRA N° N°309/1861/2020; las
Resoluciones N° 7 de 2019 y 16 de 2020, de la Contraloria General de la Republica; y en las
atribuciones que me otorga el cargo de Directora del Instituto de Estudios Avanzados en
Educacién de la Universidad de Chile.

CONSIDERANDO:

1) Que, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile tiene
por objeto el desarrollo de investigacion multidisciplinaria en el campo educacional, a través
de actividades que permiten generar nuevo conocimiento que contribuya a desarrollar los
procesos educacionales, en general, la formacién de docentes, el conocimiento de la realidad
educacional del pais, la historia, las concepciones sobre la educacién, las practicas de
enseflanza-aprendizaje, el disefio de las politicas publicas del sector y la gestion de
instituciones educacionales.

2) Que, por su parte la Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AGCID) es un servicio publico descentralizado cuya finalidad es ejecutar las politicas, de
acuerdo a las directrices impartidas por el Ministerio de Relaciones Exteriores, en materias
relativas a la cooperaciéon internacional para el desarrollo de Chile. En este contexto le
corresponde determinar, negociar, gestionar, administrar y ejecutar los planes, proyectos,
acciones y actividades de cooperacion internacional para el desarrollo, provenientes del
exterior y aquellas que Chile otorga a terceros paises.



UNIVERSIDAD DE CHILE %
INSTITUTO DE ESTUDIOS I o
AVANZADOS EN EDUCACION

3) Que, el Instituto y Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
suscribieron el Acuerdo de Colaboracién y Transferencia de Recursos para el desarrollo de una
nueva version del Proyecto “Escuelas Chile: Agentes de cambio en la educaciéon de
Latinoamérica y el Caribe”.

4) Que, en conformidad a lo dispuesto en el Decreto Universitario Exento N2 007732 de
1996 es necesario dejar establecido que el convenio que por este acto se aprueba no contempla
aportes, transferencias o compromisos que pudieran gravar el fondo general de la Universidad.

5) Que, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion cuenta con la disponibilidad de
recursos financieros, técnicos y humanos para cumplir con las obligaciones que contrae
mediante el Convenio de Colaboracidén y Transferencia de Recursos que por este acto se
aprueba

RESUELVO:

1. APRUEBESE el Convenio de Colaboracién y Transferencia de Recursos suscrito entre el
Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile y la Agencia Chilena
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, El texto que por este acto se aprueba, se
entiende formar parte de la presente resolucidn, y se reproduce a continuacion:



Gobierno de Chile

CONVENIO DE COLABORACION Y TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
LA AGENCIA CHILENA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO (AGCID)
Y
LA UNIVERSIDAD DE CHILE

PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO
“PROGRAMA ESCUELAS CHILE”

En Santiago de Chile, entre la Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, en
adelante también denominada “AGCID” o “la Agencia’, RUT N° 60.108.000-1, representada por su Director
Ejecutivo, don Cristian Jara Brito, cédula de identidad N° 15.660.011-3, ambos domiciliados en calle Teatinos
N° 180, Piso 8°, comuna y ciudad de Santiago; por una parte y, por la otra, la Universidad de Chile, a través
del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion-CIAE, RUT 60.910.000-1, en adelante denominados
indistintamente “el Instituto”, representado por su Directora, Alejandra Mizala Salces, cédula nacional de
identidad N°6.904.041-1 ambos con domicilio en calle Periodista José Carrasco Tapia N° 75, comuna y
ciudad de Santiago; todos en adelante denominados colectivamente “Las Partes”; se ha acordado el
siguiente Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos:

CONSIDERANDO:

1. Que, de conformidad con su Ley Organica N°18.989, la Agencia Chilena de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AGCID) es un servicio publico funcionalmente descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es ejecutar las politicas, de acuerdo a las
directrices impartidas por el Ministerio de Relaciones Exteriores, en materias relativas a la cooperacion
internacional para el desarrollo de Chile.

2. Que, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 19 numerales 3 y 5 de la ley antes citada, le
corresponde a la AGCID determinar, negociar, gestionar, administrar y ejecutar los planes, programas,
proyectos, acciones y actividades de cooperacion internacional para el desarrollo, provenientes del
exterior y aquellas que Chile otorga a terceros paises, en concordancia con la politica chilena de
cooperacion, pudiendo para ellos asociarse con los diversos socios o fuentes de cooperacion
nacionales e internacionales, sean de caracter bilateral, multilateral, organismos regionales,
internacionales y/o extranjeros, la sociedad civil, el sector privado y centros de estudio, promoviendo la
obtencién de recursos humanos y financieros nacionales y/o extranjeros para tales fines.

3. Que, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion, creado mediante Decreto Exento de la
Universidad de Chile N°0020975, de 2017, tiene por objeto el desarrollo de investigacion



multidisciplinaria en el campo educacional, a través de actividades que permitan generar nuevo
conocimiento que contribuya a procesos educacionales en general, la formaciéon de docentes y el
conocimiento de la realidad educacional del pais y; ademas, cuenta con profesionales con una vasta
experiencia en la produccion de conocimiento en el ambito de la educacion, dando soporte cientifico a
la discusion y disefio de politicas publicas en el sector educativo, para que la gestion educativa local y
la docencia en el aula estén basadas en la evidencia que genera dicha investigacion.

4. Que, entre las actividades de cooperacion aprobadas por la Agencia y en sintonia con la
implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Centro de Investigacion Avanzada
en Educacion (CIAE) del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion (IE) de la Universidad de Chile,
ha desarrollado un Programa de apoyo a las Escuelas Chile, con el fin de impulsar una comunidad de
cooperacion técnica entre Chile y las escuelas de los 12 paises de Latinoamérica y el Caribe asociadas
a nuestro pais; de lo anterior dan cuentan las Resoluciones Exentas AGCID N° 611, de 11 de diciembre
de 2018, N°675, de 28 de octubre de 2019, N°306 de 18 de agosto de 2020 y, N°73 de 13 de abril de
2021, que aprobaron diversas iniciativas asociadas al Programa Escuelas Chile.

5. Que, para el presente afio, la Agencia ha decidido acoger la solicitud planteada por la Directora del
Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile, mediante carta de 14 de
diciembre de 2020, para realizar una nueva version del Proyecto: “Programa Escuelas Chile”, en
adelante el “Proyecto”, cuyo disefio pretende profundizar y ampliar aspectos relacionados con el
contexto educativo actual, asociada a la contingencia sanitaria provocada por la pandemia del COVID-
19, respondiendo asi al creciente interés de ofrecer procesos de ensefianza y aprendizaje que se
ajusten a las posibilidades con que se cuenta hoy y con el futuro escenario de desconfinamiento en el
que se retornara a las aulas;

6. Que, el desarrollo de la iniciativa citada en el considerando precedente, se encuentra alineado con el
Objetivo 4 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, esto es, “Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos”, en especifico con la meta 4.c, que busca de aqui a 2030, aumentar sustancialmente la oferta de
docentes calificados, entre otras cosas mediante la cooperacién internacional, para la formacion de
docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios
Estados insulares en desarrollo;

7. Considerando el mayor interés publico que reviste la exitosa ejecucién del Proyecto sefialado en el
numeral 5 precedente;

LAS PARTES,

Deseosas de aunar esfuerzos, concurren a la suscripcion del presente Convenio de Colaboracion y
Transferencia de Recursos, estableciendo los derechos y deberes que vincularan a los signatarios, al tenor de
las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETIVOS Y PLAZO DEL PROYECTO

El objeto del presente Convenio de Colaboracién es asegurar la ejecucion del Proyecto “Programa
Escuelas Chile” para el afo 2022, el que tiene como objetivos generales promover la integracion y
cooperacién entre las Escuelas Chile de América Latina y El Caribe con Chile; proporcionar mayores
oportunidades en el desarrollo educativo de los nifios y nifias que pertenecen a centros escolares vinculados
con Chile; y, elevar el nivel educativo de la poblacion escolar de las Escuelas vinculadas con Chile en los
paises de América Latina.

El Proyecto tendra un plazo de ejecucion de 12 meses de acuerdo a la Ficha de Proyecto que como
documento adjunto se acompana al presente instrumento, no pudiendo exceder en su ejecucion al dia 31 de
diciembre de 2022.



SEGUNDA:  DE LAS OBLIGACIONES DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION.

Seran obligaciones del Instituto, sin perjuicio de las que mas adelante se sefialan:

1.

Aportar la totalidad de los recursos comprometidos para la realizacion del Proyecto, conforme se sefiala
en la Ficha de Proyecto adjunta al presente Convenio, los cuales ascienden a un monto valorado de
$20.000.000 (veinte millones de pesos chilenos).

Desarrollar todas las actividades dispuestas en la “Ficha de Proyecto”, gestionando la totalidad de los
recursos comprometidos por las partes para la realizacién del Proyecto, conforme se sefiala en el item
Presupuesto de la Ficha citada, los cuales ascienden a un monto total de $137.000.000 (ciento treinta y
siete millones de pesos chilenos).

En su calidad de entidad ejecutora, el Instituto se obliga a realizar la totalidad de las gestiones relativas
a la contratacion del personal docente que se requiera, a la provision y reproduccion de los materiales
bibliograficos o de otra naturaleza que se necesiten y, en general, efectuar todas las gestiones que sean
necesarias para la exitosa ejecucion y conclusion del Proyecto objeto del presente Convenio.

En el evento que el Instituto requiera celebrar convenios con otras entidades para la ejecucién del
Proyecto, este se obligara a dar cabal cumplimiento a lo sefialado en la presente clausula y a su
respecto la Agencia no asumira obligacion alguna.

Gestionar la infraestructura, plataforma tecnolégica y dependencias necesarias para la realizacion del
Proyecto, como asimismo y en el caso que se requiera, el equipamiento audiovisual y de difusiéon que
corresponda.

Utilizar en todo material didactico, informativo o de estudio que sea elaborado y/o distribuido para o
durante la realizacion del Proyecto, los logotipos de las instituciones involucradas en su financiamiento:
AGCID y el Instituto.

Entregar a la AGCID toda la informacion y los documentos que esta le solicite, relacionados con el
Proyecto, de manera oportuna y completa.

Designar a un/a funcionario/a del Instituto, a cargo del Proyecto y de la interlocucion con la AGCID
respecto de todas las materias relacionadas con su ejecucién, como también de la coordinacion de las
actividades del mismo. Esta designacion debera ser informada a la AGCID dentro de los 5 dias habiles
siguientes a la suscripcién del presente convenio, a menos que las partes hayan acordado acerca de la
designacion de este/a con antelacién.

Presentar en forma mensual a la AGCID - dentro de los primeros quince (15) dias habiles
administrativos del mes correspondiente -, la rendicion de cuenta de los fondos que la AGCID le haya
transferido de conformidad con lo estipulado en la clausula tercera de este instrumento, dando
cumplimiento a lo sefialado en la Resolucién N°30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica y
a los requerimientos de procedimientos que, acorde con dicha resolucién, solicite la AGCID.

La rendicion de cuentas debera estar debidamente firmada por el/la funcionario/a del Instituto que se
designe como “Encargado/a o Jefe/a del Proyecto”, quien debera acompaiiar a la rendicién de cuentas la
documentacion de respaldo correspondiente y, ademas, se cerciorara que tales antecedentes cumplan
con los siguientes requisitos copulativos:

Ser copias auténticas de los documentos originales, con la identificacion del emisor y su Rol Unico
Tributario.
Estar timbrada por el Servicio de Impuestos Internos, cuando corresponda.



c) Estar en buenas condiciones de presentacion, sin enmendaduras y con la fecha, monto y detalle de los
servicios prestados o recursos adquiridos, facilmente visibles.

Para que una rendicion de cuentas sea susceptible de ser aprobada por la AGCID, el Instituto debera
sefialar claramente a qué actividad o item del cuadro que contiene el Presupuesto del documento Ficha
de Proyecto, adjunto al presente instrumento, se imputa el gasto.

Los gastos rendidos deberan ser pertinentes, esto es, tener directa relacion con las acciones ejecutadas
y contempladas en el Proyecto.

El Instituto podra consultar previamente a la AGCID respecto de la pertinencia de cualquier gasto. No
obstante ello, la AGCID podra rechazar la rendicién de todo aquel gasto que estime no pertinente de
acuerdo a lo definido anteriormente.

9. Restituir a la AGCID en el plazo que ésta le fije para estos efectos, los recursos que la Agencia le haya
transferido en virtud de la clausula tercera del presente instrumento y que el Instituto no haya utilizado o
no haya rendido oportunamente, como también aquéllos cuyas rendiciones de cuenta hayan sido
rechazadas por la AGCID o que, habiendo otorgado la Agencia un plazo al Instituto para subsanar las
observaciones efectuadas, aquello no se hubiere efectuado.

10. Presentar a la AGCID, dentro de los cuarenta y cinco (45) dias habiles siguientes al término del
Proyecto, un informe técnico y financiero recapitulativo del mismo.

TERCERA:  DE LAS OBLIGACIONES DE AGCID.

Para la ejecucion del presente Convenio, AGCID transferira al Instituto la suma total de $117.000.000
(ciento diecisiete millones de pesos), conforme se indica en el presupuesto del Proyecto, incorporado en la
Ficha de Proyecto ya citada.

La transferencia se realizara en una cuota luego de la total tramitacion del acto administrativo que apruebe el
presente Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos.

Los recursos aportados por AGCID para la realizacion del Proyecto deberan utilizarse de acuerdo al
presupuesto del mismo incluido en la Ficha de Proyecto anexa a este Convenio, con estricto apego a los
rubros y cantidades ahi sefialadas. Sin perjuicio de lo anterior, solo en casos excepcionales y previa
aceptacion expresa de AGCID otorgada por escrito, ante una peticion fundada del Instituto que detalle las
razones del cambio, se permitiran fluctuaciones o acomodos menores entre los items o rubros financiados por
AGCID, siempre y cuando permanezca inalterable el monto total aportado por la Agencia.

La transferencia se efectuara en una cuota a la cuenta bancaria dispuesta por el Instituto para estos efectos,
en pesos chilenos.

CUARTA: EVALUACION, SUPERVISION Y MONITOREO DEL PROYECTO POR AGCID

Sin perjuicio de las facultades que competen a la Contraloria General de la Republica, la AGCID estara
facultada para realizar las actividades de seguimiento del Proyecto, del modo que estime pertinente. Para
estos efectos, la Agencia podra realizar las evaluaciones que estime conveniente y cualquier otra accion
tendiente a comprobar el respeto, en la ejecucion del Proyecto, de lo establecido en el presente instrumento y
su Anexo adjunto.

Por su parte, el Instituto se compromete a disponer las medidas que faciliten las actividades que la AGCID
realice en virtud de lo acordado en el parrafo anterior.

QUINTA: COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES.



Todas las comunicaciones entre la AGCID y el Instituto relativas a la ejecucion del presente instrumento,
deberan realizarse por escrito y dirigirse al/a la Directora/a Ejecutivo/a en la AGCID vy al/a la Director/a del
Instituto, segun corresponda, con copia alla Encargado/a de las actividades del Proyecto de ambas
instituciones.

SEXTA.: VISIBILIDAD.

El Instituto se compromete a realizar todas las actividades de visibilidad destinadas a que los participantes
del Proyecto perciban adecuadamente la participacion de la AGCID en su rol de entidad de cooperacion
internacional chilena que aporta financieramente a esta iniciativa, de conformidad a lo sefialado en el presente
Convenio.

Estas actividades pueden concretarse, entre otras, en la folleteria, material didactico o de estudio, los
diplomas, las ceremonias, la publicidad interna o externa y en todas las formas que el Instituto estime puede
alcanzarse el objetivo sefialado en el parrafo anterior.

En todas las actividades de visibilidad derivadas del cumplimiento de este Convenio, a realizarse en
cumplimiento de lo estipulado en la presente clausula, se debera tomar contacto con la Encargada de
Comunicaciones de la Agencia.

SEPTIMA: MODIFICACIONES.

En el caso de que se requiera modificar de cualquier forma el presente Convenio, el Instituto debera
presentar por escrito a la AGCID, una propuesta fundada en tal sentido, la que, en todo caso, debera ser
remitida con no menos de quince (15) dias habiles de anticipacion al término del plazo de ejecucion del
Proyecto. Respecto de lo anterior, el Instituto podra solicitar hasta por un maximo de dos (2) veces la
modificacion del Convenio conforme a lo sefialado precedentemente, responsabilizandose, en lo que
corresponda, de cualesquiera perjuicios 0 gastos que se generen por el retraso en el cumplimiento oportuno
de las actividades del Proyecto.

Recibida la solicitud en tiempo y forma, la AGCID evaluard la solicitud segln el mérito de los fundamentos
esgrimidos por el Instituto y le comunicara su decisién por escrito, la cual podra recurrirse de conformidad a
la normativa legal vigente.

No obstante ello, el Instituto estara impedido de requerir alguna modificacion en los términos anteriormente
sefialados, cuando esta altere el objetivo del Proyecto, materia del presente Convenio o implique un aumento
del monto méximo de los recursos asignados para su implementacion.

Sin perjuicio de lo anterior, sélo en casos excepcionales, ante una peticién fundada de cualquiera de los
comparecientes que detalle las razones del cambio, se permitiran fluctuaciones o acomodos menores entre
los items o actividades y montos del Proyecto, siempre y cuando permanezca inalterable el monto total
asignado a la ejecucion del mismo.

OCTAVA:  DEL TERMINO ANTICIPADO.

En el caso que el Instituto no ejecute adecuada y oportunamente cualquiera de las actividades para el
cumplimiento del Proyecto, conforme a los términos del presente Convenio, y de los documentos anexos
adjuntos, que forman parte integrante del mismo, y/o los recursos transferidos por la AGCID para su
realizacion o los aportados para tales efectos por el Instituto, la Agencia podra poner término anticipado al
presente Convenio, lo cual sera notificado al Instituto mediante el envio de una carta certificada al domicilio
sefialado en la comparecencia, de acuerdo a las reglas generales sobre procedimientos administrativos.
Ocurrido tal evento, el Instituto no podré programar nuevas actividades de ejecucion del Proyecto que
impliquen la utilizacion de los recursos transferidos por la Agencia de conformidad a la clausula tercera
precedente y, si asi lo hiciere, la AGCID quedara impedida de aprobar la rendicion de dichos gastos.



NOVENA: CLAUSULA ANTICORRUPCION.

Sin perjuicio de las normas contenidas en anexos y otros documentos que formen parte del presente
instrumento, las Partes declaran que cualquier acto calificable de cohecho o constitutivo de corrupcién activa
0 pasiva, sea interna o llevada a cabo fuera del pais, cometido por cualquiera de los funcionarios o empleados
encargados o0 que intervengan en la ejecucion o materializacion del presente convenio, ejecutado respecto de
funcionarios publicos extranjeros o nacionales, pondra término al mismo, sin derecho a indemnizacion de
ningun tipo e impedira la celebracién de nuevos convenios o contratos que representen o materialicen
cooperacion en el futuro con los involucrados; ello sin perjuicio de las normas estatutarias o de otro caracter
que en el orden interno sean aplicables a los funcionarios publicos chilenos. Sera aplicable a este respecto la
“Recomendacion del Consejo para los Agentes de Cooperacion al Desarrollo sobre la Gestion del Riesgo de
la Corrupcién” (Recommendation of the Council for Development Co-operation Actors on Managing the Risk of
Corruption), adoptadas con fecha 16 de noviembre de 2016 por el por el Comité de Asistencia para el
Desarrollo (DAC) y el Grupo de Trabajo sobre el soborno en las transacciones comerciales internacionales
(WGB), contenidas en la direccion electrénica https://www.oecd.org/corruption/anti-bribery/Recommendation-
Development-Cooperation-Corruption.pdf

DECIMA: COMPUTO DE LOS PLAZOS.
Para los efectos del computo de los plazos establecidos en el presente Convenio, estos seran de dias habiles
administrativos, esto es, seran inhabiles, los sabados, domingos y festivos, salvo que expresamente se sefiale

que son de dias corridos.

DECIMA PRIMERA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

Ante cualquier conflicto que, con motivo de este Convenio o de su interpretacion, se produjere entre las
Partes, estas acuerdan resolverlas amigablemente y de comun acuerdo. De lo contrario, las partes acuerdan
someterse a la competencia de los tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMA SEGUNDA: PREVALENCIA DE LAS DISPOSICIONES DEL CONVENIO.

En caso de conflicto entre las disposiciones del presente Convenio y las de su Anexo adjunto, prevaleceran
las primeras.

DECIMA TERCERA: CLAUSULA DE GENERO.

En el disefio, planificacion, ejecucion y monitoreo de las actividades y/o acciones de cooperacién que se
adopten para la implementacion del presente Convenio, las Partes se comprometen a:

- Respetar el principio de igualdad y no discriminacion de sexo.

- Procurar contribuir a la eliminacion de la discriminaciéon hacia la mujer, y a la ampliacién de la
participacion equitativa de hombres y mujeres en todos los sectores y ambitos relacionados con el
cumplimiento del Convenio.

- Considerar las implicancias para hombres y mujeres que importen el desarrollo de las acciones y/o
actividades derivadas de su cumplimiento.

- Engeneral, adoptar todas las medidas que se estimen pertinentes destinadas a promover la equidad
de género.

DECIMA CUARTA: VIGENCIA.

El presente Convenio comenzara a regir en la fecha en que quede totalmente tramitada la Ultima resolucion
de la AGCID o el Instituto que lo apruebe, vigencia que se extendera hasta los sesenta (60) dias siguientes a
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la fecha en que la Agencia haya aprobado las rendiciones de cuentas y el informe técnico-financiero final
presentados por el Instituto respecto de la realizaciéon del Proyecto, aludido en la cldusula segunda
precedente, sin perjuicio de lo establecido en la clausula octava de este instrumento.

DECIMA QUINTA: PERSONERIAS.

La personeria de don Cristian Jara Brito para comparecer en representacion de la Agencia Chilena de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo, consta en Decreto N° 20, de fecha 17 de febrero de 2021,
del Ministerio de Relaciones Exteriores en relacion con lo establecido en el articulo 22, Titulo IIl de la Ley N°
18.989, Organica de AGCID.

Por su parte, la personeria de dofia Alejandra Mizala Salces para representar a la Universidad de Chile, en
su calidad de Directora del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile, consta
en el Decreto Decreto TRA N°309/1861/2020, en relacidn con Decreto Exento N° 007732, de 1 de agosto de
1996, modificado por Decreto Universitario N° 002499 de 14 de enero de 2021; Decreto Universitario N°
0014095 de 19 de mayo de 2010 y con el D.F.L N° 3 de 2006, que aprueba el texto Refundido, Coordinado y
Sistematizado del D.F.L N° 153 de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile, ambos del
Ministerio de Educacion.

El presente convenio se firma electronicamente.

CRISTIAN zlirgr:::?rzente por . Firmado

FELIPE CRISTIAN FELIPE AIeJandra digitalmente por

JARA e Cristina (5350

BRITO  oossus 0300 Mizala Salges e owts

CRISTIAN JARA BRITO ALEJANDRA MIZALA SALCES
Director Ejecutivo Directora

Agencia Chilena de Cooperacion Internacional Instituto de Estudios Avanzados en

para el Desarrollo Educacion de la Universidad de Chile



UNIVERSIDAD DE CHILE %
INSTITUTO DE ESTUDIOS I o
AVANZADOS EN EDUCACION

2. Titulo A, Gastos de Operacién, Subtitulo 2, Compras de Bienes y Servicios, item 2.6, Otros
Servicios del presupuesto universitario vigente, en el marco de los recursos del centro de
registro N°13060701 9101 159 del Proyecto Escuelas Chile, del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacidn.

3. "Imputese el monto de esta contratacidon al Titulo Ingresos, Subtitulo 1, item 1.1 del
presupuesto universitario vigente , en el marco de los recursos disponibles del centro de
registro N° 13060701 9101 159 del proyecto Escuelas Chile, item ingresos, del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion”.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y REGISTRESE.

Aleja ndra Firmado digitalmente

por Alejandra Cristina

Cristina Mizala Salces
. Fecha: 2022.04.25
Mizala Salces 2326:56-0400

ALEJANDRA MIZALA SALCES
Directora

Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
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1.- Contraloria Universitaria.
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Gobierno de Chile

CONVENIO DE COLABORACION Y TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
LA AGENCIA CHILENA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO (AGCID)
Y
LA UNIVERSIDAD DE CHILE

PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO
“PROGRAMA ESCUELAS CHILE”

En Santiago de Chile, entre la Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, en
adelante también denominada “AGCID” o “la Agencia’, RUT N° 60.108.000-1, representada por su Director
Ejecutivo, don Cristian Jara Brito, cédula de identidad N° 15.660.011-3, ambos domiciliados en calle Teatinos
N° 180, Piso 8°, comuna y ciudad de Santiago; por una parte y, por la otra, la Universidad de Chile, a través
del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion-CIAE, RUT 60.910.000-1, en adelante denominados
indistintamente “el Instituto”, representado por su Directora, Alejandra Mizala Salces, cédula nacional de
identidad N°6.904.041-1 ambos con domicilio en calle Periodista José Carrasco Tapia N° 75, comuna y
ciudad de Santiago; todos en adelante denominados colectivamente “Las Partes”; se ha acordado el
siguiente Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos:

CONSIDERANDO:

1. Que, de conformidad con su Ley Organica N°18.989, la Agencia Chilena de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AGCID) es un servicio publico funcionalmente descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es ejecutar las politicas, de acuerdo a las
directrices impartidas por el Ministerio de Relaciones Exteriores, en materias relativas a la cooperacion
internacional para el desarrollo de Chile.

2. Que, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 19 numerales 3 y 5 de la ley antes citada, le
corresponde a la AGCID determinar, negociar, gestionar, administrar y ejecutar los planes, programas,
proyectos, acciones y actividades de cooperacion internacional para el desarrollo, provenientes del
exterior y aquellas que Chile otorga a terceros paises, en concordancia con la politica chilena de
cooperacion, pudiendo para ellos asociarse con los diversos socios o fuentes de cooperacion
nacionales e internacionales, sean de caracter bilateral, multilateral, organismos regionales,
internacionales y/o extranjeros, la sociedad civil, el sector privado y centros de estudio, promoviendo la
obtencién de recursos humanos y financieros nacionales y/o extranjeros para tales fines.

3. Que, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion, creado mediante Decreto Exento de la
Universidad de Chile N°0020975, de 2017, tiene por objeto el desarrollo de investigacion



multidisciplinaria en el campo educacional, a través de actividades que permitan generar nuevo
conocimiento que contribuya a procesos educacionales en general, la formaciéon de docentes y el
conocimiento de la realidad educacional del pais y; ademas, cuenta con profesionales con una vasta
experiencia en la produccion de conocimiento en el ambito de la educacion, dando soporte cientifico a
la discusion y disefio de politicas publicas en el sector educativo, para que la gestion educativa local y
la docencia en el aula estén basadas en la evidencia que genera dicha investigacion.

4. Que, entre las actividades de cooperacion aprobadas por la Agencia y en sintonia con la
implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Centro de Investigacion Avanzada
en Educacion (CIAE) del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion (IE) de la Universidad de Chile,
ha desarrollado un Programa de apoyo a las Escuelas Chile, con el fin de impulsar una comunidad de
cooperacion técnica entre Chile y las escuelas de los 12 paises de Latinoamérica y el Caribe asociadas
a nuestro pais; de lo anterior dan cuentan las Resoluciones Exentas AGCID N° 611, de 11 de diciembre
de 2018, N°675, de 28 de octubre de 2019, N°306 de 18 de agosto de 2020 y, N°73 de 13 de abril de
2021, que aprobaron diversas iniciativas asociadas al Programa Escuelas Chile.

5. Que, para el presente afio, la Agencia ha decidido acoger la solicitud planteada por la Directora del
Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile, mediante carta de 14 de
diciembre de 2020, para realizar una nueva version del Proyecto: “Programa Escuelas Chile”, en
adelante el “Proyecto”, cuyo disefio pretende profundizar y ampliar aspectos relacionados con el
contexto educativo actual, asociada a la contingencia sanitaria provocada por la pandemia del COVID-
19, respondiendo asi al creciente interés de ofrecer procesos de ensefianza y aprendizaje que se
ajusten a las posibilidades con que se cuenta hoy y con el futuro escenario de desconfinamiento en el
que se retornara a las aulas;

6. Que, el desarrollo de la iniciativa citada en el considerando precedente, se encuentra alineado con el
Objetivo 4 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, esto es, “Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos”, en especifico con la meta 4.c, que busca de aqui a 2030, aumentar sustancialmente la oferta de
docentes calificados, entre otras cosas mediante la cooperacién internacional, para la formacion de
docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios
Estados insulares en desarrollo;

7. Considerando el mayor interés publico que reviste la exitosa ejecucién del Proyecto sefialado en el
numeral 5 precedente;

LAS PARTES,

Deseosas de aunar esfuerzos, concurren a la suscripcion del presente Convenio de Colaboracion y
Transferencia de Recursos, estableciendo los derechos y deberes que vincularan a los signatarios, al tenor de
las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETIVOS Y PLAZO DEL PROYECTO

El objeto del presente Convenio de Colaboracién es asegurar la ejecucion del Proyecto “Programa
Escuelas Chile” para el afo 2022, el que tiene como objetivos generales promover la integracion y
cooperacién entre las Escuelas Chile de América Latina y El Caribe con Chile; proporcionar mayores
oportunidades en el desarrollo educativo de los nifios y nifias que pertenecen a centros escolares vinculados
con Chile; y, elevar el nivel educativo de la poblacion escolar de las Escuelas vinculadas con Chile en los
paises de América Latina.

El Proyecto tendra un plazo de ejecucion de 12 meses de acuerdo a la Ficha de Proyecto que como
documento adjunto se acompana al presente instrumento, no pudiendo exceder en su ejecucion al dia 31 de
diciembre de 2022.



SEGUNDA:  DE LAS OBLIGACIONES DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION.

Seran obligaciones del Instituto, sin perjuicio de las que mas adelante se sefialan:

1.

Aportar la totalidad de los recursos comprometidos para la realizacion del Proyecto, conforme se sefiala
en la Ficha de Proyecto adjunta al presente Convenio, los cuales ascienden a un monto valorado de
$20.000.000 (veinte millones de pesos chilenos).

Desarrollar todas las actividades dispuestas en la “Ficha de Proyecto”, gestionando la totalidad de los
recursos comprometidos por las partes para la realizacién del Proyecto, conforme se sefiala en el item
Presupuesto de la Ficha citada, los cuales ascienden a un monto total de $137.000.000 (ciento treinta y
siete millones de pesos chilenos).

En su calidad de entidad ejecutora, el Instituto se obliga a realizar la totalidad de las gestiones relativas
a la contratacion del personal docente que se requiera, a la provision y reproduccion de los materiales
bibliograficos o de otra naturaleza que se necesiten y, en general, efectuar todas las gestiones que sean
necesarias para la exitosa ejecucion y conclusion del Proyecto objeto del presente Convenio.

En el evento que el Instituto requiera celebrar convenios con otras entidades para la ejecucién del
Proyecto, este se obligara a dar cabal cumplimiento a lo sefialado en la presente clausula y a su
respecto la Agencia no asumira obligacion alguna.

Gestionar la infraestructura, plataforma tecnolégica y dependencias necesarias para la realizacion del
Proyecto, como asimismo y en el caso que se requiera, el equipamiento audiovisual y de difusiéon que
corresponda.

Utilizar en todo material didactico, informativo o de estudio que sea elaborado y/o distribuido para o
durante la realizacion del Proyecto, los logotipos de las instituciones involucradas en su financiamiento:
AGCID y el Instituto.

Entregar a la AGCID toda la informacion y los documentos que esta le solicite, relacionados con el
Proyecto, de manera oportuna y completa.

Designar a un/a funcionario/a del Instituto, a cargo del Proyecto y de la interlocucion con la AGCID
respecto de todas las materias relacionadas con su ejecucién, como también de la coordinacion de las
actividades del mismo. Esta designacion debera ser informada a la AGCID dentro de los 5 dias habiles
siguientes a la suscripcién del presente convenio, a menos que las partes hayan acordado acerca de la
designacion de este/a con antelacién.

Presentar en forma mensual a la AGCID - dentro de los primeros quince (15) dias habiles
administrativos del mes correspondiente -, la rendicion de cuenta de los fondos que la AGCID le haya
transferido de conformidad con lo estipulado en la clausula tercera de este instrumento, dando
cumplimiento a lo sefialado en la Resolucién N°30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica y
a los requerimientos de procedimientos que, acorde con dicha resolucién, solicite la AGCID.

La rendicion de cuentas debera estar debidamente firmada por el/la funcionario/a del Instituto que se
designe como “Encargado/a o Jefe/a del Proyecto”, quien debera acompaiiar a la rendicién de cuentas la
documentacion de respaldo correspondiente y, ademas, se cerciorara que tales antecedentes cumplan
con los siguientes requisitos copulativos:

Ser copias auténticas de los documentos originales, con la identificacion del emisor y su Rol Unico
Tributario.
Estar timbrada por el Servicio de Impuestos Internos, cuando corresponda.



c) Estar en buenas condiciones de presentacion, sin enmendaduras y con la fecha, monto y detalle de los
servicios prestados o recursos adquiridos, facilmente visibles.

Para que una rendicion de cuentas sea susceptible de ser aprobada por la AGCID, el Instituto debera
sefialar claramente a qué actividad o item del cuadro que contiene el Presupuesto del documento Ficha
de Proyecto, adjunto al presente instrumento, se imputa el gasto.

Los gastos rendidos deberan ser pertinentes, esto es, tener directa relacion con las acciones ejecutadas
y contempladas en el Proyecto.

El Instituto podra consultar previamente a la AGCID respecto de la pertinencia de cualquier gasto. No
obstante ello, la AGCID podra rechazar la rendicién de todo aquel gasto que estime no pertinente de
acuerdo a lo definido anteriormente.

9. Restituir a la AGCID en el plazo que ésta le fije para estos efectos, los recursos que la Agencia le haya
transferido en virtud de la clausula tercera del presente instrumento y que el Instituto no haya utilizado o
no haya rendido oportunamente, como también aquéllos cuyas rendiciones de cuenta hayan sido
rechazadas por la AGCID o que, habiendo otorgado la Agencia un plazo al Instituto para subsanar las
observaciones efectuadas, aquello no se hubiere efectuado.

10. Presentar a la AGCID, dentro de los cuarenta y cinco (45) dias habiles siguientes al término del
Proyecto, un informe técnico y financiero recapitulativo del mismo.

TERCERA:  DE LAS OBLIGACIONES DE AGCID.

Para la ejecucion del presente Convenio, AGCID transferira al Instituto la suma total de $117.000.000
(ciento diecisiete millones de pesos), conforme se indica en el presupuesto del Proyecto, incorporado en la
Ficha de Proyecto ya citada.

La transferencia se realizara en una cuota luego de la total tramitacion del acto administrativo que apruebe el
presente Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos.

Los recursos aportados por AGCID para la realizacion del Proyecto deberan utilizarse de acuerdo al
presupuesto del mismo incluido en la Ficha de Proyecto anexa a este Convenio, con estricto apego a los
rubros y cantidades ahi sefialadas. Sin perjuicio de lo anterior, solo en casos excepcionales y previa
aceptacion expresa de AGCID otorgada por escrito, ante una peticion fundada del Instituto que detalle las
razones del cambio, se permitiran fluctuaciones o acomodos menores entre los items o rubros financiados por
AGCID, siempre y cuando permanezca inalterable el monto total aportado por la Agencia.

La transferencia se efectuara en una cuota a la cuenta bancaria dispuesta por el Instituto para estos efectos,
en pesos chilenos.

CUARTA: EVALUACION, SUPERVISION Y MONITOREO DEL PROYECTO POR AGCID

Sin perjuicio de las facultades que competen a la Contraloria General de la Republica, la AGCID estara
facultada para realizar las actividades de seguimiento del Proyecto, del modo que estime pertinente. Para
estos efectos, la Agencia podra realizar las evaluaciones que estime conveniente y cualquier otra accion
tendiente a comprobar el respeto, en la ejecucion del Proyecto, de lo establecido en el presente instrumento y
su Anexo adjunto.

Por su parte, el Instituto se compromete a disponer las medidas que faciliten las actividades que la AGCID
realice en virtud de lo acordado en el parrafo anterior.

QUINTA: COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES.



Todas las comunicaciones entre la AGCID y el Instituto relativas a la ejecucion del presente instrumento,
deberan realizarse por escrito y dirigirse al/a la Directora/a Ejecutivo/a en la AGCID vy al/a la Director/a del
Instituto, segun corresponda, con copia alla Encargado/a de las actividades del Proyecto de ambas
instituciones.

SEXTA.: VISIBILIDAD.

El Instituto se compromete a realizar todas las actividades de visibilidad destinadas a que los participantes
del Proyecto perciban adecuadamente la participacion de la AGCID en su rol de entidad de cooperacion
internacional chilena que aporta financieramente a esta iniciativa, de conformidad a lo sefialado en el presente
Convenio.

Estas actividades pueden concretarse, entre otras, en la folleteria, material didactico o de estudio, los
diplomas, las ceremonias, la publicidad interna o externa y en todas las formas que el Instituto estime puede
alcanzarse el objetivo sefialado en el parrafo anterior.

En todas las actividades de visibilidad derivadas del cumplimiento de este Convenio, a realizarse en
cumplimiento de lo estipulado en la presente clausula, se debera tomar contacto con la Encargada de
Comunicaciones de la Agencia.

SEPTIMA: MODIFICACIONES.

En el caso de que se requiera modificar de cualquier forma el presente Convenio, el Instituto debera
presentar por escrito a la AGCID, una propuesta fundada en tal sentido, la que, en todo caso, debera ser
remitida con no menos de quince (15) dias habiles de anticipacion al término del plazo de ejecucion del
Proyecto. Respecto de lo anterior, el Instituto podra solicitar hasta por un maximo de dos (2) veces la
modificacion del Convenio conforme a lo sefialado precedentemente, responsabilizandose, en lo que
corresponda, de cualesquiera perjuicios 0 gastos que se generen por el retraso en el cumplimiento oportuno
de las actividades del Proyecto.

Recibida la solicitud en tiempo y forma, la AGCID evaluard la solicitud segln el mérito de los fundamentos
esgrimidos por el Instituto y le comunicara su decisién por escrito, la cual podra recurrirse de conformidad a
la normativa legal vigente.

No obstante ello, el Instituto estara impedido de requerir alguna modificacion en los términos anteriormente
sefialados, cuando esta altere el objetivo del Proyecto, materia del presente Convenio o implique un aumento
del monto méximo de los recursos asignados para su implementacion.

Sin perjuicio de lo anterior, sélo en casos excepcionales, ante una peticién fundada de cualquiera de los
comparecientes que detalle las razones del cambio, se permitiran fluctuaciones o acomodos menores entre
los items o actividades y montos del Proyecto, siempre y cuando permanezca inalterable el monto total
asignado a la ejecucion del mismo.

OCTAVA:  DEL TERMINO ANTICIPADO.

En el caso que el Instituto no ejecute adecuada y oportunamente cualquiera de las actividades para el
cumplimiento del Proyecto, conforme a los términos del presente Convenio, y de los documentos anexos
adjuntos, que forman parte integrante del mismo, y/o los recursos transferidos por la AGCID para su
realizacion o los aportados para tales efectos por el Instituto, la Agencia podra poner término anticipado al
presente Convenio, lo cual sera notificado al Instituto mediante el envio de una carta certificada al domicilio
sefialado en la comparecencia, de acuerdo a las reglas generales sobre procedimientos administrativos.
Ocurrido tal evento, el Instituto no podré programar nuevas actividades de ejecucion del Proyecto que
impliquen la utilizacion de los recursos transferidos por la Agencia de conformidad a la clausula tercera
precedente y, si asi lo hiciere, la AGCID quedara impedida de aprobar la rendicion de dichos gastos.



NOVENA: CLAUSULA ANTICORRUPCION.

Sin perjuicio de las normas contenidas en anexos y otros documentos que formen parte del presente
instrumento, las Partes declaran que cualquier acto calificable de cohecho o constitutivo de corrupcién activa
0 pasiva, sea interna o llevada a cabo fuera del pais, cometido por cualquiera de los funcionarios o empleados
encargados o0 que intervengan en la ejecucion o materializacion del presente convenio, ejecutado respecto de
funcionarios publicos extranjeros o nacionales, pondra término al mismo, sin derecho a indemnizacion de
ningun tipo e impedira la celebracién de nuevos convenios o contratos que representen o materialicen
cooperacion en el futuro con los involucrados; ello sin perjuicio de las normas estatutarias o de otro caracter
que en el orden interno sean aplicables a los funcionarios publicos chilenos. Sera aplicable a este respecto la
“Recomendacion del Consejo para los Agentes de Cooperacion al Desarrollo sobre la Gestion del Riesgo de
la Corrupcién” (Recommendation of the Council for Development Co-operation Actors on Managing the Risk of
Corruption), adoptadas con fecha 16 de noviembre de 2016 por el por el Comité de Asistencia para el
Desarrollo (DAC) y el Grupo de Trabajo sobre el soborno en las transacciones comerciales internacionales
(WGB), contenidas en la direccion electrénica https://www.oecd.org/corruption/anti-bribery/Recommendation-
Development-Cooperation-Corruption.pdf

DECIMA: COMPUTO DE LOS PLAZOS.
Para los efectos del computo de los plazos establecidos en el presente Convenio, estos seran de dias habiles
administrativos, esto es, seran inhabiles, los sabados, domingos y festivos, salvo que expresamente se sefiale

que son de dias corridos.

DECIMA PRIMERA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

Ante cualquier conflicto que, con motivo de este Convenio o de su interpretacion, se produjere entre las
Partes, estas acuerdan resolverlas amigablemente y de comun acuerdo. De lo contrario, las partes acuerdan
someterse a la competencia de los tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMA SEGUNDA: PREVALENCIA DE LAS DISPOSICIONES DEL CONVENIO.

En caso de conflicto entre las disposiciones del presente Convenio y las de su Anexo adjunto, prevaleceran
las primeras.

DECIMA TERCERA: CLAUSULA DE GENERO.

En el disefio, planificacion, ejecucion y monitoreo de las actividades y/o acciones de cooperacién que se
adopten para la implementacion del presente Convenio, las Partes se comprometen a:

- Respetar el principio de igualdad y no discriminacion de sexo.

- Procurar contribuir a la eliminacion de la discriminaciéon hacia la mujer, y a la ampliacién de la
participacion equitativa de hombres y mujeres en todos los sectores y ambitos relacionados con el
cumplimiento del Convenio.

- Considerar las implicancias para hombres y mujeres que importen el desarrollo de las acciones y/o
actividades derivadas de su cumplimiento.

- Engeneral, adoptar todas las medidas que se estimen pertinentes destinadas a promover la equidad
de género.

DECIMA CUARTA: VIGENCIA.

El presente Convenio comenzara a regir en la fecha en que quede totalmente tramitada la Ultima resolucion
de la AGCID o el Instituto que lo apruebe, vigencia que se extendera hasta los sesenta (60) dias siguientes a
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la fecha en que la Agencia haya aprobado las rendiciones de cuentas y el informe técnico-financiero final
presentados por el Instituto respecto de la realizaciéon del Proyecto, aludido en la cldusula segunda
precedente, sin perjuicio de lo establecido en la clausula octava de este instrumento.

DECIMA QUINTA: PERSONERIAS.

La personeria de don Cristian Jara Brito para comparecer en representacion de la Agencia Chilena de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo, consta en Decreto N° 20, de fecha 17 de febrero de 2021,
del Ministerio de Relaciones Exteriores en relacion con lo establecido en el articulo 22, Titulo IIl de la Ley N°
18.989, Organica de AGCID.

Por su parte, la personeria de dofia Alejandra Mizala Salces para representar a la Universidad de Chile, en
su calidad de Directora del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile, consta
en el Decreto Decreto TRA N°309/1861/2020, en relacidn con Decreto Exento N° 007732, de 1 de agosto de
1996, modificado por Decreto Universitario N° 002499 de 14 de enero de 2021; Decreto Universitario N°
0014095 de 19 de mayo de 2010 y con el D.F.L N° 3 de 2006, que aprueba el texto Refundido, Coordinado y
Sistematizado del D.F.L N° 153 de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile, ambos del
Ministerio de Educacion.

El presente convenio se firma electronicamente.

CRISTIAN zlirgr:::?rzente por . Firmado

FELIPE CRISTIAN FELIPE AIeJandra digitalmente por

JARA e Cristina (5350

BRITO  oossus 0300 Mizala Salges e owts

CRISTIAN JARA BRITO ALEJANDRA MIZALA SALCES
Director Ejecutivo Directora

Agencia Chilena de Cooperacion Internacional Instituto de Estudios Avanzados en

para el Desarrollo Educacion de la Universidad de Chile
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APRUEBA CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS SUSCRITO ENTRE LA PONTIFICIA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO Y

Mari Firmado EL INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN
aria dighalmente por EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE.
Magdalen Maria Mag “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE
a Gandofio gwigha, ACOMPANAMIENTO ESCOLAR EN REDES DE
Gandolfo 5o 0300 MEJORAMIENTO ESCOLAR”
RESOLUCION N° 01590/ 2021
Santiago, 23 de diciembre del 2021.
VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley 21.094 Sobre Universidades Estatales; en el DFL N91/19653, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N218.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado en la Ley N° 19.880, que establece bases de los procedimientos
administrativos que rigen los actos de los 6rganos de la Administracién del Estado; en el DFL N2
3 de 2006, que aprueba el texto Refundido, Coordinado y Sistematizado del DFL N° 153 de 1981,
que establece los Estatutos de la Universidad de Chile, ambos del Ministerio de Educacion;
Decreto Universitario N2 3388; Decreto Universitario N2 0021001 de 2019 que Delega Facultad
en Decanos de Facultad, Directores de Instituto para pactar Clausulas de Arbitraje, Prérroga de
Competencia; Indemnidad y Renuncia de Acciones en Contratos y Convenios que indica, asi
como para dictar los actos aprobatorios correspondientes; Decreto Universitario N° 0014095
de 19 de mayo de 2010 que aprueba el Reglamento General de Institutos; el Decreto
Universitario N2 0020975 que Crea y Reglamenta el Instituto de Estudios Avanzados en
Educacién; en el Decreto Supremo N° 180 del Ministerio de Hacienda; Decretos TRA N°
N°309/1861/2020; las Resoluciones N° 7 de 2019 y 16 de 2020, de la Contraloria General de la
Republica; y en las atribuciones que me otorga el cargo de Directora del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile.

CONSIDERANDO:

1) Que, la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso con
fecha 14 de octubre de 2020 suscribieron un convenio marco de colaboracién que tiene por
objeto asegurar la participacion en la ejecucion de proyectos que le correspondan a la
Universidad de Chile, en su calidad de Institucién Asociada, para la implementacién y
cumplimiento de los objetivos y metas del Centro Asociativo de Liderazgo Educacional (CALE).
Este convenio fue aprobado por Resolucién Exenta N© 0418 de 3 de mayo de 2021.

2) Que, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile tiene
por objeto el desarrollo de investigacion multidisciplinaria en el campo educacional, a través de
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actividades que permiten generar nuevo conocimiento que contribuya a desarrollar los
procesos educacionales, en general, la formacion de docentes, el conocimiento de la realidad
educacional del pais, la historia, las concepciones sobre la educacién, las practicas de
enseflanza-aprendizaje, el disefio de las politicas publicas del sector y la gestién de instituciones
educacionales.

Que, por lo anterior y en virtud del Convenio Marco individualizado en el numeral 1de la parte
considerativa del presente acto administrativo, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
suscribié contrato de prestacion de servicios con la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso
para la ejecucion del Proyecto "Implementacion de un Modelo de Acompafiamiento en
Redes de Mejoramiento Escolar y en Redes Tematica s del Ministerio de Educacién”,
Correspondiente a la linea N2 5 “Monitoreo, Evaluacién e Investigacion” especificado en el Plan
de trabajo para primer afio y aprobado por el Ministerio de Educacioén, del Centro

1) Asociativo para el Liderazgo Educacional

2) Que, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion cuenta con la disponibilidad de
recursos financieros, técnicos y humanos para cumplir con las obligaciones que contrae
mediante el contrato de prestacion de servicios suscrito con la Pontificia Universidad Catélica
de Valparaiso.

3) Que, el retardo en la tramitacion del presente acto administrativo tuvo lugar debido a
la demora con que la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso. remitié al Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion el ejemplar firmado por sus representantes legales, sin que
haya ocurrido por responsabilidad de algtin funcionario del Instituto.

RESUELVO:

1) APRUEBESE el contrato de prestacién de servicios y su anexo, suscritos con fecha 1 de
diciembre 2021, entre el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de
Chile y la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso. El texto que por este acto se aprueba, se
entiende formar parte de la presente resolucion, y se reproduce a continuacion:

En Valparaiso, a 1 de diciembre de 2021, entre la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso,
R.U.T. N2 81.669.200-8, representada por el Director General de Asuntos Econdémicos y
Administrativos, don Alex Patricio Paz Becerra, cédula de identidad N2 12.948.789-5, ambos
domiciliados para estos efectos en Avenida Brasil N2 2950, ciudad de Valparaiso, en adelante
indistintamente "el Contratante”, por una parte ,y por la otra, la Universidad de Chile, Instituto
de Estudios Avanzados en Educacion, R.U.T.N260.910.000-1 representada por Alejandra Mizala
cédula de identidad N2 6.904.041-1, ambos domiciliados para estos efectos en Periodista José
Carrasco Tapia 75, ciudad de Santiago, comuna de Santiago, en adelante indistintamente “el
Prestador” o “el Instituto”, se ha convenido el siguiente contrato de prestacion de servicios.

PRIMERO: Servicio Contratado.
El Instituto se obliga a desarrollar todas las actividades que correspondan para la completa y
oportuna ejecucion del Proyecto "Implementacién de un Modelo de Acompafiamiento en Redes
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de Mejoramiento Escolar y en Redes Tematicas del Ministerio de Educacién”, correspondiente a
la linea N® 5 “Monitoreo, Evaluacién e Investigacién” especificado en el Plan de trabajo para
primer afio y aprobado por el Ministerio de Educacién, del Centro Asociativo para el Liderazgo
Educacional liderado por la Pontificia Universidad Catoélica de Valparaiso, en adelante el
"Centro", de acuerdo a las condiciones que se establecen en el Anexo A, él que se entiende formar
parte de este contrato.

SEGUNDO: Objetivo del Servicio.

Objetivo General: Desarrollar capacidades de acompafnamiento del nivel intermedio a equipos
directivos para la mejora institucional y pedagdgica de los establecimientos educativos. Apoyar
técnicamente al Ministerio de Educacion a través de la sistematizacion de evidencia cualitativa
y cuantitativa generada por los proyectos de las lineas.

Objetivos Especificos:

- Implementar un modelo de acompafiamiento para desarrollar practicas de
liderazgo en red que influyan en el impacto de las redes educativas (Redes de Mejoramiento
Escolar y Tematicas) en los establecimientos educativos de quienes las conforman.

- Desarrollar capacidades en lideres educativos (supervisores, coordinadores
UATP, y/o directivos) para diagnosticar el funcionamiento de sus redes escolares.

- Apoyar a los lideres educativos para disefiar estrategias para mejorar el
funcionamiento de sus redes educativas.

- Evaluar en conjunto los resultados del proceso de acompanamiento.

Metodolégicamente: Se basa en la experiencia acumulada de LIDERES EDUCATIVOS y CEDLE en
el acompafiamiento a redes de educativas (Mellado y Aravena, 2018; Pino-Yancovic, Gonzalez y
Ahumada, 2018) especificamente se busca que los coordinadores de las redes educativas
acompafiadas puedan diagnosticar el funcionamiento de su red, identificar la fase de desarrollo
en la que se encuentran, e implementar estrategias de acompafiamiento que les permitan
mejorar los efectos de sus redes en las practicas profesionales que sus participantes realizan en
sus establecimientos (Pino-Yancovic y colaboradores, 2019c).

TERCERO: Vigencia del Contrato

El presente contrato entrara en vigencia desde la total tramitacién del acto que lo apruebe y
se extenderd hasta el 30 de noviembre de 2022.

No obstante, ambas partes aceptan y declaran que por razones de buen servicio iniciaran las
actividades sefialadas en la clausula 1 desde la fecha de suscripcion del presente contrato, sin
esperar la total tramitacién del acto que lo apruebe.

CUARTO: Informes y plazos.

El Prestador presentara a la Direccion Ejecutiva del Centro dos informes: uno de inicio en la
fecha de suscripcion del contrato y uno final al 30 de noviembre de 2022. Este ultimo debera
demostrar el avance en relacién al cumplimiento de las actividades y objetivos y al logro de los
indicadores que se especifican en el proyecto aportando los medios de verificacion
correspondientes.
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Informe Contenido Plazo
De inicio Fecha de
Flujo presupuestario afio 1 suscripcion del
Lista de bienes y servicios afio 1 convenio
Final 30de
Noviembre de
Informe de ejecucién abordando antecedentes 2022

del cumplimiento de los objetivos y acciones
comprometidas en plan de trabajo

Evidencias del logro de los
indicadores comprometidos

Sistematizacion o empaquetamiento de los
bienes producidos para su transferencia al
Mineduc.

Para indicadores no logrados se explican los plazos
y el plan de mitigacién para su cumplimiento
Con un cronograma de actividades

La Direccidn Ejecutiva revisara dichos informes, los que una vez, aprobados por ésta, autorizara
los respectivos pagos parciales, conforme lo expresado en la clausula siguiente, letra B.

QUINTO: Precio del Servicio y forma de pago:
A. Monto Maximo.

El Contratante pagara al Instituto de Educacién una suma total de $18.096.000.- (dieciocho
millones noventa y seis mil pesos) brutos por los servicios prestados. Dicha suma incluye todos
los gastos y costos de cualquier indole en que deba incurrir el Instituto de Educacién con motivo
de la prestacion de servicios que originan el presente contrato, siendo de su exclusiva
responsabilidad el cumplimiento de toda obligacidon tributaria y de otra naturaleza aque éste
pudiera estar sujeto, En consecuencia, el consultor no tendra derecho al pago de suma adicional
ni a reembolso por cualquier concepto.

B. Calendario de Pagos
El calendario de pagos sera el siguiente:

- $70% ala firma del presente Contrato.
- $30% a la aprobacion del informe final.

C. Condiciones de Pago:

Los pagos se efectuaran en pesos chilenos, La Gerencia de Operaciones solicitara una factura al
Instituto la cual se pagara en un plazo de 30 dias contados desde su recepcidn por parte del
contratante
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SEXTO: Administracion del Contrato
A. Coordinadores.

El Contratante designa al Sr. Fabidn Campos como coordinador responsable de la recepcién y
aprobacién de los informes, y a Gabriel Yany como coordinador para la recepcién y aprobacion
de las facturas para cursar los pagos y de las rendiciones de gastos que deben acompafiar los
informes indicados en la clausula 4. A su vez, el Instituto designa al Sr. Juan Pablo Valenzuela,
como coordinador, quien sera responsable del oportuno envio de los informes de avance y final
y del despacho de las facturas respectivas.

B. Informes.
Los informes comprometidos en la clausula cuarta deberan ser presentados en la fecha sefialada
y contener el desarrollo de las actividades asignadas, y constituiran la base para los pagos que
deberan efectuarse conforme a lo indicado en la clausula quinta letra B.

C. Rendiciones de Gastos.

Junto con el envio del informe respectivo, el Prestador debera acompafiar un detalle de los gastos
realizados, de acuerdo a las categorias exigidas por el presupuesto del proyecto, que se entiende
conocido por ambas partes. Dicha enumeracién de gastos debera estar respaldada por todos los
documentos e instrumentos necesarios, en atencidén a las exigencias que debe cumplir el
Contratante para con el Ministerio de Educacion, en virtud del convenio que crea el Centro
Asociativo para el Liderazgo Educacional, (Decreto del Mineduc del 12 de agosto de 2020).

SEPTIMO: Calidad de los Servicios:
El Instituto se compromete a prestar los servicios de acuerdo con las normas mas elevadas de
competencia e integridad ética y profesional.

OCTAVO: Confidencialidad:

Durante la vigencia de este Contrato y posterior a su implementaciéon dentro de los dos afios
siguientes a su término, el Instituto no podra revelar ninguna informacién confidencial o
reservada que haya sido obtenida en el marco de este estudio, sin embargo, podra utilizar
resultados y antecedentes para seminarios, publicaciones u otras actividades académicas,
siempre que se indique que la informacién ha sido obtenida en el marco de este convenio y
vinculado con el Centro de Liderazgo coordinado por la PUCV o de propiedad del Contratante
relacionada con los servicios, este contrato o las actividades u operaciones del Contratante sin el
consentimiento previo por escrito de ese ultimo.

NOVENO: Propiedad Intelectual:

Existird copropiedad entre las partes, con la misma proporciéon de derechos, sobre todos los
instrumentos, estudios, informes, sistemas, graficos, datos y en general respecto de todos los
productos y/o materiales generados por el Prestador, en virtud de este contrato.

Las partes podran utilizar dichos productos con la correspondiente autorizacién de la contraria.
Desde ya, éstas se otorgan una autorizacién tacita y tan amplia como sea necesaria, debiendo por
tanto manifestar en forma expresa su posicion negativa al uso en todos los casos especificos
donde asi lo estimen.

En virtud del financiamiento publico del Centro dadas las transferencias efectuadas por el
Ministerio de Educacion, las partes no podran disponer a titulo oneroso de los productos
generados
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DECIMO: Subcontratacién

Para el adecuado cumplimiento de lo comprometido en este contrato el Instituto podra
establecer convenios o contratos con terceros, debiendo en toda oportunidad observar lo
expresado en las clausulas séptima y octava

UNDECIMO: Solucién de controversias:

Toda controversia que surja de este Contrato y que las Partes no puedan solucionar en forma
amigable deberd someterse a proceso judicial conforme a la legislacién chilena, para lo cual
las partes fijan su domicilio en la ciudad de Valparaiso y otorgan competencia a sus Tribunales
Ordinarios de Justicia.

DUODECIMO: Personerias

La personeria de don Alex Patricio Paz Becerra para actuar en representacion de Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso consta en mandato especial otorgado por escritura publica
de fecha 2 de agosto de 2018, protocolizado bajo el niimero 4.122/2018, de la Notaria de
Valparaiso de don Marcos Diaz Leon.

La personeria de dofia Alejandra Mizala Salces, para actuar en nombre y representacion del
Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile, consta en Decreto TRA
N°309/1861/2020 en relacion con el Decreto Universitario N° 0014095 de 19 de mayo de 2010
que aprueba el Reglamento General de Institutos y con el D.F.L. N° 3 de 2006, que aprueba el
texto Refundido, Coordinado y Sistematizado del D.F.L. N° 153 de 1981, que establece los
Estatutos de la Universidad de Chile, ambos del Ministerio de Educacién.

El presente Contrato se suscribe en dos ejemplares del mismo tenor y valor, quedando uno en
poder de cada parte.

ANEXO A

Nombre Proyecto

Implementacion de un Modelo de Acompanamiento en Redes de Mejoramiento Escolar yen
Redes Tematicas del Ministerio de Educacidn.
Objetivos Especificos de la Linea asociados al proyecto
OE 3: Desarrollar capacidades de acompafiamiento del nivel intermedio a equipos
directivos parala mejora institucional y pedagdgica de los establecimientos educativos.
OE 4: Apoyar técnicamente al Ministerio de Educacion a través de la
sistematizacion de evidencia cualitativa y cuantitativa generada por los
proyectos de las lineas.

Descripcion y justificacion del proyecto
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la literatura se discuten un conjunto de efectos positivos que logran las redes educativas
efectivas, especialmente se ha demostrado que estas redes desarrollan las capacidades
de liderazgo de sus participantes, permiten generar procesos reflexivos entre los
docentes y favorecen el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes en los
establecimientos educacionales que las conforman (Chapman and Muijs, 2013; Chapman
etal., 2015; Katz y Earl,2010; Lee, Louis, y Anderson 2012).

Una red educativa efectiva logra resultados que “normalmente no podrian ser logrados
por participantes individuales de organizaciones [que participan de esta red] actuando de
manera independiente” (Provan y Kenis, 2008, p.230). Para ello es clave que las redes
educativas posean propdsitos claros, que involucren una interdependencia entre sus
miembros y sean explicitas en los beneficios practicos para sus participantes (Armstrong
y Ainscow, 2018). A pesar de esta evidencia internacional, experiencias formativas de
lideres que trabajan en Redes de Mejoramiento Escolar y Redes Tematicas indican que
varias redes educativas no suelen definir propésitos claros y compartidos entre sus
participantes, y s6lo ocasionalmente se realizan actividades que son interdependientes
entre sus miembros (Pino-Yancovic et al., 2017; Gonzalez et al., 2018).

En Chile la evidencia indica que las redes escolares, especialmente las Redes de
Mejoramiento Escolar (RME), se han enfocado en el desarrollo del capital profesional de
los equipos directivos que las conforman (Pino-Yancovic et al 2019 a y b), pero no se han
desarrollado mecanismos claros y precisos para que este trabajo en red tenga un
correlato claro en cambiar las practicas educativas, en sus instituciones, de los
profesionales que las conforman. Lejos de ser una problematica exclusiva de las RME o
Redes Tematicas, estudios exploratorios sobre la implementacion de redes educativas en
los primeros cuatro Servicios Locales de Educacién, también indican que estas requieren
de un mejor y mas preciso proceso de acompafiamiento para aumentar su efectividad,
especialmente para desarrollar metodologias y herramientas de trabajo que les permitan
focalizar sus acciones y monitorear sus resultados (DEP, 2019).

Contar con metodologias y herramientas de trabajo para acompafiar redes educativas
es muy relevante para que el tiempo dedicado a colaborar en red sea provechoso. La
literatura internacional ha demostrado que cuando las redes no son apropiadamente
acompafadas pueden resultar dafiinas para el sistema escolar, siendo un espacio donde
se validan creencias negativas y muchas veces estereotipadas sobre los aprendizajes de
los estudiantes, se pueden generar luchas de poder entre sus participantes y un
desaprovechamiento del valioso tiempo de los actores educativos en practicas poco
valiosas para su trabajo cotidiano (Ehren y Perryman, 2018; Rincén-Gallardo y Fullan,
2016).

Este proyecto tiene por objetivo implementar un modelo de acompafiamiento para
desarrollar
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practicas de liderazgo en red que influyan en el impacto de las redes educativas (Redes
de Mejoramiento Escolar y Tematicas) en los establecimientos educativos de quienes las
conforman. Se basa en la experiencia acumulada de LIDERES EDUCATIVOS y CEDLE en el
acompafamiento a redes de educativas (Mellado y Aravena, 2018; Pino-Yancovic,
Gonzalez y Ahumada, 2018) especificamente se busca que los coordinadores de las redes
educativas acompafiadas puedan diagnosticar el funcionamiento de su red, identificar la
fase de desarrollo en la que se encuentran, e implementar estrategias de acompafamiento
que les permitan mejorar los efectos de sus redes en las practicas profesionales que sus
participantes realizan en sus establecimientos (Pino-Yancovic y colaboradores, 2019c).
En los proyectos de acompafiamiento se desarrollaran conocimientos y habilidades para
identificar el proposito de una red, sobre estrategias para fomentar la colaboracién, la
confianza y desarrollar metodologias de trabajo que den sustentabilidad al trabajo en red.
En los proyectos de acompafiamiento se identificaran las actividades que las redes
realizan con sus establecimientos para facilitar el proceso de retorno presencial a clases,
el apoyo socioemocional a los estudiantes y cdmo abordan las brechas de aprendizaje de
los estudiantes. Estas actividades serdn analizadas en funcidn al valor y utilidad. Al menos
una actividad que sea valiosa y util para sus participantes serdn sistematizadas para
distribuir este conocimiento con otras redes que participen del proyecto. También se
considera que las redes que seran acompafiadas elaboren estrategias para visibilizar el
trabajo colaborativo que realizan, sea a través de la difusién del material que producen
como de otras posibles estrategias comunicacionales que permitan posicionar las redes
acompafiadas en sus territorios, sobre todo para influir positivamente en el trabajo de
losdocentes

Este proyecto sera realizado con un total de 20 redes escolares, que seran acompaiiadas
en dos anos: (4 redes en ellos afios 1, se suman 4 nuevas el afio 2 8 durante el afio 2,y 12
nuevas el aflo316 durante el afio 3, 12 durante el afio 4. cada una con una duracion de dos
afios, generando un escalamiento progresivo) Se comenzara el trabajo con 10 redes
considerando los tres meses del periodo de instalaciéon del afo 1, lo que dificultara tener
contar con mas redes ese afio, por ello existird un aumento de redes para el ano 3y 4. A su
vez se considera, en acuerdo con el Ministerio de Educacion, realizar 1 taller cada dos afios
con supervisores del ministerio (Agentes de Mejora) y Jefes Técnicos encargados del apoyo
en red de los Servicios Locales de Educacion Publica. La cantidad de participantes, las
fechas especificas para realizar estos talleres y el territorio seran acordados entre el
Ministerio de Educacién y el Centro. El propoésito de estos talleres serd diseminar estas
estrategias durante la implementacidn de los proyectos, de modo que se pueda fortalecer

el trabajo en red en otros territorios donde operan estas redes
educativas.

Resultados esperados expresados en productos

Informe con la sistematizacién del proceso de acompanamiento a las 20 redes
educativas (410redes afio 20210 y 8 redes afio 20221; 165 redes afio 20232 y 12 redes
afio 20243).

Informe con evaluacion del taller realizado a supervisores (Agentes de Mejora del Ministerio
de Educacidon) y Jefes Técnicos de Servicios Locales de Educacidn Publica (afio 2 y afio 4)
Informe con resultados del proceso de acompafiamiento en el desarrollo de capital
profesional de los miembros de las redes y mejoramiento escolar de los establecimientos
que las conforman(afio 2 y afio 4).

Informe con orientaciones y estrategias para realizar el acompafiamiento a las RME y Redes
Tematicas en los territorios del Centro (afio 2 y afio 4)

Fecha de inicio Duracién (meses) Fecha de término

Mes 1 48 Meses Mes 48

Mecanismos de evaluacion
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1. Para realizar el acompafiamiento a las RME y tematicas de los territorios de
alcance del Centro se utilizard un modelo de acompafiamiento a redes educativas
desarrollado por LIDERES EDUCATIVOS el afio 2019 (Pino-Yancovic y colaboradores,
2019c) y los aprendizajes utilizando el rol de amigos criticos que trabajan en red para
desarrollar comunidades de aprendizaje por CEDLE (Mellado y Aravena, 2018). El proceso
de sistematizacion de la implementacion de este modelo contempla dar cuenta de las
herramientas y estrategias de acompafiamiento que se implementan en cada red. Para
seleccionar estas redes se tendra en consideracién un criterio territorial, es decir que se
encuentren localizadas en distintas macro-zonas del centro, como en los resultados que
estas obtengan en el proyecto de monitoreo desarrollado por esta linea. Se privilegiara
aquellas redes donde existe una tasa superior de respuesta al 50%, es decir que cuenten
con participantes interesados en el trabajo en red y que los resultados de este monitoreo
reflejen necesidades de acompafiamiento para mejorar su funcionamiento (el primer afo
de este proyecto se utilizaran los resultados del monitoreo realizado el afio 2019 por
LIDERES EDUCATIVOS).

2.  Paraevaluar la calidad del taller que se realizara con supervisores del ministerio
de educacién (Agentes de Mejora) y los Jefes Técnicos de los Servicios Locales de
Educacién Publica que facilitan el trabajo en red, se aplicara un cuestionario con foco en
dar cuenta de la valoracién y utilidad del taller para implementar herramientas y
estrategias de acompafiamiento a redes educativas.

3.  Paraevaluar los resultados de las redes educativas acompaifiadas se utilizaran los
informes elaborados por el Centro en el proyecto de Monitoreo y Retroalimentacion a
Redes de Mejoramiento Escolar y Tematicas de esta linea. Especificamente se analizaran
los resultados delas redes en este monitoreo durante el afio 1 del proyecto en comparacion
al afio 2 para analizar si existen mejoras en las dimensiones estudiadas en este monitoreo
entre cada afio.

4. Elinforme de orientaciones y estrategias para el acompafiamiento, contemplara
una revision de la bibliografia contemporanea sobre el desarrollo de redes educativas en
el mundo y en Chile, ademas de una sintesis de los principales aprendizajes del proyecto
de acompafiamiento durante cada dos afios.

Proyeccién

Este es un proyecto de acompafiamiento que se implementa durante todos los afios de
duracion del centro, considerando que cada red serda acompafiada en dos afios con la
intencionalidad que el trabajo de la red pueda tener la oportunidad de avanzar en un
periodo razonable de tiempo. La literatura internacional considera que el mejoramiento
de las practicas de liderazgo en red para afectar los aprendizajes de los estudiantes
requiere de un trabajo sistematico que dura entre dos a tres afios (Chapman y
colaboradores, 2016). Por ello es que en este proyecto se ha optado por focalizar la
implementacién de un modelo de acompafiamiento en 20 redes, cada una siendo
acompafiada durante dos afios. Se realizardn talleres cada dos afios para difundir estos
aprendizajes con Supervisores (Agentes de Mejora) y Jefes Técnicos encargados del apoyo
en red de los Servicios Locales de Educacion Publica. De este modo se busca masificar las

herramientas y estrategias de acompafiamiento implementadas a través de este modelo a
otras redes que no seran directamente acompafiadas por el Centro.

Fdo. Electrénicamente por Alejandra Mizala Salces, en representacion del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion. Alex Patricio Paz Becerra en representacion de la Pontifica
Universidad Catdlica de Valparaiso.

2. IMPUTESE el ingreso correspondiente al Titulo Ingresos, Subtitulo 1, Item 1.1 del
presupuesto universitario vigente.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y REGISTRESE.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
ENTRE
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO
Y
UNIVERSIDAD DE CHILE, INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN
EDUCACION

En Valparaiso, a 1 de diciembre de 2021, entre la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso, R.U.T. N2 81.669.200-8, representada por el Director General de Asuntos
Econémicos y Administrativos, don Alex Patricio Paz Becerra, cédula de identidad N2
12.948.789-5, ambos domiciliados para estos efectos en Avenida Brasil N2 2950, ciudad de
Valparaiso, en adelante indistintamente "el Contratante”, por una parte ,y por la otra, la
Universidad de Chile, Instituto de Estudios Avanzados en Educaciéon, R.U.T. N2 60.910.000-1
representada por Alejandra Mizala cédula de identidad N2 6.904.041-1, ambos domiciliados
para estos efectos en Periodista Jose Carrasco Tapia 75, ciudad de Santiago, comuna de
Santiago, en adelante indistintamente “el Prestador” o “el Instituto”, se ha convenido el
siguiente contrato de prestacion de servicios.

PRIMERO: Servicio Contratado.

El Instituto se obliga a desarrollar todas las actividades que correspondan para la completa y
oportuna ejecucion del Proyecto "Implementacion de un Modelo de Acompafiamiento en
Redes de Mejoramiento Escolar y en Redes Temadticas del Ministerio de Educacién”,
correspondiente a la linea N2 5 “Monitoreo, Evaluacion e Investigacion” especificado en el
Plan de trabajo para primer afio y aprobado por el Ministerio de Educacion, del Centro
Asociativo para el Liderazgo Educacional liderado por la Pontificia Universidad Catolica de
Valparaiso, en adelante el "Centro”, de acuerdo a las condiciones que se establecen en el
Anexo A, él que se entiende formar parte de este contrato.

SEGUNDO: Objetivo del Servicio.

Objetivo General: Desarrollar capacidades de acompafiamiento del nivel intermedio a equipos
directivos para la mejora institucional y pedagoégica de los establecimientos educativos.
Apoyar técnicamente al Ministerio de Educacién a través de la sistematizacion de evidencia
cualitativa y cuantitativa generada por los proyectos de las lineas.

Objetivos Especificos:

- Implementar un modelo de acompafiamiento para desarrollar practicas de liderazgo
en red que influyan en el impacto de las redes educativas (Redes de Mejoramiento
Escolar y Tematicas) en los establecimientos educativos de quienes las conforman.

- Desarrollar capacidades en lideres educativos (supervisores, coordinadores UATP, y/o
directivos) para diagnosticar el funcionamiento de sus redes escolares.

- Apoyar a los lideres educativos para diseflar estrategias para mejorar el
funcionamiento de sus redes educativas.

- Evaluar en conjunto los resultados del proceso de acompafiamiento.
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Metodolégicamente: Se basa en la experiencia acumulada de LIDERES EDUCATIVOS y CEDLE
en el acompafnamiento a redes de educativas (Mellado y Aravena, 2018; Pino-Yancovic,
Gonzalez y Ahumada, 2018) especificamente se busca que los coordinadores de las redes
educativas acompafiadas puedan diagnosticar el funcionamiento de su red, identificar la fase
de desarrollo en la que se encuentran, e implementar estrategias de acompafiamiento que les
permitan mejorar los efectos de sus redes en las practicas profesionales que sus participantes
realizan en sus establecimientos (Pino-Yancovic y colaboradores, 2019c).

TERCERO: Vigencia del Contrato

El presente contrato entrara en vigencia desde la total tramitacién del acto que lo apruebe y
se extendera hasta el 30 de noviembre de 2022.

No obstante, ambas partes aceptan y declaran que por razones de buen servicio iniciaran las
actividades sefialadas en la clausula 1 desde la fecha de suscripcién del presente contrato, sin
esperar la total tramitacién del acto que lo apruebe.

CUARTO: Informes y plazos.

El Prestador presentara a la Direccion Ejecutiva del Centro dos informes: uno de inicio en la
fecha de suscripcidén del contrato y uno final al 30 de noviembre de 2022. Este tltimo debera
demostrar el avance en relacion al cumplimiento de las actividades y objetivos y al logro de
los indicadores que se especifican en el proyecto aportando los medios de verificacién
correspondientes.

Informe Contenido Plazo

De inicio Fecha de
Flujo presupuestario afio 1 suscripcion del
Lista de bienes y servicios afio 1 convenio

Final 30 de

Noviembre de
Informe de ejecucién abordando antecedentes del  |2022
cumplimiento de los objetivos y acciones
comprometidas en plan de trabajo

Evidencias del logro de los indicadores
comprometidos

Sistematizaciéon o empaquetamiento de los bienes
producidos para su transferencia al Mineduc.

Para indicadores no logrados se explican los plazos
y el plan de mitigacién para su cumplimiento con
un cronograma de actividades

La Direccién Ejecutiva revisara dichos informes, los que una vez, aprobados por ésta,
autorizara los respectivos pagos parciales, conforme lo expresado en la clausula siguiente,
letra B.

QUINTO: Precio del Servicio y forma de pago:
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A. Monto Maximo.

El Contratante pagard al Instituto de Educacién una suma total de $18.096.000.- (dieciocho
millones noventa y seis mil pesos) brutos por los servicios prestados. Dicha suma incluye
todos los gastos y costos de cualquier indole en que deba incurrir el Instituto de Educacién
con motivo de la prestacion de servicios que originan el presente contrato, siendo de su
exclusiva responsabilidad el cumplimiento de toda obligacion tributaria y de otra naturaleza a
que éste pudiera estar sujeto, En consecuencia, el consultor no tendra derecho al pago de
suma adicional ni a reembolso por cualquier concepto.

B. Calendario de Pagos
El calendario de pagos sera el siguiente:

- $70% a la firma del presente Contrato.
- $30% ala aprobacion del informe final.

C. Condiciones de Pago:

Los pagos se efectuardn en pesos chilenos, La Gerencia de Operaciones solicitara una factura
al Instituto la cual se pagara en un plazo de 30 dias contados desde su recepcién por parte del
contratante

SEXTO: Administracion del Contrato

A. Coordinadores.

El Contratante designa al Sr. Fabian Campos como coordinador responsable de la recepcién y
aprobacion de los informes, y a Gabriel Yany como coordinador para la recepcion y
aprobacidn de las facturas para cursar los pagos y de las rendiciones de gastos que deben
acompafiar los informes indicados en la clausula 4. A su vez, el Instituto designa al Sr. Juan
Pablo Valenzuela, como coordinador, quien sera responsable del oportuno envio de los
informes de avance y final y del despacho de las facturas respectivas.

B. Informes.

Los informes comprometidos en la clausula cuarta deberan ser presentados en la fecha
sefalada y contener el desarrollo de las actividades asignadas, y constituiran la base para los
pagos que deberan efectuarse conforme a lo indicado en la cldusula quinta letra B.

C.Rendiciones de Gastos.

Junto con el envio del informe respectivo, el Prestador debera acompaifiar un detalle de los
gastos realizados, de acuerdo a las categorias exigidas por el presupuesto del proyecto, que se
entiende conocido por ambas partes. Dicha enumeracién de gastos debera estar respaldada
por todos los documentos e instrumentos necesarios, en atencién a las exigencias que debe
cumplir el Contratante para con el Ministerio de Educacién, en virtud del convenio que crea el
Centro Asociativo para el Liderazgo Educacional, (Decreto del Mineduc del 12 de agosto de
2020).
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SEPTIMO: Calidad de los Servicios:
El Instituto se compromete a prestar los servicios de acuerdo con las normas mas elevadas de
competencia e integridad ética y profesional.

OCTAVO: Confidencialidad:

Durante la vigencia de este Contrato y posterior a su implementacién dentro de los dos afios
siguientes a su término, el Instituto no podra revelar ninguna informacién confidencial o
reservada que haya sido obtenida en el marco de este estudio, sin embargo, podra utilizar
resultados y antecedentes para seminarios, publicaciones u otras actividades académicas,
siempre que se indique que la informacién ha sido obtenida en el marco de este convenio y
vinculado con el Centro de Liderazgo coordinado por la PUCV o de propiedad del Contratante
relacionada con los servicios, este contrato o las actividades u operaciones del Contratante sin
el consentimiento previo por escrito de ese ultimo.

NOVENO: Propiedad Intelectual:

Existira copropiedad entre las partes, con la misma proporciéon de derechos, sobre todos los
instrumentos, estudios, informes, sistemas, graficos, datos y en general respecto de todos los
productos y/o materiales generados por el Prestador, en virtud de este contrato.

Las partes podran utilizar dichos productos con la correspondiente autorizacién de la
contraria. Desde ya, éstas se otorgan una autorizacion ticita y tan amplia como sea necesaria,
debiendo por tanto manifestar en forma expresa su posicidn negativa al uso en todos los casos
especificos donde asi lo estimen.

En virtud del financiamiento publico del Centro dadas las transferencias efectuadas por el
Ministerio de Educacidn, las partes no podran disponer a titulo oneroso de los productos
generados

DECIMO: Subcontratacién

Para el adecuado cumplimiento de lo comprometido en este contrato el Instituto podra
establecer convenios o contratos con terceros, debiendo en toda oportunidad observar lo
expresado en las clausulas séptima y octava

UNDECIMO: Solucién de controversias:

Toda controversia que surja de este Contrato y que las Partes no puedan solucionar en forma
amigable debera someterse a proceso judicial conforme a la legislacién chilena, para lo cual
las partes fijan su domicilio en la ciudad de Valparaiso y otorgan competencia a sus Tribunales
Ordinarios de Justicia.

DUODECIMO: Personerias

La personeria de don Alex Patricio Paz Becerra para actuar en representacion de Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso consta en mandato especial otorgado por escritura publica
de fecha 2 de agosto de 2018, protocolizado bajo el nimero 4.122/2018, de la Notaria de
Valparaiso de don Marcos Diaz Ledn.

La personeria de dofia Alejandra Mizala Salces, para actuar en nombre y representacion del
Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile, consta en Decreto
TRA N° 309/1861/2020 en relacion con el Decreto Universitario N° 0014095 de 19 de mayo
de 2010 que aprueba el Reglamento General de Institutos y con el D.F.L N° 3 de 2006, que
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aprueba el texto Refundido, Coordinado y Sistematizado del D.F.L. N° 153 de 1981, que
establece los Estatutos de la Universidad de Chile, ambos del Ministerio de Educacién.
El presente Contrato se suscribe en dos ejemplares del mismo tenor y valor, quedando uno en

poder de cada parte.

Firmado
Alejandra digitalmente por
Cristina Alejandra Cristina

Mizala Salces
Mizala Salces Fecha: 2021.12.09
17:29:38 -03'00'
ALEJANDRA MIZALA SALCES
DIRECTORA
INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN
EDUCACION

UNIVERSIDAD DE CHILE

Firmado digitalmente
ALEX por ALEX PATRICIO

PATRICIO PAZ PAz BECERRA
BECERRA Fecha: 2021.12.20

10:51:28 -03'00'
ALEX PAZ BECERRA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
DE VALPARAISO __
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ANEXO A

Nombre Proyecto ‘

Implementaciéon de un Modelo de Acompafiamiento en Redes de Mejoramiento Escolar y en
Redes Tematicas del Ministerio de Educacidn.

Objetivos Especificos de la Linea asociados al proyecto ‘

OE 3: Desarrollar capacidades de acompafiamiento del nivel intermedio a equipos directivos
para la mejora institucional y pedagdgica de los establecimientos educativos.

OE 4: Apoyar técnicamente al Ministerio de Educacién a través de la sistematizacién de
evidencia cualitativa y cuantitativa generada por los proyectos de las lineas.

Descripcion y justificacion del proyecto ‘

En la literatura se discuten un conjunto de efectos positivos que logran las redes educativas
efectivas, especialmente se ha demostrado que estas redes desarrollan las capacidades de
liderazgo de sus participantes, permiten generar procesos reflexivos entre los docentes y
favorecen el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes en los establecimientos
educacionales que las conforman (Chapman and Muijs, 2013; Chapman et al., 2015; Katz y Earl,
2010; Lee, Louis, y Anderson 2012).

Una red educativa efectiva logra resultados que “normalmente no podrian ser logrados por
participantes individuales de organizaciones [que participan de esta red] actuando de manera
independiente” (Provan y Kenis, 2008, p.230). Para ello es clave que las redes educativas posean
propdsitos claros, que involucren una interdependencia entre sus miembros y sean explicitas en
los beneficios practicos para sus participantes (Armstrong y Ainscow, 2018). A pesar de esta
evidencia internacional, experiencias formativas de lideres que trabajan en Redes de
Mejoramiento Escolar y Redes Tematicas indican que varias redes educativas no suelen definir
propositos claros y compartidos entre sus participantes, y sélo ocasionalmente se realizan
actividades que son interdependientes entre sus miembros (Pino-Yancovic et al., 2017; Gonzélez
et al.,, 2018).

En Chile la evidencia indica que las redes escolares, especialmente las Redes de Mejoramiento
Escolar (RME), se han enfocado en el desarrollo del capital profesional de los equipos directivos
gue las conforman (Pino-Yancovic et al 2019 a y b), pero no se han desarrollado mecanismos
claros y precisos para que este trabajo en red tenga un correlato claro en cambiar las practicas
educativas, en sus instituciones, de los profesionales que las conforman. Lejos de ser una
problematica exclusiva de las RME o Redes Tematicas, estudios exploratorios sobre la
implementacion de redes educativas en los primeros cuatro Servicios Locales de Educacion,
también indican que estas requieren de un mejor y mas preciso proceso de acompafamiento
para aumentar su efectividad, especialmente para desarrollar metodologias y herramientas de
trabajo que les permitan focalizar sus acciones y monitorear sus resultados (DEP, 2019).

Contar con metodologias y herramientas de trabajo para acompanfar redes educativas es muy
relevante para que el tiempo dedicado a colaborar en red sea provechoso. La literatura
internacional ha demostrado que cuando las redes no son apropiadamente acompafiadas
pueden resultar daiiinas para el sistema escolar, siendo un espacio donde se validan creencias
negativas y muchas veces estereotipadas sobre los aprendizajes de los estudiantes, se pueden
generar luchas de poder entre sus participantes y un desaprovechamiento del valioso tiempo de
los actores educativos en practicas poco valiosas para su trabajo cotidiano (Ehren y Perryman,
2018; Rincén-Gallardo y Fullan, 2016).

Este proyecto tiene por objetivo implementar un modelo de acompafiamiento para desarrollar
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practicas de liderazgo en red que influyan en el impacto de las redes educativas (Redes de
Mejoramiento Escolar y Temdticas) en los establecimientos educativos de quienes las
conforman. Se basa en la experiencia acumulada de LIDERES EDUCATIVOS y CEDLE en el
acompafiamiento a redes de educativas (Mellado y Aravena, 2018; Pino-Yancovic, Gonzalez y
Ahumada, 2018) especificamente se busca que los coordinadores de las redes educativas
acompafiadas puedan diagnosticar el funcionamiento de su red, identificar la fase de desarrollo
en la que se encuentran, e implementar estrategias de acompafamiento que les permitan
mejorar los efectos de sus redes en las practicas profesionales que sus participantes realizan en
sus establecimientos (Pino-Yancovic y colaboradores, 2019c).

En los proyectos de acompafamiento se desarrollardn conocimientos y habilidades para
identificar el propdsito de una red, sobre estrategias para fomentar la colaboracidn, la confianza
y desarrollar metodologias de trabajo que den sustentabilidad al trabajo en red. En los
proyectos de acompafamiento se identificardn las actividades que las redes realizan con sus
establecimientos para facilitar el proceso de retorno presencial a clases, el apoyo
socioemocional a los estudiantes y como abordan las brechas de aprendizaje de los estudiantes.
Estas actividades serdn analizadas en funcién al valor y utilidad. Al menos una actividad que sea
valiosa y til para sus participantes serdn sistematizadas para distribuir este conocimiento con
otras redes que participen del proyecto. También se considera que las redes que seran
acompafiadas elaboren estrategias para visibilizar el trabajo colaborativo que realizan, sea a
través de la difusidon del material que producen como de otras posibles estrategias
comunicacionales que permitan posicionar las redes acompafnadas en sus territorios, sobre todo
para influir positivamente en el trabajo de los docentes

Este proyecto serd realizado con un total de 20 redes escolares, que serdn acompafadas en dos
afos: (4 redes en ellos afios 1, se suman 4 nuevas el afio 2 8 durante el afo 2, y 12 nuevas el afio
316 durante el afio 3, 12 durante el afio 4. cada una con una duracién de dos afios, generando
un escalamiento progresivo) Se comenzara el trabajo con 10 redes considerando los tres meses
del periodo de instalacién del afio 1, lo que dificultara tener contar con mas redes ese afio, por
ello existird un aumento de redes para el afio 3 y 4. A su vez se considera, en acuerdo con el
Ministerio de Educacion, realizar 1 taller cada dos afios con supervisores del ministerio (Agentes
de Mejora) y Jefes Técnicos encargados del apoyo en red de los Servicios Locales de Educacién
Publica. La cantidad de participantes, las fechas especificas para realizar estos talleres y el
territorio seran acordados entre el Ministerio de Educacidn y el Centro. El propésito de estos
talleres sera diseminar estas estrategias durante la implementacion de los proyectos, de modo
gue se pueda fortalecer el trabajo en red en otros territorios donde operan estas redes
educativas.

Resultados esperados expresados en productos

Informe con la sistematizacién del proceso de acompaifiamiento a las 20 redes educativas (410
redes afio 20210 y 8 redes afio 20221; 165 redes afio 20232 y 12 redes aio 20243).

Informe con evaluacidn del taller realizado a supervisores (Agentes de Mejora del Ministerio de
Educacidn) y Jefes Técnicos de Servicios Locales de Educacién Publica (afio 2 y afio 4)

Informe con resultados del proceso de acompafiamiento en el desarrollo de capital profesional
de los miembros de las redes y mejoramiento escolar de los establecimientos que las conforman
(afo 2 y afio 4).

Informe con orientaciones y estrategias para realizar el acompafiamiento a las RME y Redes
Tematicas en los territorios del Centro (afio 2 y afio 4)
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Fecha de inicio Duracion (meses) Fecha de término ‘
Mes 1 48 Meses Mes 48 |

Mecanismos de evaluacién ‘

1. Para realizar el acompafiamiento a las RME y tematicas de los territorios de alcance del
Centro se utilizard un modelo de acompafiamiento a redes educativas desarrollado por LIDERES
EDUCATIVOS el afio 2019 (Pino-Yancovic y colaboradores, 2019c) y los aprendizajes utilizando el
rol de amigos criticos que trabajan en red para desarrollar comunidades de aprendizaje por
CEDLE (Mellado y Aravena, 2018). El proceso de sistematizacién de la implementacidn de este
modelo contempla dar cuenta de las herramientas y estrategias de acompafiamiento que se
implementan en cada red. Para seleccionar estas redes se tendra en consideracién un criterio
territorial, es decir que se encuentren localizadas en distintas macro-zonas del centro, como en
los resultados que estas obtengan en el proyecto de monitoreo desarrollado por esta linea. Se
privilegiara aquellas redes donde existe una tasa superior de respuesta al 50%, es decir que
cuenten con participantes interesados en el trabajo en red y que los resultados de este
monitoreo reflejen necesidades de acompafiamiento para mejorar su funcionamiento (el primer
afio de este proyecto se utilizaran los resultados del monitoreo realizado el afio 2019 por
LIDERES EDUCATIVOS).

2. Para evaluar la calidad del taller que se realizard con supervisores del ministerio de educacién
(Agentes de Mejora) y los Jefes Técnicos de los Servicios Locales de Educacién Publica que
facilitan el trabajo en red, se aplicara un cuestionario con foco en dar cuenta de la valoracién y
utilidad del taller para implementar herramientas y estrategias de acompafiamiento a redes
educativas.

3. Para evaluar los resultados de las redes educativas acompaiiadas se utilizaran los informes
elaborados por el Centro en el proyecto de Monitoreo y Retroalimentacién a Redes de
Mejoramiento Escolar y Temdticas de esta linea. Especificamente se analizaran los resultados de
las redes en este monitoreo durante el afio 1 del proyecto en comparacidn al aifo 2 para analizar
si existen mejoras en las dimensiones estudiadas en este monitoreo entre cada afio.

4. El informe de orientaciones y estrategias para el acompafiamiento, contemplard una revisién
de la bibliografia contemporanea sobre el desarrollo de redes educativas en el mundo y en
Chile, ademas de una sintesis de los principales aprendizajes del proyecto de acompafiamiento
durante cada dos anos.

Proyeccion

Este es un proyecto de acompanamiento que se implementa durante todos los afios de duracion
del centro, considerando que cada red serd acompafiada en dos afos con la intencionalidad que
el trabajo de la red pueda tener la oportunidad de avanzar en un periodo razonable de tiempo.
La literatura internacional considera que el mejoramiento de las practicas de liderazgo en red
para afectar los aprendizajes de los estudiantes requiere de un trabajo sistematico que dura
entre dos a tres afios (Chapman y colaboradores, 2016). Por ello es que en este proyecto se ha
optado por focalizar la implementacién de un modelo de acompafiamiento en 20 redes, cada
una siendo acompafiada durante dos afios. Se realizaran talleres cada dos afos para difundir
estos aprendizajes con Supervisores (Agentes de Mejora) y Jefes Técnicos encargados del apoyo
en red de los Servicios Locales de Educacion Publica. De este modo se busca masificar las
herramientas y estrategias de acompafiamiento implementadas a través de este modelo a otras
redes que no serdn directamente acompanadas por el Centro.




UNIVERSIDAD DE CHILE %
INSTITUTO DE ESTUDIOS I v
AVANZADOS EN EDUCACION

U. DE CHILE / I.E. (O) N° 58 / 2020
ANT. . Carta de Compromiso.

MAT. . Convenio de Colaboraciéon entre la
Universidad de Chile y la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso para
la implementacion del Centro de
Liderazgo Escolar.

SANTIAGO, 10 de diciembre de 2020

A : DR. ENNIO VIVALI VEJAR
RECTOR
UNIVERSIDAD DE CHILE

DE SRA. ALEJANDRA MIZALA
DIRECTORA
INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION

La Direccion del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion solicita a Ud. tener a bien
considerar suscripcion del Convenio citado en el antecedente, que tiene como finalidad establecer las
condiciones y alcance de los compromisos que asume la Universidad de Chile en su calidad de
entidad asociada en la implementacién del Centro de Liderazgo Escolar, liderado en calidad de
institucion Patrocinante por la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, en adelante “PUCV”.

Al respecto, cabe sefialar, que en virtud de la carta de compromiso suscrita por Ud. en
diciembre de 2019, la Universidad de Chile, a través de este Instituto, conformé una alianza con la
PUCV, en la que también participaron la Universidad de Magallanes, la Universidad Diego Portales y
la Fundacién Arauco, con el objeto de postular al concurso realizado por el Ministerio de Educacion
para adjudicar Proyectos de Creacion de tres Centros de Liderazgo Escolar en el Marco de la Politica
de Fortalecimiento para la Mejora Escolar.

El objetivo de estos Centros es desarrollar los insumos, metodologias, materiales e instancias
para la formacién pertinente, actualizada y contextualizada de directivos de escuelas y liceos, y lideres
medios e intermedios, a partir del disefio e implementacion de iniciativas de formacion y
acompafiamiento de lideres escolares y de nivel intermedio, innovacion, aplicacion de la investigacion,
difusiéon y apoyo técnico al Ministerio de Educacién, con un foco central en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Por Resolucion Exenta N° 36 de 2019, del Ministerio de Educacion se aprobaron la Bases
Administrativas y Técnicas del concurso convocado por dicho Ministerio para Proyectos de Creacién
de tres Centros de Liderazgo Escolar en el Marco de la Politica de Fortalecimiento para la Mejora
Escolar.

A través de la Resolucién exenta N2 1078 de 2020 el Ministerio de Educacién, adjudicé a la
PUCV, en calidad de institucion Patrocinante, su propuesta de creacion de un Centro de Liderazgo
Escolar presentada en asociacion con la Universidad de Chile, la Universidad Diego Portales, la
Universidad de Magallanes y la Fundacién Arauco al concurso de proyectos para la creacion de tres
centros de liderazgo escolar, segun las bases contenidas en la Resolucion N° 36 de 2019.

El Convenio para la Creacion del Centro de Liderazgo Escolar del proyecto adjudicado se
suscribié entre el Ministerio de Educacién y la PUCV con fecha 30 de junio de 2020 y aprobado por
Resolucién N° 112 de agosto de 2020, de dicho Ministerio. En el convenio se establecen los
compromisos, el financiamiento del Centro de Liderazgo Escolar, y el logro de los objetivos
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principales, a través del cumplimiento de metas de desempefio e indicadores del Plan de Trabajo,
entre otros.

De acuerdo al Convenio suscrito con el Ministerio de Educacion para la creacion del centro, en
el proyecto del Centro de Liderazgo Escolar la Universidad de Chile es la responsable de la Linea 5:
Monitoreo, Evaluacioén e Investigacion, y se acordé que don Juan Pablo Valenzuela Barros, académico
de esta unidad asumira el rol de “Jefe de la Linea N°5" con una dedicacién horaria de 11 horas
semanales por el periodo de duracion del proyecto.

Sin perjuicio de la responsabilidad de las instituciones asociadas en una determinada linea
para la eficacia del cumplimiento de los objetivos del Centro de Liderazgo Escolar, la implementacion
de estas lineas se realizard por proyectos que seran asumidos por las distintas instituciones
participantes en este Centro. La Universidad de Chile asumird este compromiso, a través de este
Instituto y del Centro de Estudios y Desarrollo de Educacion Continua para el Magisterio, Saberes
Docentes, de la Facultad de Filosofia y Humanidades, mediante la suscripcion de contratos de
prestacion de servicios entre estas unidades y la PUCV en cada anualidad durante la vigencia del
Convenio con el Ministerio de Educacion, a fin de dar cumplimiento a las metas convenidas.

Debido a lo anterior, es necesario que en su calidad de maxima autoridad y representante
legal de la Universidad de Chile, pueda suscribir el convenio con la PUCV. Se adjunta, un texto
borrador propuesto por dicha Universidad y los antecedentes respectivos para su consideracion.

Para la coordinacion con la PUCV en relacion al tramite del convenio el encargado por dicha
parte es el Sr. Gabriel Yani Gonzalez gabriel.yany@pucv.cl.

En espera de su buena acogida, saluda atentamente a usted.

Firmado

A|ejandra digitalmente por
Cristina Alejandra Cristina

Mizala Salces

Mizala Salces Fecha: 2020.12.15
13:29:40 -03'00'

ALEJANDRA MIZALA
Directora
Instituto de Estudios Avanzados en Educacién

DISTRIBUCION:

Rectoria

Facultad de Filosofia y Humanidades.
Archivo CIAE-IE
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Firmado COLABORACION ENTRE UNIVERSIDAD DE

nggm e T\ Maria Magdalena CHILE Y PONTIFICIA  UNIVERSIDAD
3 Gandolfo & CATOLICA DE VALPARAISO.
Gandolfo fechar2021.0812 RESOLUCION EXENTA N°0418
SANTIAGO, 3 DE MAYO DE 2021.
VISTOS:

Lo dispuesto en el Decreto con Fuerza de Ley N°3, de 2006, que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N°153, de 1981, que
establece los Estatutos de la Universidad de Chile, y el D.S. N°199, de 2018, todos del
Ministerio de Educacion; Ley N°18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado; la Ley N°19.880, que establece Bases de los Procedimientos
Administrativos; la Ley N°21.094, sobre universidades estatales; el D.U. N°1939, de 2015;
D.U. N°0044208, de 2017; y la Resolucién N°7, de 2019, de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que la Universidad de Chile, Persona Juridica de Derecho Publico Autbnoma, es
una Institucién de Educacion Superior del Estado de caracter nacional y publico, con
personalidad juridica, patrimonio propio, y plena autonomia académica, economica y
administrativa, dedicada a la ensefianza superior, investigacién, creacion y extension en las
ciencias, las humanidades, las artes y las técnicas, al servicio del pais en el contexto
universal de la cultura.

2. Que, de acuerdo a lo establecido en el articulo 11 de sus estatutos institucionales, la
Universidad podréa establecer relaciones institucionales de colaboracion con otras
entidades nacionales, internacionales o extranjeras, en el ambito de sus funciones
universitarias.

3. Que, por Resolucion Exenta N°36 de 2019, del Ministerio de Educacion, en adelante
el MINEDUC, se aprobaron la Bases Administrativas y Técnicas del concurso convocado
por dicho Ministerio para Proyectos de Creacion de tres Centros de Liderazgo Escolar en el
Marco de la Politica de Fortalecimiento para la Mejora Escolar.

4, Que el objetivo de estos Centros es desarrollar los insumos, metodologias,
materiales e instancias para la formacion pertinente, actualizada y contextualizada de
directivos de escuelas y liceos, y lideres medios e intermedios, a partir del disefio e
implementacion de iniciativas de formacién y acompafamiento de lideres escolares y de
nivel intermedio, innovacion, aplicacion de la investigacion, difusion y apoyo técnico al
MINEDUC, con un foco central en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

5. Que para participar en la referida Convocatoria, las instituciones de educacion
superior que presentaron proyectos como Institucién Patrocinante, debian a su vez
incorporar alianzas para la implementacion del Centro de Liderazgo Escolar con otras
instituciones de educaciéon superior, centros de investigacion, organismos no
gubernamentales, fundaciones o corporaciones sin fines de lucro, que incluyera iniciativas
de acciones de colaboracion concretas y vinculos estables en el marco del proyecto del
Centro.
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6 Que, a través de Resolucion Exenta N°2410, rectificada mediante Resolucion
Exenta N° 2835, ambas del afio 2020, la Subsecretaria de Educacion del MINEDUC
adjudicé a la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV), en calidad de Institucién
Patrocinante, la propuesta de creacion de un Centro Asociativo de Liderazgo Educacional,
en adelante CALE, presentada en asociacion con la Universidad de Chile, la Universidad

Diego Portales, la Universidad de Magallanes y la Fundacién Arauco, conforme a las bases
aprobadas por la citada Resolucion Exenta N° 36 de 2019.

7. Que el Convenio de Colaboracién y Transferencia de Recursos, para la creacion del
CALE, se suscribio entre el MINEDUC y la PUCV con fecha 30 de junio de 2020, siendo
aprobado por Decreto N°112 de 12 de agosto de 2020, del citado Ministerio.

8. Que, en ese contexto, la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso suscribieron, con fecha 14 de octubre de 2020, un convenio marco de
colaboracion que tiene por objeto asegurar la participacion en la ejecucion de los proyectos
que le correspondan, a la Universidad de Chile, en su calidad de institucion asociada, para
la implementacion y cumplimiento de los objetivos y metas del CALE.

9. Que, de acuerdo al articulo 19 letras b) y e) de los estatutos institucionales,
corresponde especialmente al Rector dictar los decretos, reglamentos y resoluciones de la
Universidad, asi como representar y regular las relaciones de la Universidad de Chile con
otros organismos nacionales, extranjeros e internacionales.

RESUELVO:

Apruébase el Convenio Marco de Colaboracion suscrito, con fecha 14 de octubre de 2020,
entre la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, cuyo texto
se transcribe a continuacion:

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE

LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO
Y

LA UNIVERSIDAD DE CHILE

En Valparaiso, 14 de octubre de 2020, entre LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE VALPARAISO, R.U.T. N° 81.669.200-8, debidamente representada
por su Director General de Asuntos Econémicos y Administrativos, don Alex Paz
Becerra, chileno, cédula de identidad N° 12.948.789-5, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Brasil 2950, comuna de Valparaiso, ciudad de Valparaiso, en adelante
indistintamente “PUCV”, por una parte; y por la otra la Universidad de Chile, R.U.T N°
6.904.041-1 representada por su Rector, don Ennio Vivaldi Véjar, cédula de identidad N°
5.464.370-5, ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador Bernardo O
Higgins N° 1058, comuna de Santiago, en adelante “la Universidad”, en adelante conjunta
e indistintamente "Las Partes", acuerdan el siguiente convenio de colaboracion:
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PRIMERO: ANTECEDENTES

a)

b)

d)

Por Resolucion Exenta N° 36 de 2019, del Ministerio de Educacién, en adelante el
MINEDUC, se aprobaron la Bases Administrativas y Técnicas del concurso
convocado por dicho Ministerio para Proyectos de Creacion de tres Centros de
Liderazgo Escolar en el Marco de la Politica de Fortalecimiento para la Mejora
Escolar.

El objetivo de estos Centros es desarrollar los insumos, metodologias, materiales
e instancias para la formacion pertinente, actualizada y contextualizada de
directivos de escuelas y liceos, y lideres medios e intermedios, a partir del disefio
e implementacion de iniciativas de formacion y acompafiamiento de lideres
escolares y de nivel intermedio, innovacion, aplicacion de la investigacion,
difusion y apoyo técnico al MINEDUC, con un foco central en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Para participar en la Convocatoria las instituciones de educacion superior que
presentaron proyectos como Institucion Patrocinante, debian a su vez incorporar
alianzas para la implementacién del Centro de Liderazgo Escolar con otras
instituciones de educacion superior, centros de investigaciéon, organismos no
gubernamentales, fundaciones o corporaciones sin fines de lucro, que incluyera
iniciativas de acciones de colaboracion concretas y vinculos estables en el marco
del proyecto del Centro.

A través de Resolucion Exenta N° 2410, rectificada mediante la Resolucién
Exenta N° 2835, ambas del afio 2020 y de la Subsecretaria de Educacién del
MINEDUC, se adjudico a la PUCV, en calidad de Institucién Patrocinante, la
propuesta de creacién de un Centro Asociativo de Liderazgo Educacional, en
adelante CALE, presentada en asociacion con la Universidad de Chile, la
Universidad Diego Portales, la Universidad de Magallanes y la Fundacién Arauco
al concurso de proyectos para la creacién de Tres Centros de Liderazgo Escolar,
segun las bases contenidas en la Resolucién Exenta N° 36 de 2019.

El Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos para la creacion del
CALE se suscribio entre el MINEDUC y la PUCV con fecha 30 de junio de 2020
y aprobado por Decreto N° 112 de 12 de agosto de 2020, del citado Ministerio. En
dicho convenio se establecen los compromisos de las partes y el financiamiento
del proyecto de creacion del CALE, sus objetivos principales y metas de
desemperfio e indicadores del Plan de Trabajo, entre otros.

SEGUNDO: DEL CENTRO ASOCIATIVO DE LIDERAZGO EDUCACIONAL.

De acuerdo al Convenio suscrito con el MINEDUC para la creacion del Centro, el proyecto
comprende los siguientes objetivos:

1.- Objetivo General.

Colaborar con el MINEDUC en el desarrollo de los insumos, metodologias, materiales e
instancias para la formacién pertinente, actualizada y contextualizada de directivos de
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escuelas y liceos, y lideres medios e intermedios, a partir del disefio e implementacién
de iniciativas de formacion y acompafiamiento a lideres escolares y de nivel intermedio,
innovacion, aplicacion de la investigacién, difusién y apoyo técnico al Ministerio de
Educacion, con un foco central en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

2.- Objetivos Especificos.

Objetivo especifico N°1: Generar orientaciones para el sistema escolar y para las
instituciones formadoras de lideres escolares, respecto de cémo fortalecer el liderazgo
escolar e intermedio, promoviendo la reflexion y el debate en torno a la formacién de
lideres escolares y la mejora escolar.

Objetivo especifico N°2: Apoyar técnicamente al Ministerio de Educacién para el disefio de
politicas que apunten a desarrollar y fortalecer capacidades de liderazgo escolar en el
sistema escolar chileno.

Objetivo especifico N°3: Promover el ejercicio de practicas de liderazgo efectivas, a través
de la elaboracién y difusion de herramientas, metodologias y actividades para directivos del
nivel escolar y lideres intermedios, y de profesionales que trabajan en el disefio e
implementacion de politicas publicas en el ambito del liderazgo educacional, a escala
regional dentro del pais.

Objetivo especifico N°4: Proveer formacion y apoyo directo al desarrollo de capacidades
de equipos directivos y de lideres intermedios, con énfasis en el desarrollo de trabajo
colaborativo entre escuelas y la gestion territorial atendiendo a las prioridades definidas por
el MINEDUC.

Objetivo especifico N°5: Proveer acompafiamiento, en los mismos establecimientos
educacionales y de manera presencial, a lideres escolares, en alianza con los
sostenedores, desarrollando competencias a través del acompafiamiento docente,
modelaje de practicas y mentorias, entre otras.

Para el cumplimiento de estos objetivos el Convenio establece indicadores estratégicos
asociados a los objetivos por lineas y las instituciones responsables de cada una de ellas, a
saber:

» Linea 1: Desarrollo Profesional de Lideres Medios y en Educacion Parvularia. La
institucion responsable es la Universidad de Magallanes.

« Linea 2: Desarrollo Profesional Directivo. La Institucién responsable es la
Universidad Diego Portales.

« Linea 3: Desarrollo de Capacidades de Gestion y Practicas del Liderazgo
Intermedio. La Institucion responsable es la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso.

 Linea 4: Estrategias Innovadoras de Acompafamiento para la Mejora
Institucional y Pedagdgica. La institucion responsable es la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso.

- Linea 5: Monitoreo, Evaluacion e Investigacion. La institucion responsable es la
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Universidad de Chile.
- Linea 6: Recursos para el Liderazgo Educativo. La institucion responsable es la
Fundacion Educacional Arauco.

Sin perjuicio de la responsabilidad de las instituciones asociadas en una determinada
linea para la eficacia del cumplimiento de los objetivos del CALE, la implementacion de
estas lineas se realizard por proyectos que seran asumidos por las distintas instituciones
participantes del CALE.

TERCERO: OBJETO DEL CONVENIO MARCO

El objeto del presente Convenio es asegurar la participacion en la ejecucién de los
proyectos que le correspondan, a la Universidad de Chile, en su calidad de institucion
asociada, para la implementacién y cumplimiento de los objetivos y metas del CALE.

CUARTO: COMPROMISOS DE LAS PARTES
1.- Compromisos de la Universidad de Chile.

En su calidad de institucion responsable de la Linea N° 5 de Monitoreo, evaluacion e
investigacion, La Universidad de Chile se obliga a:

a) Liderar, gestionar y coordinar las acciones necesarias para resguardar el
cumplimiento efectivo de los compromisos de la Linea, de acuerdo con lo
estipulado en el convenio suscrito con el Ministerio de Educacion para la creacion
del CALE, para lo que designa a Juan Pablo Valenzuela Barros, para ejercer el
cargo de "Jefe de Linea N°5" con una dedicacion horaria de 12 horas semanales
por el periodo de duracién del proyecto.

El Jefe de la Linea, sera responsable de liderar la planificacién, ejecucion,
coordinacion y monitoreo de las actividades definidas para la Linea, velando por el
cumplimiento efectivo de las tareas comprometidas y de los objetivos e
indicadores estratégicos asociados a esta, en concordancia con la calendarizacion
anual del plan

operacional del CALE. Ademés, el Jefe de Linea cumplira funciones de
representacion del CALE, en su calidad de miembro del Comité Académico, que
le encomiende el Director Ejecutivo. Contribuira a la preparacion de manuscritos
para su divulgacion en congresos, revistas cientificas y para el boletin del CALE.
Participara en los eventos de difusion de las actividades de CALE, y asegurara las
necesarias coordinaciones con los Jefes de otras Lineas del proyecto con las
cuales se desarrollen acciones conjuntas.

b) Celebrar, a través del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion-CIAE y del
Centro de Estudios y Desarrollo de Educacion Continua para el Magisterio,
Saberes Docentes, de la Facultad de Filosofia y Humanidades, todos los
contratos con la PUCV que sean necesarios para dar cumplimiento a la ejecucion
de los proyectos que le sean asignados como entidad participante del CALE.
Para los efectos anteriores, se suscribirdn, para la etapa de instalacion y
anualmente durante la duracion del presente Convenio, un Contrato de Prestacion
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de Servicios, entre la PUCV y cada una de las unidades académicas antes
sefialadas, en el que se establecera el servicio a prestar para la etapa o el afio
respectivo, su financiamiento y condiciones.

Entregar oportunamente los informes académicos y financieros de las actividades
realizadas, y que sean requeridos por la Direccién del CALE en el marco de los
informes que solicita el MINEDUC en virtud del Convenio suscrito entre este y la
PUCV, (Decreto N°112 del 12/8/2020)

Mantener una relacion contractual con las personas que desarrollen las
actividades del CALE por mandato de la Universidad independiente y sin ninguna
relacion contractual con la PUCV.

Ajustarse a la normativa definida por el Ministerio de Educacién respecto a los
derechos de propiedad intelectual sobre toda produccion cientifica, materiales
curriculares y otros productos que sean desarrollados en el contexto de las
actividades financiadas por el CALE, conforme a la legislacién que regula esta
materia.

Asegurar que los recursos financieros que la PUCV transfiera a través de los
Contratos de Prestacion de Servicios mencionados en la letra b del numeral 1 de
la clausula 4, sean destinados a los fines comprometidos y los gastos
adecuadamente respaldados conforme a los procedimientos establecidos en la
Resolucion N° 30 de 2015 de la Contraloria General de la Republica, o la
normativa que la reemplace.

2.- Compromisos de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso:

a)

b)

Asegurar una comunicacion debida y oportuna de toda la informacion proveniente
del Ministerio de Educacion a la Universidad. Esto incluye tanto la informacion
concerniente a la propia Linea N° 5, Monitoreo, evaluacion e investigacién como
también aquella relevante para el resto de los participantes y ejecutores del
proyecto.

Asegurar debidamente el financiamiento a la Universidad, en los tiempos y por
los montos acordados y convenidos dentro del marco del presupuesto anual del
Ministerio de Educacién para el proyecto CALE mediante la suscripcion de
contratos de prestacion de servicios.

Suscribir con la universidad los contratos que sean necesarios para la ejecucion
de cada etapa, accién o proyecto que implique financiamiento.

En su calidad de institucién patrocinante, elaborar y entregar al Ministerio de
Educacion la rendicion semestral de la ejecucion presupuestaria de los proyectos
que sean ejecutados por la Universidad en virtud del presente convenio.

Disponer de un profesional que se relacionara con el jefe de Linea de la
Universidad para la coordinacion de la elaboracion de los informes solicitados por
Ministerio de Educacioén el hasta que cada uno de estos sea aprobado por éste.
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QUINTO: TRANSFERENCIA Y RENDICION DE RECURSOS

El cumplimiento de los compromisos asumidos por la Universidad requiere del
financiamiento efectivo por parte de PUCV. Esta Institucion transferira a la Universidad los
montos comprometidos para la ejecucion del proyecto en cinco cuotas, una de instalacion
y cuatro cuotas anuales, que estaran sujetas a la disponibilidad presupuestaria del afio
correspondiente y al cumplimiento de las condiciones sefialadas en la clausula quinta del
Convenio de Colaboracion entre el MINEDUC y la PUCV, Decreto (N° 112 del 12/8/2020)

La rendicion de los recursos transferidos por la PUCV para el financiamiento de las
actividades a desarrollar para el CALE por las unidades académicas de la Universidad,
establecidas en la letra b del numeral 1 de la clausula cuarta, se ajustara a los términos del
Decreto N°112 del 12/8/2020 y al manual de rendicién de cuentas de la Division General
de Educacién y a toda otra instruccion emanada del MINEDUC para este efecto.

Dada la variabilidad de los recursos presupuestarios, anualmente y a través de los
contratos que se suscriban para la ejecucion de cada uno de los proeyctos comprometidos
a desarrollar se definiran los recursos especificos a transferir a cada unidad académica.

SEXTO: RELACION LABORAL

Las partes vienen en declarar que los trabajadores, funcionarios, consultores y asesores de
la Universidad y de la PUCV que ejecuten actividades relacionadas con el objeto del
presente convenio, estardn y permaneceran bajo la dependencia y subordinacion de la
parte que corresponda, no existiendo vinculo alguno, laboral o de cualquier otro tipo, entre
los empleados o colaboradores de cada una con la otra.

Cada parte serd la Unica responsable del pago oportuno de las remuneraciones,
indemnizaciones, desahucios, beneficios y, en general, de toda cantidad que, por cualquier
concepto, deba pagar a su personal.

Las partes declaran estar al dia en el pago de sueldos, leyes sociales, impuestos, seguros
y demas obligaciones de caracter laboral y previsional respecto de sus trabajadores y
demas personas que trabajan bajo su dependencia y subordinacion.

SEPTIMO: PLAZO DEL CONVENIO.

El presente convenio de colaboracion comienza a regir desde la fecha de la total
tramitacion del acto administrativo que lo apruebe y tendrd una vigencia minima de 51
meses y maxima de 59 meses contados desde esa fecha.

OCTAVO: CONFIDENCIALIDAD.

Los acuerdos comprometidos en virtud del presente instrumento, asi como también la
informacion de respaldo suministrada por las partes, las comunicaciones internas, la
informacién puesta a su disposicion, los términos del presente convenio y sus posteriores
anexos, constituyen “Informacién Confidencial®, y por tanto se encuentran sujetas a
obligacién de confidencialidad, la cual no podra ser copiada, divulgada ni transmitida por las
partes a terceros, sin autorizaciébn expresa y por escrito de la otra. También tendré el
carécter de confidencial toda aquella informacion interna propia de las partes relativa a sus
actividades y/o negocios, administracion, proyectos, clientes, finanzas u otras que pueda
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revelarse en razén del presente convenio.

Las partes declaran conocer y aceptar la obligacion de confidencialidad, asi como también
comprometen su maximo cuidado y control en el uso de la "Informacién Confidencial",
utilizandola exclusivamente para los fines del presente convenio.

No obstante, la obligacion de confidencialidad no se aplicara a informacion que: (i) sea de
dominio publico (siempre que ello no sea como resultado del incumplimiento de la
obligacién de sigilo por las partes); (i) Alguna parte pueda demostrar que era de su
conocimiento previo al momento de su recepcién por parte de la otra; (iii) Una parte la haya
generado independientemente, sin referencia a informacién alguna obtenida de la otra o
derivada del presente convenio y (iv) si es divulgada para cumplir una disposicion legal que
la rige, orden vélida de una autoridad competente, siempre y cuando la otra parte reciba una
notificacién por escrito con anticipaciéon acerca de la divulgacion y que se le otorgue la
oportunidad de revisar y comentar el contenido de la divulgacién y siempre que tal
divulgacion se limite solamente a la informacion que es indispensable para cumplir la orden,
debiendo en todo caso la parte obligada informar por escrito a la otra en forma inmediata
acerca del requerimiento de informacion por parte de la autoridad, de forma de permitir a la
titular de la informacién arbitrar las medidas judiciales, administrativas o de otra naturaleza
para impedir tal divulgacion.

NOVENO: PROPIEDAD INTELECTUAL.

Las partes se comprometen a realizar todas las acciones que sean necesarias con el objeto
de salvaguardar los derechos de propiedad intelectual sobre eventuales productos
derivados de la ejecucion de este proyecto. Las partes seguirdn siendo duefias de los
derechos de Propiedad Intelectual de Autor, Conexos y demas relacionados a los servicios,
procedimientos o procesos, metodologias, know how y otros utilizados para consecucion de
los objetivos contemplados en el presente convenio, los que no se entienden ni
consideraran transferidos.

DECIMO: NO EXCLUSIVIDAD.

Las Partes podran siempre suscribir convenios o contratos o prestar a terceros asesorias
0 servicios similares a los comprometidos en el presente convenio, debiendo en toda
oportunidad observar lo expresado en la clausula sexta precedente.

DECIMO PRIMERO: CESION O SUBCONTRATACION.

Ninguna de las partes podra, sin consentimiento previo otorgado por escrito de la otra,
ceder todo o parte de este convenio.

DECIMO SEGUNDO: BUENA FE.

El presente instrumento es producto de la confianza mutua de las partes y la buena fe, por
lo que las partes acuerdan que cualquier diferencia que surja respecto a la ejecucion de las

acciones derivadas de este instrumento, antes de aplicar lo sefialado en la clausula décimo
sexta, serd resuelta de comun acuerdo entre las mismas mediante previa negociacion.
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DECIMO TERCERO: PROBIDAD CORPORATIVA.

Las partes declaran que no permiten en caso alguno y prohiben expresamente a sus
administradores, colaboradores y proveedores, efectuar a su nombre o en su beneficio,
cualquier especie de pago indebido a funcionarios de gobierno de cualquier tipo de
reparticion o institucion publica, asi como pagar propinas u otro tipo de dadivas en dinero,
en especies o en beneficios intangibles, que no sean los precios o tarifas contemplados en
la ley.

Las partes ejecutaran el presente convenio, en lo que a sus compromisos respecta, con
absoluta independencia de la otra o de terceros. Para esto actuardn con la debida
diligencia, eficiencia, economia y seguridad, de acuerdo con las técnicas, conocimientos,
experiencias y practicas profesionales generalmente aceptadas al respecto.

Las declaraciones contenidas en la presente clausula tienen la calidad de esenciales
del presente convenio, por lo que la infraccién a lo sefialado en ella dara derecho a la parte
cumplidora a poner término inmediato del presente convenio sin ulterior responsabilidad
para ella, en los términos sefialados en la clausula precedente.

DECIMO CUARTO: ANEXOS:

Las partes entienden y declaran que el anexo N° 1, que expone el cuadro de metas e
indicadores comprometidos por el CALE ante el Ministerio de Educacion, forma parte
integrante de este convenio, documento que no se adjunta por ser conocidos por las partes.

DECIMO QUINTO: SOLUCION DE CONFLICTOS.

Toda controversia surgida en torno a la interpretacion, aplicacion, cumplimiento,
incumplimiento, ejecucion, validez, terminacion o resolucion del presente convenio, sus
anexos y sus documentos de respaldo sera inicialmente resuelta por mutuo acuerdo de
las partes. En caso de no verificarse un acuerdo mutuo, cualquier dificultad que se
produzca entre las partes por los motivos sefialados, serd sometida al conocimiento y fallo
de la Justicia Ordinaria.

DECIMO SEXTO: LEGISLACION APLICABLE

Sin perjuicio de lo anterior, y para todos los efectos legales derivados del presente
contrato, las partes fijan domicilio en la ciudad y comuna de Valparaiso, de la Republica de
Chile.

DECIMO SEPTIMO: EJEMPLARES.

El presente convenio se extiende y firma en dos (2) ejemplares del mismo tenor y fecha,
en idioma espafiol, quedando uno en poder de cada.

DECIMO OCTAVO: PERSONERIAS:

La personeria de don Alex Patricio Paz Becerra, para actuar en representacion de
Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, consta en mandato especial otorgado por
escritura publica de fecha 2 de agosto de 2018, protocolizado bajo el nUmero 4.122/2018,
de la Notaria de Valparaiso de don Marcos Diaz Leon.
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El nombramiento de don Ennio Vivaldi Véjar como Rector de la Universidad de Chile,
consta de los Decreto Supremo N° 199, de 2018, del Ministerio de Educacion.

Fdo. ALEX PAZ BECERRA, DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECONOMICOS Y
ADMINISTRATIVOS, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO; y DR.
ENNIO VIVALDI VEJAR, RECTOR UNIVERSIDAD DE CHILE.

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

Fernando Firmado digitalmente
) ) por Fernando Javier Firmado digt tg)por: Ennio
JaV|er M0||na Molina Lamilla Augusto Vi T
L ill Fecha: 2021.05.05
amilia 18:26:38 -04'00"
FERNANDO MOLINA LAMILLA DR. ENNIO VIVALDI VEJAR
Director Juridico Rector
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APRUEBA CONVENIO MARCO DE
COLABORACION ENTRE UNIVERSIDAD DE
CHILE Y PONTIFICIA  UNIVERSIDAD
CATOLICA DE VALPARAISO.

RESOLUCION EXENTA N°0418
SANTIAGO, 3 DE MAYO DE 2021.
Con esta fecha, la Rectoria de la Universidad de Chile ha dictado la siguiente Resolucién:
“VISTOS:

Lo dispuesto en el Decreto con Fuerza de Ley N°3, de 2006, que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N°153, de 1981, que
establece los Estatutos de la Universidad de Chile, y el D.S. N°199, de 2018, todos del
Ministerio de Educacion; Ley N°18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado; la Ley N°19.880, que establece Bases de los Procedimientos
Administrativos; la Ley N°21.094, sobre universidades estatales; el D.U. N°1939, de 2015;
D.U. N°0044208, de 2017; y la Resolucion N°7, de 2019, de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que la Universidad de Chile, Persona Juridica de Derecho Publico Autbnoma, es
una Institucion de Educacion Superior del Estado de caracter nacional y publico, con
personalidad juridica, patrimonio propio, y plena autonomia académica, econdémica y
administrativa, dedicada a la ensefianza superior, investigacién, creacion y extension en las
ciencias, las humanidades, las artes y las técnicas, al servicio del pais en el contexto
universal de la cultura.

2. Que, de acuerdo a lo establecido en el articulo 11 de sus estatutos institucionales, la
Universidad podra establecer relaciones institucionales de colaboracion con otras
entidades nacionales, internacionales o extranjeras, en el ambito de sus funciones
universitarias.

3. Que, por Resolucion Exenta N°36 de 2019, del Ministerio de Educacion, en adelante
el MINEDUC, se aprobaron la Bases Administrativas y Técnicas del concurso convocado
por dicho Ministerio para Proyectos de Creacion de tres Centros de Liderazgo Escolar en el
Marco de la Politica de Fortalecimiento para la Mejora Escolar.

4, El objetivo de estos Centros es desarrollar los insumos, metodologias, materiales e
instancias para la formacion pertinente, actualizada y contextualizada de directivos de
escuelas y liceos, y lideres medios e intermedios, a partir del disefio e implementacion de
iniciativas de formacion y acompafiamiento de lideres escolares y de nivel intermedio,
innovacién, aplicaciéon de la investigacion, difusién y apoyo técnico al MINEDUC, con un
foco central en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

5. Para participar en la Convocatoria las instituciones de educacién superior que
presentaron proyectos como Institucion Patrocinante, debian a su vez incorporar alianzas
para la implementacién del Centro de Liderazgo Escolar con otras instituciones de
educacién superior, centros de investigacion, organismos no gubernamentales,
fundaciones o corporaciones sin fines de lucro, que incluyera iniciativas de acciones de
colaboracion concretas y vinculos estables en el marco del proyecto del Centro.
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6. A través de Resolucion Exenta N° 2410, rectificada mediante la Resolucion Exenta
N° 2835, ambas del aflo 2020 y de la Subsecretaria de Educacién del MINEDUC, se
adjudicé a la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, en calidad de Institucion
Patrocinante, la propuesta de creacion de un Centro Asociativo de Liderazgo Educacional,
en adelante CALE, presentada en asociacion con la Universidad de Chile, la Universidad
Diego Portales, la Universidad de Magallanes y la Fundacién Arauco al concurso de
proyectos para la creacion de Tres Centros de Liderazgo Escolar, segin las bases
contenidas en la Resolucion Exenta N° 36 de 2019.

7. El Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos para la creacion del
CALE se suscribio entre el MINEDUC y la PUCV con fecha 30 de junio de 2020 y aprobado
por Decreto N°112 de 12 de agosto de 2020, del citado Ministerio. En dicho convenio se
establecen los compromisos de las partes y el financiamiento del proyecto de creacién del
CALE, sus objetivos principales y metas de desempefio e indicadores del Plan de Trabajo,
entre otros.

8. Que, en ese contexto, la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso suscribieron, con fecha 14 de octubre de 2020, un convenio marco de
colaboracion que tiene por objeto asegurar la participacion en la ejecucion de los proyectos
que le correspondan, a la Universidad de Chile, en su calidad de institucion asociada, para
la implementacién y cumplimiento de los objetivos y metas del CALE.

9. Que, de acuerdo al articulo 19 letras b) y e) de los estatutos institucionales,
corresponde especialmente al Rector dictar los decretos, reglamentos y resoluciones de la
Universidad, asi como representar y regular las relaciones de la Universidad de Chile con
otros organismos nacionales, extranjeros e internacionales.

RESUELVO:

1. Apruébase el Convenio Marco de Colaboracion suscrito, con fecha 14 de octubre de
2020, entre la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, cuyo
texto se transcribe a continuacion:

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE

LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO
Y
LA UNIVERSIDAD DE CHILE

En Valparaiso, 14 de octubre de 2020, entre LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE VALPARAISO, R.U.T. N° 81.669.200-8, debidamente representada
por su Director General de Asuntos Econdmicos y Administrativos, don Alex Paz
Becerra, chileno, cédula de identidad N° 12.948.789-5, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Brasil 2950, comuna de Valparaiso, ciudad de Valparaiso, en adelante
indistintamente “PUCV”, por una parte; y por la otra la Universidad de Chile, R.U.T N°
6.904.041-1 representada por su Rector, don Ennio Vivaldi Véjar, cédula de identidad N°
5.464.370-5, ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador Bernardo O
Higgins N° 1058, comuna de Santiago, en adelante “la Universidad”, en adelante conjunta
e indistintamente "Las Partes", acuerdan el siguiente convenio de colaboracion:
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PRIMERO: ANTECEDENTES

a)

b)

d)

Por Resolucion Exenta N° 36 de 2019, del Ministerio de Educacién, en adelante el
MINEDUC, se aprobaron la Bases Administrativas y Técnicas del concurso
convocado por dicho Ministerio para Proyectos de Creacion de tres Centros de
Liderazgo Escolar en el Marco de la Politica de Fortalecimiento para la Mejora
Escolar.

El objetivo de estos Centros es desarrollar los insumos, metodologias, materiales
e instancias para la formacion pertinente, actualizada y contextualizada de
directivos de escuelas y liceos, y lideres medios e intermedios, a partir del disefio
e implementacion de iniciativas de formacion y acompafiamiento de lideres
escolares y de nivel intermedio, innovacion, aplicacion de la investigacion,
difusion y apoyo técnico al MINEDUC, con un foco central en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Para participar en la Convocatoria las instituciones de educacion superior que
presentaron proyectos como Institucion Patrocinante, debian a su vez incorporar
alianzas para la implementacién del Centro de Liderazgo Escolar con otras
instituciones de educacion superior, centros de investigaciéon, organismos no
gubernamentales, fundaciones o corporaciones sin fines de lucro, que incluyera
iniciativas de acciones de colaboracion concretas y vinculos estables en el marco
del proyecto del Centro.

A través de Resolucion Exenta N° 2410, rectificada mediante la Resolucién
Exenta N° 2835, ambas del afio 2020 y de la Subsecretaria de Educacion del
MINEDUC, se adjudic6é a la PUCV, en calidad de Institucion Patrocinante, la
propuesta de creacién de un Centro Asociativo de Liderazgo Educacional, en
adelante CALE, presentada en asociacion con la Universidad de Chile, la
Universidad Diego Portales, la Universidad de Magallanes y la Fundacién Arauco
al concurso de proyectos para la creacion de Tres Centros de Liderazgo Escolar,
segun las bases contenidas en la Resolucién Exenta N° 36 de 2019.

El Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos para la creacion del
CALE se suscribio entre el MINEDUC y la PUCV con fecha 30 de junio de 2020
y aprobado por Decreto N° 112 de 12 de agosto de 2020, del citado Ministerio. En
dicho convenio se establecen los compromisos de las partes y el financiamiento
del proyecto de creacion del CALE, sus objetivos principales y metas de
desemperfio e indicadores del Plan de Trabajo, entre otros.

SEGUNDO: DEL CENTRO ASOCIATIVO DE LIDERAZGO EDUCACIONAL.

De acuerdo al Convenio suscrito con el MINEDUC para la creacion del Centro, el proyecto
comprende los siguientes objetivos:

1.- Objetivo General.

Colaborar con el MINEDUC en el desarrollo de los insumos, metodologias, materiales e
instancias para la formacién pertinente, actualizada y contextualizada de directivos de
escuelas y liceos, y lideres medios e intermedios, a partir del disefio e implementacion
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de iniciativas de formacion y acompafnamiento a lideres escolares y de nivel intermedio,
innovacion, aplicacion de la investigacion, difusiébn y apoyo técnico al Ministerio de
Educacion, con un foco central en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

2.- Objetivos Especificos.

Objetivo especifico N°1: Generar orientaciones para el sistema escolar y para las
instituciones formadoras de lideres escolares, respecto de cémo fortalecer el liderazgo
escolar e intermedio, promoviendo la reflexion y el debate en torno a la formacién de
lideres escolares y la mejora escolar.

Obijetivo especifico N°2: Apoyar técnicamente al Ministerio de Educacion para el disefio de
politicas que apunten a desarrollar y fortalecer capacidades de liderazgo escolar en el
sistema escolar chileno.

Objetivo especifico N°3: Promover el ejercicio de practicas de liderazgo efectivas, a través
de la elaboracion y difusion de herramientas, metodologias y actividades para directivos del
nivel escolar y lideres intermedios, y de profesionales que trabajan en el disefio e
implementacion de politicas publicas en el ambito del liderazgo educacional, a escala
regional dentro del pais.

Objetivo especifico N°4: Proveer formacion y apoyo directo al desarrollo de capacidades
de equipos directivos y de lideres intermedios, con énfasis en el desarrollo de trabajo
colaborativo entre escuelas y la gestion territorial atendiendo a las prioridades definidas por
el MINEDUC.

Objetivo especifico N°5: Proveer acompafiamiento, en los mismos establecimientos
educacionales y de manera presencial, a lideres escolares, en alianza con los
sostenedores, desarrollando competencias a través del acompafiamiento docente,
modelaje de practicas y mentorias, entre otras.

Para el cumplimiento de estos objetivos el Convenio establece indicadores estratégicos
asociados a los objetivos por lineas y las instituciones responsables de cada una de ellas, a
saber:

» Linea 1: Desarrollo Profesional de Lideres Medios y en Educacion Parvularia. La
institucion responsable es la Universidad de Magallanes.

« Linea 2: Desarrollo Profesional Directivo. La Instituciébn responsable es la
Universidad Diego Portales.

« Linea 3: Desarrollo de Capacidades de Gestion y Practicas del Liderazgo
Intermedio. La Institucién responsable es la Pontificia Universidad Cat6lica de
Valparaiso.

« Linea 4: Estrategias Innovadoras de Acompafamiento para la Mejora
Institucional y Pedagdgica. La institucion responsable es la Pontificia Universidad
Catodlica de Valparaiso.

- Linea 5: Monitoreo, Evaluacion e Investigacion. La institucion responsable es la
Universidad de Chile.

« Linea 6: Recursos para el Liderazgo Educativo. La institucion responsable es la
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Fundacién Educacional Arauco.

Sin perjuicio de la responsabilidad de las instituciones asociadas en una determinada
linea para la eficacia del cumplimiento de los objetivos del CALE, la implementacion de
estas lineas se realizara por proyectos que seran asumidos por las distintas instituciones
participantes del CALE.

TERCERO: OBJETO DEL CONVENIO MARCO

El objeto del presente Convenio es asegurar la participacion en la ejecucién de los
proyectos que le correspondan, a la Universidad de Chile, en su calidad de institucion
asociada, para la implementacién y cumplimiento de los objetivos y metas del CALE.

CUARTO: COMPROMISOS DE LAS PARTES
1.- Compromisos de la Universidad de Chile.

En su calidad de institucién responsable de la Linea N° 5 de Monitoreo, evaluacion e
investigacion, La Universidad de Chile se obliga a:

a) Liderar, gestionar y coordinar las acciones necesarias para resguardar el
cumplimiento efectivo de los compromisos de la Linea, de acuerdo con lo
estipulado en el convenio suscrito con el Ministerio de Educacion para la creacion
del CALE, para lo que designa a Juan Pablo Valenzuela Barros, para ejercer el
cargo de "Jefe de Linea N°5" con una dedicacion horaria de 12 horas semanales
por el periodo de duracion del proyecto.

El Jefe de la Linea, sera responsable de liderar la planificacién, ejecucion,
coordinacion y monitoreo de las actividades definidas para la Linea, velando por el
cumplimiento efectivo de las tareas comprometidas y de los objetivos e
indicadores estratégicos asociados a esta, en concordancia con la calendarizacion
anual del plan

operacional del CALE. Ademés, el Jefe de Linea cumplira funciones de
representacion del CALE, en su calidad de miembro del Comité Académico, que
le encomiende el Director Ejecutivo. Contribuird a la preparacion de manuscritos
para su divulgacion en congresos, revistas cientificas y para el boletin del CALE.
Participara en los eventos de difusion de las actividades de CALE, y asegurard las
necesarias coordinaciones con los Jefes de otras Lineas del proyecto con las
cuales se desarrollen acciones conjuntas.

b) Celebrar, a través del Instituto de Estudios Avanzados en Educaciéon-CIAE vy del
Centro de Estudios y Desarrollo de Educacion Continua para el Magisterio,
Saberes Docentes, de la Facultad de Filosofia y Humanidades, todos los
contratos con la PUCV que sean necesarios para dar cumplimiento a la ejecucion
de los proyectos que le sean asignados como entidad participante del CALE.
Para los efectos anteriores, se suscribirdn, para la etapa de instalacion y
anualmente durante la duracion del presente Convenio, un Contrato de Prestacion
de Servicios, entre la PUCV y cada una de las unidades académicas antes
sefialadas, en el que se establecera el servicio a prestar para la etapa o el afio
respectivo, su financiamiento y condiciones.
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c) Entregar oportunamente los informes académicos y financieros de las actividades
realizadas, y que sean requeridos por la Direccién del CALE en el marco de los
informes que solicita el MINEDUC en virtud del Convenio suscrito entre este y la
PUCV, (Decreto N°112 del 12/8/2020)

d) Mantener una relaciébn contractual con las personas que desarrollen las
actividades del CALE por mandato de la Universidad independiente y sin ninguna
relacion contractual con la PUCV.

e) Ajustarse a la normativa definida por el Ministerio de Educacion respecto a los
derechos de propiedad intelectual sobre toda produccién cientifica, materiales
curriculares y otros productos que sean desarrollados en el contexto de las
actividades financiadas por el CALE, conforme a la legislacién que regula esta
materia.

f) Asegurar que los recursos financieros que la PUCV transfiera a través de los
Contratos de Prestacion de Servicios mencionados en la letra b del numeral 1 de
la clausula 4, sean destinados a los fines comprometidos y los gastos
adecuadamente respaldados conforme a los procedimientos establecidos en la
Resolucion N° 30 de 2015 de la Contraloria General de la Republica, o la
normativa que la reemplace.

2.- Compromisos de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso:

a) Asegurar una comunicacion debida y oportuna de toda la informacion proveniente
del Ministerio de Educacion a la Universidad. Esto incluye tanto la informacién
concerniente a la propia Linea N° 5, Monitoreo, evaluacién e investigacion como
también aquella relevante para el resto de los participantes y ejecutores del
proyecto.

b) Asegurar debidamente el financiamiento a la Universidad, en los tiempos y por
los montos acordados y convenidos dentro del marco del presupuesto anual del
Ministerio de Educacién para el proyecto CALE mediante la suscripcion de
contratos de prestacion de servicios.

¢) Suscribir con la universidad los contratos que sean necesarios para la ejecucion
de cada etapa, accién o proyecto que implique financiamiento.

d) En su calidad de instituciébn patrocinante, elaborar y entregar al Ministerio de
Educacion la rendicién semestral de la ejecucién presupuestaria de los proyectos
gue sean ejecutados por la Universidad en virtud del presente convenio.

e) Disponer de un profesional que se relacionard con el jefe de Linea de la
Universidad para la coordinacion de la elaboracion de los informes solicitados por
Ministerio de Educacioén el hasta que cada uno de estos sea aprobado por éste.

QUINTO: TRANSFERENCIA Y RENDICION DE RECURSOS

El cumplimiento de los compromisos asumidos por la Universidad requiere del
financiamiento efectivo por parte de PUCV. Esta Institucion transferird a la Universidad los
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montos comprometidos para la ejecucion del proyecto en cinco cuotas, una de instalacion
y cuatro cuotas anuales, que estaran sujetas a la disponibilidad presupuestaria del afio
correspondiente y al cumplimiento de las condiciones sefialadas en la clausula quinta del
Convenio de Colaboracion entre el MINEDUC y la PUCV, Decreto (N° 112 del 12/8/2020)

La rendicion de los recursos transferidos por la PUCV para el financiamiento de las
actividades a desarrollar para el CALE por las unidades académicas de la Universidad,
establecidas en la letra b del numeral 1 de la clausula cuarta, se ajustara a los términos del
Decreto N°112 del 12/8/2020 y al manual de rendicién de cuentas de la Division General
de Educacion y a toda otra instruccion emanada del MINEDUC para este efecto.

Dada la variabilidad de los recursos presupuestarios, anualmente y a través de los
contratos que se suscriban para la ejecucion de cada uno de los proeyctos comprometidos
a desarrollar se definiran los recursos especificos a transferir a cada unidad académica.

SEXTO: RELACION LABORAL

Las partes vienen en declarar que los trabajadores, funcionarios, consultores y asesores de
la Universidad y de la PUCV que ejecuten actividades relacionadas con el objeto del
presente convenio, estaran y permaneceran bajo la dependencia y subordinacién de la
parte que corresponda, no existiendo vinculo alguno, laboral o de cualquier otro tipo, entre
los empleados o colaboradores de cada una con la otra.

Cada parte sera la Unica responsable del pago oportuno de las remuneraciones,
indemnizaciones, desahucios, beneficios y, en general, de toda cantidad que, por cualquier
concepto, deba pagar a su personal.

Las partes declaran estar al dia en el pago de sueldos, leyes sociales, impuestos, seguros
y demas obligaciones de caracter laboral y previsional respecto de sus trabajadores y
demas personas que trabajan bajo su dependencia y subordinacion.

SEPTIMO: PLAZO DEL CONVENIO.

El presente convenio de colaboracion comienza a regir desde la fecha de la total
tramitacion del acto administrativo que lo apruebe y tendra una vigencia minima de 51
meses y maxima de 59 meses contados desde esa fecha.

OCTAVO: CONFIDENCIALIDAD.

Los acuerdos comprometidos en virtud del presente instrumento, asi como también la
informaciéon de respaldo suministrada por las partes, las comunicaciones internas, la
informacion puesta a su disposicion, los términos del presente convenio y sus posteriores
anexos, constituyen "Informacién Confidencial’, y por tanto se encuentran sujetas a
obligacién de confidencialidad, la cual no podra ser copiada, divulgada ni transmitida por las
partes a terceros, sin autorizaciébn expresa y por escrito de la otra. También tendré el
caracter de confidencial toda aquella informacion interna propia de las partes relativa a sus
actividades y/o negocios, administracion, proyectos, clientes, finanzas u otras que pueda
revelarse en razon del presente convenio.

Las partes declaran conocer y aceptar la obligacion de confidencialidad, asi como también
comprometen su maximo cuidado y control en el uso de la "Informacion Confidencial",
utilizdndola exclusivamente para los fines del presente convenio.
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No obstante, la obligacion de confidencialidad no se aplicara a informacion que: (i) sea de
dominio publico (siempre que ello no sea como resultado del incumplimiento de la
obligacién de sigilo por las partes); (i) Alguna parte pueda demostrar que era de su
conocimiento previo al momento de su recepcién por parte de la otra; (iii) Una parte la haya
generado independientemente, sin referencia a informacién alguna obtenida de la otra o
derivada del presente convenio y (iv) si es divulgada para cumplir una disposicion legal que
la rige, orden valida de una autoridad competente, siempre y cuando la otra parte reciba una
notificacién por escrito con anticipaciéon acerca de la divulgacion y que se le otorgue la
oportunidad de revisar y comentar el contenido de la divulgacién y siempre que tal
divulgacion se limite solamente a la informacion que es indispensable para cumplir la orden,
debiendo en todo caso la parte obligada informar por escrito a la otra en forma inmediata
acerca del requerimiento de informacion por parte de la autoridad, de forma de permitir a la
titular de la informacién arbitrar las medidas judiciales, administrativas o de otra naturaleza
para impedir tal divulgacion.

NOVENO: PROPIEDAD INTELECTUAL.

Las partes se comprometen a realizar todas las acciones que sean necesarias con el objeto
de salvaguardar los derechos de propiedad intelectual sobre eventuales productos
derivados de la ejecucion de este proyecto. Las partes seguirdn siendo duefias de los
derechos de Propiedad Intelectual de Autor, Conexos y demas relacionados a los servicios,
procedimientos o procesos, metodologias, know how y otros utilizados para consecucion de
los objetivos contemplados en el presente convenio, los que no se entienden ni
consideraran transferidos.

DECIMO: NO EXCLUSIVIDAD.

Las Partes podran siempre suscribir convenios o contratos o prestar a terceros asesorias
0 servicios similares a los comprometidos en el presente convenio, debiendo en toda
oportunidad observar lo expresado en la clausula sexta precedente.

DECIMO PRIMERO: CESION O SUBCONTRATACION.

Ninguna de las partes podra, sin consentimiento previo otorgado por escrito de la otra,
ceder todo o parte de este convenio.

DECIMO SEGUNDO: BUENA FE.

El presente instrumento es producto de la confianza mutua de las partes y la buena fe, por
lo que las partes acuerdan que cualquier diferencia que surja respecto a la ejecucion de las
acciones derivadas de este instrumento, antes de aplicar lo sefialado en la clausula décimo
sexta, serd resuelta de comun acuerdo entre las mismas mediante previa negociacion.

DECIMO TERCERO: PROBIDAD CORPORATIVA.

Las partes declaran que no permiten en caso alguno y prohiben expresamente a sus
administradores, colaboradores y proveedores, efectuar a su nombre o en su beneficio,
cualquier especie de pago indebido a funcionarios de gobierno de cualquier tipo de
reparticion o institucion publica, asi como pagar propinas u otro tipo de dadivas en dinero,
en especies o0 en beneficios intangibles, que no sean los precios o tarifas contemplados en
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la ley.

Las partes ejecutaran el presente convenio, en lo que a sus compromisos respecta, con
absoluta independencia de la otra o de terceros. Para esto actuardn con la debida
diligencia, eficiencia, economia y seguridad, de acuerdo con las técnicas, conocimientos,
experiencias y practicas profesionales generalmente aceptadas al respecto.

Las declaraciones contenidas en la presente clausula tienen la calidad de esenciales
del presente convenio, por lo que la infraccién a lo sefialado en ella daréa derecho a la parte
cumplidora a poner término inmediato del presente convenio sin ulterior responsabilidad
para ella, en los términos sefialados en la clausula precedente.

DECIMO CUARTO: ANEXOS:

Las partes entienden y declaran que el anexo N° 1, que expone el cuadro de metas e
indicadores comprometidos por el CALE ante el Ministerio de Educacion, forma parte
integrante de este convenio, documento que no se adjunta por ser conocidos por las partes.

DECIMO QUINTO: SOLUCION DE CONFLICTOS.

Toda controversia surgida en torno a la interpretacién, aplicacién, cumplimiento,
incumplimiento, ejecucion, validez, terminacion o resolucion del presente convenio, sus
anexos y sus documentos de respaldo sera inicialmente resuelta por mutuo acuerdo de
las partes. En caso de no verificarse un acuerdo mutuo, cualquier dificultad que se
produzca entre las partes por los motivos sefialados, sera sometida al conocimiento y fallo
de la Justicia Ordinaria.

DECIMO SEXTO: LEGISLACION APLICABLE

Sin perjuicio de lo anterior, y para todos los efectos legales derivados del presente
contrato, las partes fijan domicilio en la ciudad y comuna de Valparaiso, de la Republica de
Chile.

DECIMO SEPTIMO: EJEMPLARES.

El presente convenio se extiende y firma en dos (2) ejemplares del mismo tenor y fecha,
en idioma espafiol, quedando uno en poder de cada.

DECIMO OCTAVO: PERSONERIAS:

La personeria de don Alex Patricio Paz Becerra, para actuar en representacion de
Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, consta en mandato especial otorgado por
escritura publica de fecha 2 de agosto de 2018, protocolizado bajo el nUmero 4.122/2018,
de la Notaria de Valparaiso de don Marcos Diaz Leon.

El nombramiento de don Ennio Vivaldi Véjar como Rector de la Universidad de Chile,
consta de los Decreto Supremo N° 199, de 2018, del Ministerio de Educacion.

Fdo. ALEX PAZ BECERRA, DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECONOMICOS Y
ADMINISTRATIVOS, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO; y DR.
ENNIO VIVALDI VEJAR, RECTOR UNIVERSIDAD DE CHILE.
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Firmado. Dr. Ennio Vivaldi Véjar, Rector; Fernando Molina Lamilla, Director Juridico.”

Lo que transcribo para su conocimiento.

Ferna ndo JaV|er Firmado digitalmente por

Fernando Javier Molina Lamilla
Fecha: 2021.05.05 18:27:17

Molina Lamilla 55

FERNANDO MOLINA LAMILLA
Director Juridico
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REPERTORIO N° 4.122-2018. C - mgm.

MANDATO ESPECIAL'Y REVOCACION

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

ALEX PATRICIO PAZ BECERRA

En Valparaiso, Repﬂblica'd_'e Chile, a dos de agosto del afio dos mil

@ dieciocho, ante mi, MARCOS ANDRES DiAz LEON, Abogado,

Notario Publico titular de la sexta notaria de Valparaiso, con oficio"

en calle Prat nimero seiscientos doce, comparece don CLAUDIO

ELORTEGUI RAFFO, chile;ho, casado, Ingéniero Comercial, cédula

Pag: 2/11

quinientos sesenta y tres mil cuatrocientos veinte guion cinco,
domiciliado en Avenida Brasil nimero dos mil novecientos
cincuenta, Valparaiso, en su caracter de __RECTOR de Ila

PONTIFICIA UNIVERSIDAD_CAT()L_IEA' DE VALPARAiSO,

Fundacién Isabel Caces de Brown, nombrado segln el Decreto del

Gran Canciller nimero cuatrocientos sesenta y tres de diecisiete de .

julio de dos mil dieciocho, protocolizado el treinta de julio de dos

nacional de identidad y rol Unico tributario nimero cuatro millones
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mil dieciocho con el repertorio nimero cuatro mil cuarenta y seis
guion dos mil dieciocho ante esta Notaria autorizante; el
compareciente mayor de edad, quien acreditdé su identj_dad con la
cédula anotada y expone: PRIMERO: En su cardcter de Rector de
la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso y de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo veintinueve, letra q) del Estatuto General
de la Universidad, delega las facultades de administraciéon vy
disposicién de bienes que se indican mas adelante en don ALEX
PATRICIO PAZ BECERRA, cédula nacional de identidad y rol

Gnico tributario nimero doce millones novecientos cuarenta y ocho

mil setecientos ochenta y nueve guion cinco, para que en su

caracter de DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECONOMICOS Y
ADMINISTRATIVOS de |la PONTIFICIA UNIVERSIDAD
c,gfféLICA DE VALPARAISO realice todos los actos gue tiendan a
ia' conservacién, reparacién, aprovechamiento y cultivo de los
bienes de la Universidad. Allefecto, y sin que la enumeracion
siguiente signifique en ningun sentido Iimitacién de las facultades

generales anteriormente enunciadas, genérica o especificamente,

el mandatario podra: Uno: Efectuar todos los actos que conduzcan

directa o indirectamente a la éonservacién, reparacion,
aprovechafﬁiento y cultivo de los bienés actuales y aqueilos que
adquiera en el futuro la Universidad. Podra comprar toda clase de
establecimientos, negocios, marcas," patentes, derechos vy
privilegios sobre productos o materias primas. Dos: Adquirir para
la Universidad toda clase de bienes, por cualquiera de los medios
que la Ley sefiala para la adquisicion del dominio y protegér sus
bie'nes', interrumpiendo prescripciones o ejercitando las accione_é de
dominio o posesorias que pudieran corresponder. a la sociedad.

Tres: Exigir rendicién de cuentas, cobrar y percibir judicial o

extrajudicialmente todo lo que se adeude o adeudare a la

Universidad y otorgar al efecto los correspondientes recibos,

Cert N° 12345680400@%
Vi lidez &

erifique ez &)
nitp:/vww.fojas.cl 2




Cert N° 123456804000
Verifique  validez en
http:/www.fojas.cl

Pag: 4/11

NOTARl

VARCOS DIAZLEON

quince mil cuatrocientos diez 15.410

cancelaciones y finiquitos. Cuatro: Comprar, vendef, enajer_war,
permutar, donar, dar y tomar en arrendamieﬁto y depositar, bienes
raices o muebles, acciones, bonos, debentures y otros valores
mobiliarios, efectos publicos o de comercib; suscribir acciones y
enajenar, si fuere procedente. Celebrar contratos de retroventa y
subarrendamiento. Cinco: Celebrar contratos de sociedad y formar
comunidades © asociaciones, modificar y prorrogar sociedades,
comunidades o asociaciones, modificar y prorrogar sociedades,
comunidades o asociaciones que actualmente la Universidad tenga
parte o llegue a tenerla en adelante, representaria con voz y voto
en Jlas juntas ordinarias, extraordinarias o especiales de
sociedades, comunidades o asociaciones, sean civiles o
comerciales; acept_ar y suscribir aumentos de capital, pedir la
disolucién anticipada y su liquidacién y particion, designar
iguidadores, jueces compromisarios y partidores,  peritos,
depositarios, sindicos, administradores y demds personas o

funcionarios que fueren necesarios, fijando plazos, condiciones y

modo de efectuar la liguidacidon o particidn, someterse a

compromiso, asi tenga la Uni_versidad interés o no en. estas
sociedades, comunidades o} asociaciones Y, en generai, ejércftar y
renunciar a todas las acciones, éjercer todos ‘Ios derechos vy
cumplir todas las obligaciones que ie~correspondan a la Universidad
como socla, comunera, en tales sociedades_, asociaciones o
comdnidades. Seis: Celebrar y suscribir, por instrumentos pljblicos

¢ privados, toda clase de contratos, sm nmguna excepcion. y

resciliarlos, rescindirlos, anularlos, revocarios resolverlos . o

modificarlos; establecer cléuéu]as, condlc:ones Y- modalidades.
Siete: Fijar, pagar, cobrar y perC|b1r prec105 saldos de precios, y

cuando se le adeude a la Un[versuiad rentas y remunerauones,_
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fijar cabidas, deslindes vy deméas elementos de determinacién de
inmuebles; fijar forma de pago, plazo, intereses Yy cauciones,
reque‘rir inscripciones en los Conservadores de Bienes Raices.
Ocho: Dar y recibir dinero en mutuo, ya sea con instituciones
bancarias, comerciales, Banco Estado de Chile, financieras, cajas
de previsién, o con particulares y aceptar y proponer las
condiciones inherentes a esta clase de operaciones, de
conformidad a los estatutos de la Universidad o condiciones
especiales, condonar dichos mutuos; afianzar, aceptar dar en
hipoteca, prenda u otra caucién, bienes corporales o incorporales,
raices o muebies; posponer prendas e‘hipotecas; liberar y alzar
prendas, comprarlos o venderlos, gravarlos, hipotecarlos y prohibir
su enajenacién; gravarlos con servidumbres, usufructe, uso,
habiiacién u otro derecho real Municipalidades u otras
corporaciones publicas o privadas, tode lo concerniente a
expropiaciones por causa de util.idad pGblica. Once: Cobrar y
percibir sumas de dinero, cheques 0 valqreé a que tenga derecho
por concepto de, préstamos, gratificacfones y otros haberes o
créditos de cualquier especie que se le adeuden o puedan
corresponderle, por cualquier motivo o titulo en moneda nacional o
extrahjera y ya esté expresado en pesos, ddlares, unidades de
fomento, unidades reajustables u otros signos monetarios. Podra
también cobrar, cambiar en dinero y pércibir tales valores ante las
Tesorerias Fiscales o Central de Chile, bancos comerciales,
financieras y demas entidades de crédito, Servicio de la Vivienda y
Urbanismo, organismos previsibnaies y cualesquiera -otz_'as
instifu'ciones, fiscales, semifiscales o privadas. Doce: Celebrar y

suscribir declaraciones juradas. Trece: En el orden bancario,

‘queda ampliaménte facultado para ejecutar todas las operaciones

N

que ordinariamente los Bancos conceden o. celebran con sus

clientes, sea con el Banco Estado de Chile, Bancos Comerciales y
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MARCOS DIAZ LEON.

cualquier otra institucién de crédito y ahorro; asi podra girar y
sobregirar en las cuentas corrientes bangarias‘ que mantiene
actualmente o tenga en el futuro la Universidad, en moneda
nacional o extranjera, sea de crédito, de "ahorro o de depé_sito;
abrir cuéntas corrientes, de crédito, de depédsito, de ahorro vy
fondos mutuos; cancelar estas éuentas; solicitar créditos en
cuentas corri_entés 0 en cuentas especiales; contratar avances
contra aceptaciéon; depositar cheques, pagarés y toda clase de
documentos bancarios y mercantiles y ejercitar todas las acciones
gue a la sociedad correspondan respecto de tales documentos;
ademas podra retirar, endosar, cancelar, depositar y cobrar y
percibir cheques y otros documentos de pago, seén_nominativos, a
la orden o al portador; percibir de instituciones financieras o de
cualquier otra entidad ahorro e inversién, las sumas, bonos o
valores que corresponda a Ia_rﬁandante provenientes de cua]quie'r
clase de deposito, ‘valores hipotecarios reajustables de fondos
mutuos o cualquier otro valor que exista o existiere en el futuro;
gancelar y endosar depdsitos a plazo o a la vista; retirar talonarios
de cheques, reconocer saldos semestrales; endosar pé'liza_s d__e_
seguros; cobrar y‘ percibir; constituir prendas . sobre '._\/a-irore's
mobiliarios; constituir hipotecas >con..rciéusu!as-'de garantia
generales, otorgar fianzas, recibos, cancelaciro_nes‘. y finiquitoé;
depositar valores en custodia o garantia; contrfa_'tar y hacer uso de
cajas\de seguridad; representar a la Universidad ‘érn_operaciorn_es de
comercio exterior y cambios internacionale_s_; ;ontrétér_sobregiros,r
mutuos y préstamos de toda$ clases 'qhe'c—:_pnce.tzjan los bancos y
constituir las garantias que se le méxijan, séan. hipotecarias,
prendarias’ 0 en otra forma y.suscribir toda ié docurﬁent_acién

bancaria del caso, sin restriccibn alguna. Catorce: Queda el
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mandatario facultado para condonar cuaiquier tipo de deudas,
pudiendo otorgar al efecto recibos y cancelaciones totales o
parciales, alzando, posponiendo o Iimitando las prendas vy
prohibiciones, retirar valores en custodia, en garantia, en
cobranza, o en cualquier otra forma; comprar y vende_r acciones,
bonos y otros valores, cobrar sus dividendos, crias y reajustes,
ceder créditos y aceptar cesiones; contratar seguros, anticresis,
avios, iguales y .otros, constituir, prorrogar, disolver y liquidar toda
clase de sociedades, asociaciones y comunidades, asistir a sus
juntas con derecho a a voz y voto, para que pacte indivision,
celebre contratos de cualquier especie, adln autocontratos,
constituya servidumbres, done y gratifique, para que haga y
ace?te transferencias de acciones, bonos, billetes, valores y
pag%rés, para que renuncie acciones y derechos y los posponga a
otros, para que estipule en cada contrato que celebre, los precios,
plazos y condiciones que juzgu'e cohvenientes, para modificar, dar
por terminados o revocar los contratos que celebre a nombre de la
Universidad, o que ésta haya cetebrado, para novar, remitir y
compensar obligaciones; para que. exija rendicién de cuentas.
Quince:: Pedir herencias, solicitar posesiones efectivas, aceptar o
rechazér herencias con beneficio de inventario o sin él; firmar
inventarios y protocolizarios; calcular y pagar rimpuestos‘; pedir
aperturas, protocoiizacioﬁes de testamentos; ejercer la accion de
peticién de herencia; concurrir a los compafendos, ya sea que la
particidon se éfectt’:e por juicio de compromiso o por escritura
publica _' de comun acuerdo; nombrar peritos, tasadores,
administradores pro indiviso y cualquier perSona para ios_ cargos y

con las facultades que estime convenientes; pec!ir' y aceptar

adjudicaciones -de toda clase de bienes. Para los efectos de-

proceder a la particion y liquidacién de bienes hereditario y en las

“correspondientes adjudicaciones, podrd tomar parte en todos los
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MARCOS DIAZ LECN

acuerdos y decisiones relativos a la distribucién y reparticién de los
bienes hereditarios, sean éstos muebles o inh%uebies; pedir remate
de bienes, acordar adjudicaciones y atender todo lo que se refiere
a la singularizacién del dominio de los cofnune_ros en los bienes
sucesoribs; designar abogados patrocinantes y revocar patrocinios;
delegar y reasumir los las veCeé que estime convenienie el
presente mandato; conferir poderes especiales y revocarlos;
nombrar jueces arbitros y jueces partidores con las facultades que
estime convenientes o procedentes. Dieciséis: Celebrar contratos
de trabajo, colectivos o individuales, fijando sus condiciones,
salarios, sueldos, regalias. Dejarlos sin efecto o desahuciarlos;

contratar y despedir obreros y empleados; representaria ante las

-oficinas y autoridades correspondientes con motivo u ocasién de lo

anterior. Diecisiete: Retirar de las oficinas de correos y telégrafos
que correspondan, privadas o estatales, de aduanas y lineas
aéreas, correspondencia certificada o simple, giros postales y su

valor, encomiendas y cargas de toda especie y cantidad, tramitar

toda clase de asuntos consulares y aduaneros , endosar y retirar

documentos de embarque, ﬁrmar polizas, manifiestos, contratos y
demés documentos. Dieciocho: Solicitar ante el Servicio. de
Registro Civil e Identificacién certificados ‘de antecedentes vy
cualquier otro documento que correspondiere otorgar a dicho
organismo. Diecinueve: Convenir vy aceptar estimacién de
perju}cios, recibir correspondencia aun _cert_-ifi(__:ada, giros y
encomiendas postales; cobrary 'percibir_cuar_ato a la' mandante se.le
adeude o adeudare por cualquier razén o titulo y”otorgue.recibos y
cancelaciones; otorgar rectifica"c.iones,.f.irmar todasz!ars_escr_itgras,

instrumentos, escritos y documentos que nazcan del ejercicio de

este mandato y cualquier otro documento en representacidon del
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mandante. Veinte: En el orden judicial, estara investido tanto de
las facultades generales del inciso primero, como de las especiales
del inciso segundo del articulo séptimo del Cddigo de
Procedimiento Civil que se dan por expresamente reproducidas una
a una y que el mandante declara conocer en todas sus partes.

Veintiuno: Otorgar mandatos generales o especiales con o sin

facultad de delegar en las mismas condiciones en que podria

hacerlo el mandante y delegar el presente poder en todo o en
parte, facultando a la delegatoria a su vez, pudie'ndo revocar esos
mandatos y delegaciones. Veintiddés: Formular declaraciones
acerca de rentas, remuneraciones y demas hechos sobre los cuaies
se exija declaracion jurada o simple, sin ninguna excepcion, y ya
versgﬁn sobre. otra naturaleza. Veintitrés: En general, estard
facui"tado para representar a la Universidad en toda clase de
asuntos, juicios y negocios, aun cuando para ello se necesiten
facultades especiales, pudiendo efectuar todos los actos, gestiones
y diligencias que juzgue adecuadas al fiel y cabal cumplimiento 'de
este mandato. SEGUNDO: Fl mandante revoca el poder otorgado a
don Alex Paz Becrerra el uno de agosto de dos mil catorce mediante
escritura suscrita ante el notario publico que suscribe, anotada en
el repé:ftorio seis mil treinta y ocho de dos mil catorce. Revocacion
que deberd anotarse al margen de la matriz del mencionado
instrumento. TERCERO: Se faculta zal pbrtador de copié autorizada
de la presente escritura para requerir las anotaciones Yy

subinscripciones .que sean procedentes. PERSONERIA: La

personeria de don CLAUDIO ELORTEGUI RAFFO para actuar en -

representacion de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso
consta en el decreto numero cuatrocientos sesenta vy tres de
diecisiete de julio de dos mil dieciocho, del Pro Gran Canciller,

Monsefior Pedro Ossandén Buljevic, Administrador Apostdlico de

RS

.

Vé‘lpa‘raiso (Sede Vacante) y Pro Gran Canciller de la Pontificia
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Universidad Catdlica de Valparaiso, protocolizado ante esta Notaria
autorizante con fecha treinta de julio de dos-,n'fni! dieciocho, la cual
no se inserta por ser conocida del compareciente y del Notario
autorizante. La presente escritura se confecciona por el abogado
sefior Fernando Castillo Salfate. En comprobante y previa
lectura firma el compareciente conj'untamente con el Notario que
autoriza. Se da copia. Anotada en el libro repertorio con el namero

indicado al comienzo de la presente escritura. Doy fe.-

0.0

CLAUDIO ELORTEGUI RAFFO
En rep. de PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE

VALPARAISO
Nombre: Clavai

Rut: L‘§£T [\](3‘«:

TleaTete: PAFF?
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UNIVERSIDAD DE CHILE %
NS TO DE ESTUL I a
AVANZADOS EN UCACION

APRUEBA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO EN EL SERVICIO LOCAL COSTA
ARAUCANIA.

RESOLUCION N° 01557/ 2022
Santiago, 02 de noviembre de 2022.
VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley 21.094, sobre Universidades Estatales; en el DFL N°1/19653, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°
18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado; en la Ley N°
19.880, que establece bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los 6rganos
de la Administracion del Estado; en el DFL N° 3 de 2006, del Ministerio de Educacion, que fija el texto
refundido coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N° 153, de 1981, que establece los
estatutos de la Universidad de Chile; en las Resoluciéon N° 7, de 2019, de la Contraloria General de
la Republica; en el Decreto Universitario N° 0020975, de 2017, que Crea y Reglamenta el Instituto
de Estudios Avanzados en Educacion; en el Resolucion Exenta N° 0686, de 2022, aprueba convenio
de prestacion de servicios entre el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de
Chile y Natura Cosméticos S.A.

CONSIDERANDO:

1. Que, con fecha, 01 de marzo de 2022, las partes suscribieron un convenio de colaboracion, cuyo
objetivo principal es la puesta en marcha, coordinacién e implementacion del programa de cooperacién
que el Instituto Natura desarrollard en Chile en el periodo 2022-2025 para apoyar la reforma a la
educacion publica, acuerdo de voluntades que fue aprobado por resolucion exenta N° 0686, de 2022.

2. Que, dicho convenio tiene por objeto la realizaciéon de actividades, y ejecucién del programa de
cooperacion en los Servicios Locales de Educacién Publica de Chinchorro y Costa Araucania.

3. Que, uno de los objetivos del convenio -a implementar en el periodo de marzo a diciembre de
2022- consiste en desarrollar un proceso de monitoreo de la implementacion del programa de
cooperacion, identificando posibles mejoras por medio del estudio de sus procesos y resultados.

4, Que, en dicho contexto, las partes acordaron la implementacion de un programa de trabajo cuyo
propdsito central es fortalecer las capacidades del nivel intermedio y escolar, para movilizar la mejora y
reducir la brecha en los aprendizajes de las y los estudiantes del territorio, actividad prevista dentro del
servicio de apoyo que se entregara al Servicio Local de Costa Araucania y que ha sido aprobada por las
contrapartes técnicas a través de correo electrénico.

5. Que, por otro lado, el convenio referido considera un presupuesto base, razon por la cual permite
el pago de productos extraordinarios que se generen en el contexto del desarrollo del convenio.

6. Que, por lo anterior, corresponde dictar el acto administrativo que incorpore la propuesta de
implementacion aprobada por las partes como parte integrante del referido convenio.
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RESUELVO:

1. Incorporase la Propuesta de Cooperacién, en el contexto del servicio de apoyo que se entregara
al Servicio Local de Costa Araucania, cuyo texto es el siguiente:

Propuesta de Cooperacion con el Servicio Local de Costa Araucania

El Instituto Natura (IN) y el Centro de Investigacion Avanzada en Educacion de la Universidad de Chile
(CIAE) implementaran, junto al Servicio Local de Costa Araucania, un programa de trabajo cuyo
proposito central es fortalecer las capacidades del nivel intermedio y escolar, para movilizar la mejora y
reducir la brecha en los aprendizajes de las y los estudiantes del territorio. Para ello, el programa
contempla los siguientes objetivos:

i Colaborar en el desarrollo de una estrategia de formacidn, difusion e implementacion en el aula
del Modelo de Aprendizaje Profundo, para la mejora y la reduccidn de brechas de aprendizaje en las y
los estudiantes de los establecimientos del territorio en los niveles de Educaciéon Parvularia, Basica y
Media (TP y HC).

. Colaborar en el desarrollo de una estrategia de promocion, priorizacion, formacion y articulacion
de iniciativas para la ensefanza y recuperacion de aprendizajes y disminucién de brechas en lectura y
escritura, en 1° y 20 Basico.

Orientado por estos objetivos, se ha disefiado un programa a implementar entre los afios 2022 y 2025,
el que, en términos generales, considera tres lineas de accidn: (i) Sistematizacién de iniciativas
implementadas en el territorio, (ii) Formaciéon a equipo de la Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico
(UATP) y comunidades educativas y (iii) acompafiamiento técnico al equipo de la UATP en ambitos
criticos de su gestién. Cada una de estas lineas contempla un conjunto de acciones conducentes al logro
de los objetivos propuestos.

Para el segundo objetivo, “colaborar en el desarrollo de una estrategia de promocion, priorizacion,
formacion vy articulacion de iniciativas para la recuperacion de aprendizajes y disminucién de brechas en
lectura y escritura, en 1° y 2° Basico”, el disefio de la cooperacion contempla las siguientes lineas de
accion:

v Sistematizacion de diagndstico de resultados sobre lectura y escritura. Esta linea busca
sistematizar los resultados de evaluaciones aplicadas, plan lector y experiencias educativas previas de
estudiantes de 1° basico 2022.

v Formacion para la ensefianza de la lectura y escritura. La linea contempla acciones formativas
dirigidas a: UATP, directivos, jefes técnicos y docentes de un grupo acotado de establecimientos (con
proyeccion de escalamiento gradual en los cuatro afos) y las comunidades educativas del SLEP.

v Acompanamiento técnico para la recuperacion de aprendizajes en lectura y escritura. Contempla
asesoria a la UATP para la implementacion de acciones relacionadas a la recuperacion de aprendizajes.

Se ha definido que la implementacion de la linea formativa, requiere de colaboradores/as externos que
cuenten con manejo técnico y experiencia formativa en lectura y escritura.

A continuacion, se presentan los requerimientos de colaboracion técnica para la implementacion de las
acciones formativas de la cooperacion del Instituto Natura.

R - |

Linea de accion: Formacion para la ensefianza de la lectura y escritura.
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1. Primer requerimiento: Disefio e implementacion de un curso online de actualizacidonen
ensefianza de la lectura, escritura y comunicacion oral para docentes de 1° y 2° basicode los 24 EE
focalizados de 2022 (35 participantes aprox). El curso se compondra de tresmoédulos: comunicacion oral,
lectura y escritura, cada uno de los cuales contard con seisclases, cuatro clases asincronicas y dos
sincrénicas. Tendra una duracion de aproximadamente 36 horas, distribuidas de la siguiente manera:
v' Sesidn de inicio — 1 hora, 30 minutos.

v Mddulo 1: Desarrollo de la comunicacion oral - 11 horas (8 horas asincronicas,3 horas sincronicas).
v Médulo 2: Ensenanza y aprendizaje de la lectura - 11 horas (8 horas asincrénicas, 3 horas sincronicas).
v' Médulo 3: Ensefianza y aprendizaje de la escritura - 11 horas (8 horasasincronicas, 3 horas
sincrénicas).

v’ Sesioén de cierre — 1 hora, 30 minutos.

Las sesiones asincronicas incluiran material audiovisual, lecturas y evaluacion. Mientras quelas sesiones
sincronicas, consistiran en talleres de acompanamiento técnico a los docentes enrelacion con problemas
especificos vinculados a los aprendizajes post pandemia.Complementariamente, cada modulo contara
con un dossier de lecturas optativas para la profundizacion.

Este curso serd implementado durante el segundo semestre del afio 2022. Desde la primera semana de
septiembre a la primera de diciembre (13 semanas), con una pausa de una semanapara fiestas patrias.
Se concordara un cronograma con fechas especificas con los responsablesdel proyecto Natura.

Para el disefio se requiere:
v" Definicion de los objetivos de aprendizaje.

v" Disefio del programa de las sesiones: contenidos, metodologia, estrategias de aprendizaje, evaluacion
de aprendizaje (en base al diplomado que imparte el Institutode Estudios Avanzados en Educacion de la
Universidad de Chile).

v" Disefio de los materiales y recursos de aprendizaje.

v' Disefio de los instrumentos de evaluacion de aprendizaje.

v’ Disefo de un instrumento de evaluacion del curso.

Para la implementacidn se requiere:

v" Definicion y entrega de los soportes tecnoldgicos requeridos para la implementacionde las sesiones.
v" Disponibilidad para resolver dudas durante el desarrollo de las actividadesasincrénicas de
autoaprendizaje.

v" Desarrollo de actividades sincronicas, de vinculacion (virtual) con los participantes.

v/ Evaluaciones de aprendizaje.

v" Andlisis de los resultados de la evaluacion del curso.

2. Segundo requerimiento: Disefio e implementacién de las siguientes instancias de
formacion:

v' Una instancia de trabajo con los jefes técnicos de los EE focalizados cuyos docentesde lenguaje
participan del curso. Esta formacion se realizara la primera semana de septiembre antes o al inicio del
curso para docentes (presentada en el punto 1 de estedocumento).

v Dos instancias de formacién masiva para docentes de lenguaje del territorio, con focoen la
recuperacion de aprendizaje post pandemia. Destinada a docentes de lenguaje de 1° y 2° basico de
establecimientos del SLEP (EE no focalizados) y jefes de UTP (fechas a acordar con el SLEP).

Cada una de las jornadas tendra una duracion de alrededor de 1,5 a 2 horas (tiempo a acordar con el
equipo a cargo del disefio) y se desarrollara en modalidad virtual. Serd importante que estas acciones
masivas, se disefien e implementen en coherencia con las acciones formativas en EE focalizados. Estas
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n realizarse durante elsegundo semestre del afio 2022.

se requiere:

v Definicion de los objetivos de aprendizaje.
v'  Disefio del programa de las jornadas: contenidos, metodologia, estrategias de aprendizaje,

evaluacion de

aprendizaje.

v Disefio de los materiales y recursos de aprendizaje.
v Disefio de los instrumentos de evaluacion de aprendizaje.
v Disefio de un instrumento de evaluacion de la jornada.

Para la implementacion se requiere:

ANENE NN NN

P

Definicion y entrega de los soportes tecnoldgicos requeridos para la implementaciénde las jornadas.
Disponibilidad para resolver dudas durante el desarrollo de las actividades.

Desarrollo de actividades sincrénicas, de vinculacién (virtual) con los participantes.
Revision de las evaluaciones de aprendizaje.

Andlisis de los resultados de la evaluacion de la jornada.

Reporte de implementacion.

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Sem1l Sem2 Sem3 Sem4 Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Sem9 Sem Sem Sem Sem
10 11 12 13

Curso online  de
actualizacion en
ensefianza de la
lectura, escritura |
comunicacionoral para
docentes de 1° y 2°

basico de los 24 EE
focalizados de 2022

Formacion a los
equipos  técnicos
directivos de los

establecimientos
focalizados.

Implementacién!  de
dos instancias masivas
de formacion  con
foco en larecuperacion
de aprendizaje post
pandemia.

Dirigida a jefes de
UTP y docentes de
lenguaje de 1° y 2°
basico de EE no

focalizados.
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2. Los gastos asociados al cumplimiento del presente acto administrativo deberan imputarse al

Titulo ingresos, Subtitulo 1, item 1.1 del presupuesto universitario vigente, en el marco de los recursos

disponibles del centro de registro N° 13060501 4603 187 del proyecto Nueva Educacion Pablica Natura,

item ingresos, del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion”.
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Convenio de Colaboracién para la Implementacion de un Programa de Mejoramiento
Educativo en la Nueva Educacion Publica de Chile

Propuesta de Cooperacion con el Servicio Local de Costa Araucania

El Instituto Natura (IN) y el Centro de Investigacion Avanzada en Educacion de la
Universidad de Chile (CIAE) implementaran, junto al Servicio Local de Costa Araucania, un
programa de trabajo cuyo propdsito central es fortalecer las capacidades del nivel intermedio
y escolar, para movilizar la mejora y reducir la brecha en los aprendizajes de las y los
estudiantes del territorio. Para ello, el programa contempla los siguientes objetivos:

. Colaborar en el desarrollo de una estrategia de formacién, difusion e
implementacidn en el aula del Modelo de Aprendizaje Profundo, para la mejora
y la reduccion de brechas de aprendizaje en las y los estudiantes de los
establecimientos del territorio en los niveles de Educacion Parvularia, Béasica y
Media (TP y HC).

ii. Colaborar en el desarrollo de una estrategia de promocion, priorizacion,
formacion y articulacion de iniciativas para la ensefiafiza y recuperacion de
aprendizajes y disminucion de brechas en lectura y escritura, en 1°y 2°
Basico.

Orientado por estos objetivos, se ha disefiado un programa a implementar entre los afios 2022
y 2025, el que, en términos generales, considera tres lineas de accion: (i) Sistematizacion de
iniciativas implementadas en el territorio, (ii) Formacion a equipo de la Unidad de Apoyo
Técnico Pedagogico (UATP) y comunidades educativas y (iii) acompafiamiento técnico al
equipo de la UATP en &mbitos criticos de su gestion. Cada una de estas lineas contempla un
conjunto de acciones conducentes al logro de los objetivos propuestos.

Para el segundo objetivo, “colaborar en el desarrollo de una estrategia de promocion,
priorizacion, formacion y articulacion de iniciativas para la recuperacion de aprendizajes y
disminucién de brechas en lectura y escritura, en 1°y 2° Basico ”, el disefio de la cooperacién
contempla las siguientes lineas de accion:

v’ Sistematizacion de diagnostico de resultados sobre lectura y escritura. Esta linea
busca sistematizar los resultados de evaluaciones aplicadas, plan lector y experiencias
educativas previas de estudiantes de 1° basico 2022.

v' Formacion para la ensefianza de la lectura y escritura. La linea contempla
acciones formativas dirigidas a: UATP, directivos, jefes técnicos y docentes de un
grupo acotado de establecimientos (con proyeccion de escalamiento gradual en los
cuatro afios) y las comunidades educativas del SLEP.
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v' Acompafiamiento técnico para la recuperacion de aprendizajes en lectura y
escritura. Contempla asesoria a la UATP para la implementacion de acciones
relacionadas a la recuperacion de aprendizajes.

Se ha definido que la implementacion de la linea formativa, requiere de colaboradores/as
externos que cuenten con manejo técnico y experiencia formativa en lectura y escritura.

A continuacion,

se presentan los requerimientos de colaboracion técnica para la

implementacion de las acciones formativas de la cooperacion del Instituto Natura.

Requerimientos de apoyo técnico:

Linea de accion: Formacion para la ensefianza de la lectura y escritura.

1. Primer requerimiento: Disefio e implementacién de un curso online de actualizacion
en ensefianza de la lectura, escritura y comunicacion oral para docentes de 1° y 2° basico
de los 24 EE focalizados de 2022 (35 participantes aprox). El curso se compondréa de tres
maodulos: comunicacién oral, lectura y escritura, cada uno de los cuales contara con seis

clases,

cuatro clases asincrénicas y dos sincrénicas. Tendra una duracion de

aproximadamente 36 horas, distribuidas de la siguiente manera:

v
v

v

Sesion de inicio — 1 hora, 30 minutos.

Médulo 1: Desarrollo de la comunicacién oral - 11 horas (8 horas asincronicas,
3 horas sincronicas).

Modulo 2: Ensefianza y aprendizaje de la lectura - 11 horas (8 horas asincronicas,
3 horas sincronicas).

Modulo 3: Ensefianza y aprendizaje de la escritura - 11 horas (8 horas
asincronicas, 3 horas sincrénicas).

Sesion de cierre — 1 hora, 30 minutos.

Las sesiones asincrénicas incluirdn material audiovisual, lecturas y evaluacion. Mientras que
las sesiones sincrénicas, consistiran en talleres de acompafiamiento técnico a los docentes en
relacion con problemas especificos vinculados a los aprendizajes post pandemia.
Complementariamente, cada mddulo contara con un dossier de lecturas optativas para la
profundizacion.

Este curso sera implementado durante el segundo semestre del afio 2022. Desde la primera
semana de septiembre a la primera de diciembre (13 semanas), con una pausa de una semana
para fiestas patrias. Se concordara un cronograma con fechas especificas con los responsables
del proyecto Natura.

Para el disefio se requiere:
v Definicidn de los objetivos de aprendizaje.
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Disefio del programa de las sesiones: contenidos, metodologia, estrategias de
aprendizaje, evaluacién de aprendizaje (en base al diplomado que imparte el Instituto
de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile).

Diserio de los materiales y recursos de aprendizaje.

Disefio de los instrumentos de evaluacion de aprendizaje.

Disefio de un instrumento de evaluacion del curso.

Para la implementacion se requiere:

v

v

v
v
v

Definicion y entrega de los soportes tecnoldgicos requeridos para la implementacién
de las sesiones.

Disponibilidad para resolver dudas durante el desarrollo de las actividades
asincronicas de autoaprendizaje.

Desarrollo de actividades sincrénicas, de vinculacion (virtual) con los participantes.
Evaluaciones de aprendizaje.

Anélisis de los resultados de la evaluacion del curso.

2. Segundo requerimiento: Disefio e implementacion de las siguientes instancias de
formacion:

v

Una instancia de trabajo con los jefes técnicos de los EE focalizados cuyos docentes
de lenguaje participan del curso. Esta formacién se realizara la primera semana de
septiembre antes o al inicio del curso para docentes (presentada en el punto 1 de este
documento).

Dos instancias de formacion masiva para docentes de lenguaje del territorio, con foco
en la recuperacion de aprendizaje post pandemia. Destinada a docentes de lenguaje
de 1°y 2° bésico de establecimientos del SLEP (EE no focalizados) y jefes de UTP
(fechas a acordar con el SLEP).

Cada una de las jornadas tendra una duracién de alrededor de 1,5 a 2 horas (tiempo a
acordar con el equipo a cargo del disefio) y se desarrollard en modalidad virtual. Sera
importante que estas acciones masivas, se disefien e implementen en coherencia con las
acciones formativas en EE focalizados. Estas jornadas deben realizarse durante el
segundo semestre del afio 2022.

Para el disefio se requiere:

v
v

v
v
v

Definicion de los objetivos de aprendizaje.

Disefio del programa de las jornadas: contenidos, metodologia, estrategias de
aprendizaje, evaluacion de aprendizaje.

Diserio de los materiales y recursos de aprendizaje.

Disefio de los instrumentos de evaluacion de aprendizaje.

Disefio de un instrumento de evaluacion de la jornada.

Para la implementacion se requiere:

v

v

Definicion y entrega de los soportes tecnoldgicos requeridos para la implementacion
de las jornadas.
Disponibilidad para resolver dudas durante el desarrollo de las actividades.
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v Desarrollo de actividades sincrénicas, de vinculacion (virtual) con los participantes.
v" Reuvision de las evaluaciones de aprendizaje.

v Analisis de los resultados de la evaluacion de la jornada.

v Reporte de implementacion.

Organizacion de Actividades y Carta Gantt:

Accion Septiembre ‘ Octubre Noviembre Diciembre

Sem Sem Sem ‘ Sem ‘ Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem

1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10 11 12 13

Curso online de
actualizacion en
ensefianza de la
lectura, escritura
y comunicacion
oral para | X X X X X X X X X X X X X
docentes de 1° y
2° basico de los

24 EE
focalizados  de
2022

Formacion a los
equipos técnicos
y directivos de
los
establecimientos
focalizados.
Implementacion®
de dos instancias
masivas de
formacion  con
foco en la
recuperacion de
aprendizaje post

- X X
pandemia.
Dirigida a jefes
de UTP y
docentes de

lenguaje de 1°y
2° basico de EE
no focalizados.

Propuesta de contratacion y propuesta econémica:

Via de contratacion: Convenio entre Instituto Natura y el Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion. Presupuesto: $15.000.000 total.

! Los periodos propuestos en la carta Gantt deben ser confirmados con el SLEP.
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APRUEBA CONVENIO DE PRESTACION

. Firmado
m:;;alena digiamente por DE SERVICIOS ENTRE EL INSTITUTO DE
Gandolfo " ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION
Gandolfo Feche:20220520 DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE Y
NATURA COSMETICOS S.A.

RESOLUCION N° 0686/ 2022

Santiago, 16 de mayo de 2022

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley 21.094 Sobre Universidades Estatales; en el DFL N21/19653, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N2 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado en la Ley N° 19.880, que establece bases de los procedimientos
administrativos que rigen los actos de los 6rganos de la Administracion del Estado; en el DFL
N2 3 de 2006, que aprueba el texto Refundido, Coordinado y Sistematizado del DFL N° 153 de
1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile, ambos del Ministerio de
Educacién; Decreto Universitario N2 3388; Decreto Universitario N2 0021001 de 2019 que
Delega Facultad en Decanos de Facultad, Directores de Instituto para pactar Clausulas de
Arbitraje, Prorroga de Competencia; Indemnidad y Renuncia de Acciones en Contratos y
Convenios que indica, asi como para dictar los actos aprobatorios correspondientes; Decreto
Universitario N° 0014095 de 19 de mayo de 2010 que aprueba el Reglamento General de
Institutos; el Decreto Universitario N2 0020975 que Crea y Reglamenta el Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion; en el Decreto Supremo N° 180 del Ministerio de Hacienda; Decretos
TRA N° N°309/1861/2020; las Resoluciones N° 7 de 2019 y 16 de 2020, de la Contraloria
General de la Republica; y en las atribuciones que me otorga el cargo de Directoradel Instituto
de Estudios Avanzados en Educacién de la Universidad de Chile.

CONSIDERANDO:

1) Que, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile tiene
por objeto el desarrollo de investigacion multidisciplinaria en el campo educacional, a través
de actividades que permiten generar nuevo conocimiento que contribuya a desarrollar los
procesos educacionales, en general, la formacion de docentes, el conocimiento de la realidad
educacional del pais, la historia, las concepciones sobre la educacién, las practicas de
ensefianza-aprendizaje, el disefio de las politicas publicas del sector y la gestion de
instituciones educacionales.
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2) Que, Fundacién Instituto Natura ha decidido iniciar un trabajo de largo plazo en Chile
para contribuira mejorar la educacion publica, y por esa via la equidad educativa en el pais.

3) Que, El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion y Fundacién Instituto Natura ha

suscrito un convenio de prestacién de servicios para la ejecucion del proyecto que busca
apoyar la reforma de la educacién publica.

4) Que, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion cuenta con la disponibilidad de
recursos financieros, técnicos y humanos para cumplir con las obligaciones que contrae
mediante el Convenio de prestacion de servicios suscrito con Fundacién Instituto Natura.

RESUELVO:

1. APRUEBESE el Convenio de prestacion de servicios y sus anexos, suscritos con fecha
01 de marzo de 2022, entre el Instituto de Estudios Avanzados en Educacién de la Universidad
de Chile y la Fundacién Instituto Natura. El texto que por este acto se aprueba, se entiende
formar parte de la presente resolucidn, y se reproduce a continuacion:
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CONVENIO DE COLABORACION
ENTRE
FUNDACION INSTITUTO NATURA
Y-
INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION

UNIVERSIDAD DE CHILE

En Santiago de Chile, a 01 de marzo de 2022, comparece FUNDACION INSTITUTO
NATURA, en adelante el “Instituto Natura”, Rol Unico Tributario nimero 65.192.407-3,
representada por dofia MARCELA RAMOS SOUTO, cédula de identidad para extranjeros
N°27.129.147-7, todos domiciliados en Avenida Apoquindo #5059, piso7, comuna de Las
Condes; y por la otra, INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE, en adelante indistintamente el “ el Instituto o IE”, Rol Unico
Tributario N° 60.910.000-1, representados por su Directora, dofia ALEJANDRA MIZALA
SALCES, cédula de identidad N°6.904.041-1, ambos domiciliados en calle Periodista José
Carrasco Tapia N°75, comuna y ciudad de Santiago; todos en adelante denominados

colectivamente “Las Partes”; se ha convenido el siguiente convenido de colaboracion:

ANTECEDENTES

1- Que Fundacion Instituto Natura es una Organizacion sin fines de lucro, que tiene
por objeto la beneficencia publica, es decir, realizar actividades de asistencia al
desarrollo social, que impliqgue una transformacién de la sociedad en su
conjunto, con énfasis en programas de accion social en beneficio exclusivo de
sectores de mayor necesidad. Para lo anterior, Instituto Natura, ha orientado

sus actividades a la democratizacion del acceso a la informacion y a la

onm“.?-m
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educacién, con el fin de aumentar la capacidad de las personas de mejorar sus
oportunidades de vida.”

Que por su parte el Instituto de Estudios Avanzados en Educacién de la
Universidad de Chile, tiene como misién realizar investigacion interdisciplinaria y
docencia de postgrado en el campo educacional, con especial atencion a los
problemas y necesidades del pais y de la region latinoamericana. Lo anterior a
través de mediante investigacion rigurosa y pertinente, formaciéon de jévenes
investigadores e investigadoras y el desarrollo de capacidades en el sistema
educacional, busca aportar al logro de una educacién de calidad, inclusiva y
equitativa.

En este contexto, Instituto Natura ha decidido iniciar un trabajo de largo plazo en
Chile para contribuir a mejorar la calidad de la educacién publica y, por esa via, la
equidad educativa en el Pais. Si bien el Instituto ha avanzado en el andlisis de lo
gue podrian ser su(s) proyecto(s) en Chile, no cuenta todavia con un plan definitivo
y para ello ha solicitado apoyo del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion.
Como marco general, en coherencia con su mision y trayectoria, Instituto Natura
ha definido que:

- Busca involucrarse con procesos de transformacion a gran escala y por
medio de proyectos multidimensionales, que se hagan cargo integralmente de
ciertos problemas.

- Espera realizar un aporte significativo a la reduccion de las brechas e
inequidades que existen en el sistema escolar chileno.

- Centrara su contribucién en la educacién publica, que atiende a cerca del
35% de la poblacién escolar, que se encuentra en el centro de la agenda nacional
de reformas y se espera recupere su rol central en la educacién chilena.

- Apoyara el proceso de cambio institucional (Nueva Educacion Publica) que
ya esta en curso, lo que implica asumir como campo de trabajo las comunidades
educativas de los nuevos servicios locales de educacién, el espacio institucional

de mayor escala en la gestién educativa chilena.

- Espera combinar su tarea de incidencia directa en algunos territorios con la
labor de “advocacy” hacia los actores clave del sistema educativo chileno, y apoyo

a la generacion de conocimiento relevante para el cambio educativo.
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PRIMERA: DEL OBJETO DEL CONVENIO

Por medio del presente instrumento, Instituto Natura establece un Convenio de
Colaboraciéon con el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion para la puesta en
marcha, coordinacién e implementacidon del programa de cooperacion que el Instituto
Natura desarrollara en Chile en el periodo 2022-2025 para apoyar la reforma a la educacion

publica.
Los objetivos especificos del convenio serian:

1. Colaborar con el Instituto Natura Chile en el disefio e implementacién de las
acciones del programa de cooperacién, por medio de la Coordinacién Técnica General de
estos programas, que se ejecutaran en los Servicios Locales de Educacion Publica de
Chinchorro y Costa Araucania. Se espera incorporar al programa de cooperacién al menos

a un tercer Servicio Local.

2. Ejecutar directamente algunas de las acciones que se establezcan en los planes
anuales de este convenio a cuatro afios y supervisar el desarrollo de aquellas tareas que
ejecutardn otros actores externos distintos al Instituto de Estudios Avanzados en

Educacion.

3. Desarrollar un proceso de monitoreo de la implementacion del programa,

identificando posibles mejoras por medio del estudio de sus procesos y resultados.

Sin perjuicio de lo anterior, el objeto particular de este convenio es desarrollar cada uno de

estos objetivos especificos en el periodo comprendido entre marzo y diciembre del 2022.

SEGUNDA: DE LOS SERVICIOS

El Instituto de Estudios Avanzados en Educaciéon desarrollara los servicios encomendados

por Instituto Natura, de acuerdo a los siguientes términos:

l. Estructura general de componentes, acciones y productos

Cada uno de los objetivos especificos de este convenio se concreta en un componente que,

a su vez, se traduce en acciones y productos. El cuadro siguiente presenta sintéticamente
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las acciones propuestas para cada uno de los componentes, asi como los productos
asociados. Esta definicion general de las actividades del convenio se complementara con

un plan de trabajo anual, que debera ser formalizado anexandolo a este convenio original.

Componente Acciones principales Producto(s)
Coordinacién - Definicion de las acciones y recursos Informe anual de
General de la necesarios para el desarrollo anual de la sistematizacion del
implementacion de cooperacion (planificacién y carta Gantt proceso

la estrategia de detallada). desarrollado y el
cooperacion. estado de avance

- Reuniones de trabajo con la contraparte
técnica del SLEP y la DEP para coordinar
la implementacién de las acciones del
programa.

de la
implementacion

- Acompafiamiento (seguimiento y
monitoreo) de las acciones
implementadas por agentes colaboradores
de IN en el proyecto.

- Colaboracién en la blsqueda de otras
instituciones que puedan formar parte de
la alianza estratégica con el Instituto

Natura.
Ejecucion directa - Implementacion de las acciones directas Informes de
de acciones (de gue se establezcan en los planes anuales = ejecucién de
acuerdo a planes del convenio (ver anexo) acciones (una de
anuales) medio término y
otra final)
Evaluacion - Disefio de evaluacion formativa del Informe anual de
formativa del programa evaluacion y
programa . - . aprendizajes del
Ejecucion de la evaluacién de procesos y Programa

resultados del programa.

Il. Planificacién general

A continuacién se presenta una propuesta de planificacién base para cada afio de ejecucion
del convenio. En el caso del primer afio (2022), esta planificacion comprende un periodo

comprendido entre marzo y diciembre.

Actividad/Mes M A M J J A S O N D

Formalizacion de las alianzas entre los
respectivos Servicios Locales, la Direccion
Nacional de Educacién Publica y el Instituto

f
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Natura. Organizacién de un evento publico que
dé inicio a la cooperacion (aplicable al afio 1).

Busqueda de colaboradores externos con el fin
de potenciar y asegurar los recursos técnicos
requeridos para la implementacion de las
acciones del plan anual.

Planificacion detallada de la implementacion de

la cooperacion en ambos Servicios,

considerando sus objetivos, acciones X | X X
especificas, recursos disponibles y

proyecciones del SLEP para el afio en curso.

Disefio de una estrategia de implementacion
de la cooperacion.

Disefio de una estrategia de evaluacién
formativa del programa de cooperacion.

Implementacién de las acciones de la

cooperacion segun la planificacién anual

acordada con los Servicios Locales y de X X X X X X X X X X
acuerdo al rol del equipo CIAE definidos para

cada afio de ejecucion.

Implementacion de la estrategia de evaluacion
para el levantamiento permanente de
informacion sobre la implementacion de la
cooperacion y sus resultados.

Informe de ejecucién de acciones (estado de

= . > X X
avance de la cooperacion y ejecucion anual).

Informe anual de evaluacién y aprendizajes del X
Programa

Proyecciones iniciales de la cooperacion para «

el siguiente afio de implementacion.

Il Organizacion de equipo y presupuesto

El trabajo del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion sera co-dirigido por Xavier
Vanni y Gonzalo Mufioz. El proyecto contara con Alejandra Letelier como Coordinadora
Ejecutiva y al menos otras dos profesionales para la coordinacién directa de los proyectos
en los territorios. Cristian Bellei ejercera el rol de asesor estratégico del proyecto,
participando en reuniones de directorio del mismo. Bajo esta coordinacion se contrataran
otros apoyos especificos que seran necesarios para cumplir con las acciones y los

productos del convenio. El proyecto contara con un equipo de soporte de gestion vy
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administracion, alojado en el area respectiva del Instituto de Estudios Avanzados en

Educacion de la Universidad de Chile.

El trabajo se realizard combinando la modalidad remota con viajes regulares del equipo del

Instituto de Estudios Avanzados en Educacion a los territorios.

PRECIO Y FORMA DE PAGO

La colaboracion, para el afio 2022, tendra un presupuesto base de $84.870.000 pesos

chilenos. Este costo incluye:

- El financiamiento de todo el equipo estable de trabajo involucrado en el proyecto

para el periodo marzo — diciembre de 2022 (10 meses).

- Contratacion de apoyos profesionales especificos para algunas de las acciones

establecidas en el plan de trabajo.

- Costo de pasajes y viaticos para viajes bimensuales (cada dos meses) a los

territorios de los SLEP.

- Gastos y costos administrativos, lo que asegura el apoyo institucional de la

Universidad de Chile para la gestion del convenio y el proyecto en general

Es importante consignar que este presupuesto no considera:

- Disefio grafico o impresion de materiales

- Actividades de difusion y eventos publicos.

- Incorporacion de un tercer Servicio Local (en términos de implementacion).

Los servicios descritos en la clausula precedente, serdn pagados una vez aprobados por
Instituto Natura, y contra facturacion, en tres cuotas. Las dos primera cuotas ascienden a
un monto de $33.948.000 (treinta e tres millones novecientos cuarenta y ocho mil
pesos), la primera ellas sera facturada en el mes de mayo de 2022 y la segunda cuota el
mes de agosto de 2022. La ultima cuota ascendera a un monto de $16.974.000 (dieciséis
millones novecientos setenta y cuatro mil pesos), serd pagada durante el mes de

noviembre de 2022. Las partes dejan constancia que el precio total de los servicios es de

f
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$84.870.000 (ochenta y cuatro millones ochocientos setenta mil pesos). El pago se
realizara dentro de los 30 dias siguientes a la recepcion de la factura, a través de
transferencia electrénica a la cuenta corriente, nUmero de cuenta 6197634-5, del Banco

Santander (Sucursal Bandera 151, Santiago).

TERCERA: VIGENCIA

Por medio del presente instrumento las partes reconocen expresamente que esta Convenio
tiene vigencia desde el 01 de marzo de 2022, y terminara el 31 de diciembre de 2025. Toda
prorroga al plazo inicialmente establecido para la ejecucion de los servicios, debera ser

autorizado expresamente por Instituto Natura.

Las partes reconocen la vigencia del presente documento desde la fecha indicada en el

parrafo anterior, sin perjuicio de la fecha de suscripcién del presente Convenio.

CUARTA: TERMINO ANTICIPADO

No obstante el plazo establecido en la Clausula precedente, Instituto Natura podra dar
término anticipado en forma unilateral al presente Convenio, sin invocar causa justificada,
y sin necesidad de demanda o requerimiento judicial o trdmite alguno, en cualquier
momento. Al efecto Instituto Natura enviard al Instituto de Estudios Avanzados en
Educacioén, una comunicacion escrita, por cualquier medio fehaciente, en la cual expresara
su decision de poner término anticipado al Convenio con a lo menos, 30 dias corridos de
anticipacion a la fecha en gque efectivamente se vaya a producir el término anticipado del
mismo. En tal caso, s6lo se pagara al CIAE, la proporcion del trabajo efectivamente
realizado y los costos en que haya incurrido en ello hasta la fecha del término efectivo del

Convenio.

Asimismo, cualquiera de las partes podra poner término de inmediato a este Convenio, sin

derecho a indemnizacion alguna para la contra parte, en los siguientes casos:

a. Por incumplimiento o cumplimento tardio o defectuoso de las obligaciones

establecidas para cada parte en este Convenio y/o sus anexos, sin perjuicio de los derechos
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gue contractualmente les asistan por los dafios ocasionados y cuya causa sea el

incumplimiento.

b. Por quiebra o notoria insolvencia de alguna de las partes 0 de sus socios o por
encontrarse éstos sometidos a proceso por delito o haber incurrido en conductas que

desmejoren la imagen de la otra parte o de sus marcas.

C. Por incumplimiento de las obligaciones contenidas en las clausulas Séptima,

Novena, Décima, Décima Primera, Décima Segunda y Décima Tercera.

QUINTA: MULTAS

En caso de falta de prestacion de los servicios contratados en tiempo o incumplimiento de
los servicios descritos en la clausula primera, el IE dispondra de un plazo de 5 dias habiles
a fin de subsanar el retraso o incumplimiento. Una vez superado este plazo, el IE debera
resarcir los dafos y perjuicios que su accionar pudiera provocar en el normal
desenvolvimiento del presente Convenio, mas una multa por cada dia de retraso igual al
5% sobre el costo total del servicio, salvo en caso de fuerza mayor no imputable al

Proveedor.

Sin perjuicio de lo anterior, subsistir4 en todo caso la obligacién el CIAE de completar los
servicios pactados, en razon de lo cual faculta al Instituto Natura para retener el pago del
precio sefialado en la clausula Segunda, con la finalidad de cautelar la adecuada ejecucion

de los mismos.

SEXTA: CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

Se entiende por fuerza mayor o caso fortuito el hecho imprevisible al que no es posible
resistir ni controlar, como los fenémenos meteoroldgicos tales como terremotos, aluviones,
inundaciones, rayos y otros, epidemias, cuarentenas, actos de autoridad declarados por el

Gobierno de Chile o funcionarios de su dependencia.

En caso que alguna de las Partes incumpla en todo o en parte las obligaciones contraidas
en virtud de este Convenio a causa de caso fortuito o fuerza mayor, la Parte infractora

guedara absolutamente liberada de cualquier responsabilidad o indemnizacién que pudiere
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corresponderle por dicho incumplimiento, siempre y cuando pudiere acreditar

razonablemente el caso fortuito o fuerza mayor y cumpla con el siguiente procedimiento:

i. LaParte afectada por caso fortuito o fuerza mayor debera adoptar todas las medidas
razonables para mitigar los efectos del caso fortuito o fuerza mayor.

ii.  Ocurrido el caso fortuito o fuerza mayor, la Parte afectada debera comunicarlo a la
otra tan pronto le sea posible en un plazo maximo de 2 dias desde que haya tomado

conocimiento del evento.

Cada parte debera asumir y soportar sus propias pérdidas causadas por el evento de caso

fortuito o fuerza mayor.

Durante la ocurrencia de un evento de caso fortuito o fuerza mayor que afecte el acuerdo
Contractual por parte del CIAE, las Partes se reunirdn para evaluar las alternativas

existentes a fin de solucionar de la mejor forma posible la interrupcién de los Servicios.

Durante el periodo de ocurrencia de un evento de caso fortuito o fuerza mayor, Instituto
Natura tendr& el derecho de suspender el pago de aquellos Servicios que estén afectados

por dicho evento.

Una vez terminado o cesado el evento de fuerza mayor, el CIAE deberd reanudar
inmediatamente la prestacion de los Servicios interrumpidos, salvo que las partes hayan

acordado lo contrario durante la ocurrencia del mismo.

SEPTIMA: PROHIBICION DE CEDER EL CONVENIO — CONDICION PARA CEDER
FACTURAS

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion no podra ceder bajo ningun titulo, total o
parcial las obligaciones establecidas en el presente Convenio, obligandose a cumplirlo de
la manera sefialada en este. Adicionalmente las partes acuerdan expresamente que toda
cesion de factura debera realizarse conforme los términos establecidos en los articulos
1901 y siguientes del Cdadigo Civil, y la ley 19.983, debiendo informar a el Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion dicha cesion dentro de un plazo de 5 dias contados

desde que se practicé la cesion de la factura.
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El Instituto Natura tendra derecho a rechazar u objetar los términos de cualquier factura
dentro de los 8 dias siguientes a su recepcion en el mail oficial que el Instituto Natura
dispone para estos efectos recepcionfacturas@natura.net, entendiéndose practicado desde
la fecha en que se efectta dicha gestion, todo ello en conformidad a lo dispuesto en el N°2

del articulo 3 de la ley de 19.983, y sus posteriores modificaciones.

OCTAVA: NATURALEZA DE LA RELACION

Se deja constancia que la intencién de las partes es convenir un Convenio de prestacion
de servicios conforme a las normas establecidas en el Cédigo Civil. Por tal motivo, la
relacion que une al Instituto de Estudios Avanzados en Educacion y al Instituto Natura en
virtud de este Convenio no genera relacién laboral alguna entre ellos, asi como tampoco

entre cualquiera de ellas y los dependientes y asesores de la otra.

En consecuencia, cada parte serd la Unica responsable del pago de las remuneraciones,
cotizaciones previsionales y de salud de sus dependientes y de las demés obligaciones
laborales y sociales, asi como del pago de los honorarios y otros pagos que deban hacer a

sus asesores, tales como restituciones de gastos y otros.

NOVENA: CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS

Las Partes declaran que durante la vigencia del presente Convenio se tendra acceso a
informacion de responsabilidad de ambas instituciones, y por lo mismo se comprometen a
tratar dicha informacion de manera estrictamente confidencial. Esta informacion se refiere
a todo dato, antecedente, base de datos, o conocimiento relacionado con la institucién de
la que emana, en particular aquellos de caracter industrial, de investigacion, financiero-
contable, econémico, comercial, de mercado, administrativo, legal y cualquier otro que una

de las Partes llegue a conocer en razén de la ejecucion del Convenio.

De esta manera, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacién se compromete a no
usar, publicar, revelar y/o diseminar —ya sea directa o indirectamente- la Informacién
Confidencial a la que acceda en virtud de este Convenio, y asume la responsabilidad por

los dafios y perjuicios que el incumplimiento de esta obligacion de confidencialidad por parte
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de su personal o de cualquier persona o tercero de quien se sirva para cumplir con las

prestaciones aqui convenidas, pudiera ocasionar al Instituto Natura.

La violacidn por parte del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de alguna de las
obligaciones acordadas en la presente clausula dara lugar a la rescisién automéatica del
presente Convenio y de la totalidad de los trabajos pendientes de cumplimiento, sin perjuicio

de que pueda ejercer las acciones judiciales que resulten pertinentes.

La obligacién precedente subsistira ain expirado el plazo de este Convenio, por dos afios
desde el término de los servicios, reconociendo cada parte que cualquier incumplimiento
de este acuerdo podra afectar irreparablemente a la otra parte, siendo responsable de los
perjuicios que pudieran irrogarle por este concepto, sin perjuicio de las restante acciones

legales que fueran procedentes.

Asimismo, Instituto Natura se obliga en los mismos términos a no usar, publicar, revelar y/o
diseminar —ya sea directa o indirectamente- la Informacién Confidencial del Instituto de

Estudios Avanzados en Educacién a la que acceda en virtud de este Convenio.

La Parte duefia de la Informacién podra autorizar a la otra a divulgar ciertas piezas de
informacion confidencial, siempre y cuando lo haga previamente y por escrito,
individualizando precisamente lo que se quiere permitir divulgar, sefialando la forma y

alcance de la divulgaciéon y determinando el tiempo de duracion de la autorizacion.
Se exceptlua del caracter de confidencialidad y reserva aquella Informacion que:

i. La respectiva Parte pruebe que, en tiempo de su entrega, se encontraba en el
dominio publico, habia sido desarrollada por ella con anterioridad o fue puesta a su
disposicién por un medio y duefio legitimo distinto al indicado en este Convenio.

ii.  Con posterioridad a su entrega llegue a ser de dominio publico, en cualquier forma
gue no signifique violacion al contenido de este Convenio. Excepto si los datos
entregados son preliminares y las publicaciones corresponden a datos oficiales, en
cuyo caso se mantiene la confidencialidad de los primeros.

iii. Se debe divulgar o entregar por mandato legal u orden emanada de autoridad
competente, pero en estos casos soélo y respecto de aquella parte de la informacién

que la ley u orden afecte y siempre que dentro del plazo de 24 horas siguientes se

Directoria Ar?- Natura
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informe de tal circunstancia a la contraparte, de modo que ésta pueda intentar las

acciones gue estime procedentes para evitar su entrega o divulgacion.

Cada una de las Partes sera responsable de dar integro cumplimiento a todas las normas
actualmente vigentes en materia de tratamiento de datos personales, dandose estricto
cumplimiento a las normas contenidas en Ley N° 19.628 sobre Proteccion de la Vida
Privada y la Ley N° 20.575 (legislacion chilena) que establece la finalidad en el tratamiento
de datos personales, y demas normativa aplicable al efecto a el Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion, las cuales se hacen extensivas a los funcionarios e

investigadores del Instituto que actien en su nombre como parte de este Convenio.

Las Partes se obligan a resguardar la confidencialidad de los datos personales a los que
tengan acceso, limitando su uso exclusivamente a los fines pertinentes establecidos en el

presente Convenio.

Lo anterior, sin perjuicio de las disposiciones contenidas en la Ley N° 20.285 (legislacion

chilena) sobre Acceso a la Informacién Publica.

La Parte infractora indemnizard completamente a la otra por todos los dafios, costos,
reclamos, impuestos, costas y gastos que provengan directa o indirectamente de tal
incumplimiento, sin perjuicio de perseguir las demas responsabilidades que puedan
concurrir. La Parte infractora se hace responsable expresamente de las infracciones que
hayan sido resultado de la accién u omisién de alguno de sus empleados o cualquier
persona bajo su tutela o responsabilidad. Respecto a las obligaciones establecidas en la

presente clausula de confidencialidad, las Partes responderan de culpa leve.

DECIMA: PROPIEDAD INTELECTUAL

Instituto Natura y el Instituto de Estudios Avanzados en Educacién se comprometen a
respetar la titularidad de derechos de propiedad intelectual o industrial generados y
protegidos con anterioridad a la fecha de suscripcion del presente Convenio, sea que

pertenezca a las partes o a otras personas naturales o juridicas.

La Propiedad Intelectual de los resultados obtenidos directamente como consecuencia del

desarrollo de los servicios prestados por el IE a Instituto Natura, asi como
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toda la informacién, y demas documentos emanados exclusivamente en razén de las
labores desempefadas, pertenecerd a ambas partes. Asimismo, las partes dejan
constancia que cualquier resultado y/o producto existente con anterioridad a la prestacion
de los servicios pactados en el presente contrato, elaborado de forma paralela e
independiente del mismo, o no contemplado dentro del objeto general y/o especifico, son
de exclusiva propiedad de la parte que lo haya generado, no pudiendo ser utilizado de

ningun modo, sin su previa autorizacion por escrito.

Todo aquel material (tal como eslogan, logos, marcas, fotografias, graficos, disefios,
imagenes, etc.), que Instituto Natura provea al Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion, en caso de corresponder, para la ejecucion del objeto del presente Convenio,
es propiedad de Instituto Natura o bien de terceros respecto de los cuales cuenta con los
derechos o autorizaciones necesarias para su utilizacion, y sélo podra ser utilizado por el
Instituto de Estudios Avanzados en Educacién con tal objetivo y por el plazo de vigencia del
presente Convenio. Consecuentemente, bajo ninguna circunstancia, el Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion podra utilizar el material descripto con un fin distinto al aqui

previsto, ni podra autorizar, ceder o licenciar a favor de terceros su utilizacion.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion garantiza y se obliga a obtener de todas
las personas fisicas y/o juridicas por el contratadas por el tipo de relacion que fuere, el
reconocimiento expreso de la titularidad de los derechos de Propiedad Intelectual del
Instituto Natura o, en su caso, la cesién definitiva, absoluta, perpetua y exclusiva a favor de
ésta, asi como a proporcionarle y/o suscribir toda la documentacion que fuese necesaria a
los fines de garantizar la titularidad del Instituto Natura de tales derechos, conforme a lo
previsto en la legislacion vigente, sin contraprestacién adicional alguna. La violacion por
parte del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de lo dispuesto precedentemente
en esta clausula, sera considerado una falta grave al cumplimiento del este Convenio,
facultando al Instituto Natura a rescindir el mismo, en forma inmediata y sin necesidad de
intimacién previa, provocando la nulidad de todos los servicios que se encontrasen
pendientes de cumplimiento por parte del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
sin perjuicio del derecho del Instituto Natura a reclamar judicialmente los dafios y perjuicios
gue la citada violacion le pudiese generar.
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Toda aquella informacién entregada por el Instituto Natura para la ejecucién de los servicios
sera de exclusiva propiedad de esta y no podra ser utilizada para otra finalidad o propdsito

distinto a los servicios contratados, sin la expresa autorizacion del Instituto Natura.

DECIMA PRIMERA: CUMPLIMIENTO NORMATIVO

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion declara y garantiza que observara los
principios de ética del Instituto Natura y que conduce su negocio de conformidad con los
mas altos estandares éticos. Asimismo, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
declara que conoce y cumple las normas legales chilenas, especialmente las leyes en
materias de anti-corrupcion, anti-sobornos, probidad en los negocios y competencia desleal,
incluyendo especialmente, y sin que la siguiente enumeracion sea taxativa o excluyente,
las disposiciones contenidas en el Cédigo Penal vigente de la Republica de Chile; las leyes
N° 19.884 y N° 19.885, sobre regulacion del gasto electoral y las contribuciones o
donaciones con fines politicos, respectivamente; la Ley N° 20.393, sobre Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas, que sanciona los delitos de Lavado de activos,
Financiamiento del terrorismo, Cohecho, Receptacién, Corrupcion entre particulares,
Administracion desleal, Negociacion incompatible y los delitos ambientales dispuestos en
los articulos 136, 139, 139 bis y 139 ter de la Ley General de Pesca y Acuicultura; la Ley
N° 19.653, sobre Probidad Administrativa; la Ley N° 20.169 que previene la Competencia
Desleal; la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion, ratificada por Chile el
13 de septiembre de 2006; y la Convencion Interamericana contra la Corrupcion, ratificada
por Chile el 22 de septiembre de 1998.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion se obliga, asi como sus directores,
oficiales, empleados, agentes, subcontratistas y cualquier otra persona o entidad que actle
para el Instituto Natura o en nombre y representacion de ésta, sea directa o indirectamente,
a no dar, ofrecer, prometer, autorizar o consentir en dar a un empleado publico o privado,
ya sea chileno o extranjero, o a terceras personas relacionadas con estos, ningun beneficio
econdémico o de cualquier naturaleza, o alguna ventaja indebida por ningiin medio, que se
entregue ya sea en razon de su cargo, o con el fin de ejecutar u omitir actos propios de su
cargo, realizar actos con infraccién de su cargo, ejercer influencia sobre otro funcionario

publico, o cometer algun crimen o simple delito.
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Los trabajadores dependientes del Instituto de Estudios Avanzados en Educaciéndeberan
siempre cuidar que el dinero o bienes, o la celebracion de actos y convenios, en ningln
caso sean utilizados para fines ilegales y/o constitutivos de delito, en especial, pero sin ser
excluyente, los delitos de cohecho, lavado de activos, financiamiento del terrorismo,
receptacion, corrupciéon entre particulares, administracion desleal, negociacion
incompatible, apropiacién indebida y los delitos ambientales contenidos en los articulos 136,

139, 139 bis y 139 ter de la Ley General de Pesca y Acuicultura.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacién declara y garantiza que mantendri con
toda precision los libros, registros, cuentas y facturas asociadas a su relacién con el Instituto
Natura (los “Libros y Registros”), de conformidad con todos los requisitos aplicables en la
normativa nacional y los pondra a disposicion del Instituto Natura cuando esta lo considere

necesario.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacién declara y garantiza que no contratara
subcontratistas u otros agentes para realizar cualquier servicio o entregar cualquier

producto al Instituto Natura sin la previa y expresa autorizacion por escrito de esta Ultima.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion declara que ha leido, comprendido y esta
de acuerdo con el Cédigo de Conducta de los proveedores del Instituto Natura, y el
Reglamento de Orden, Higiene y Seguridad de la empresa, asumiendo el compromiso de
seguir dichas pautas a lo largo del item contractual. La Contraparte también se compromete
a divulgar el Cdodigo de Conducta a sus representantes, empleados, proveedores,
subcontratistas y otros que actien en su nombre y que estén directa o indirectamente

involucrados en el logro del objeto del Convenio.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion garantiza que notificard inmediatamente
al Instituto Natura el conocimiento o sospecha de cualquier incumplimiento de las
obligaciones establecidas en el presente documento, o de la comisién de algun delito de
aquellos dispuesto en la Ley N°20.393, y que cooperara plenamente en cualquier
investigacion, sea efectuada por la empresa o por autoridades publicas de Chile, ademas

de tomar todas las medidas necesarias para remediar la situacion y aplicar las sanciones
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gue correspondan al trabajador que haya incurrido en la comision del incumplimiento o del

delito.

Todo trabajador y/o dependiente del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion que, en
su relacién con los empleados publicos, nacionales o extranjeros, tenga o crea tener algin
conflicto de interés, esta obligado a reportar dicha situacién de conflicto al Instituto Natura,
a través del gerente del area de la que dependa la ejecucién del presente Convenio, o del

canal de denuncias del Instituto Natura.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion garantiza que (i) no es objeto de ninguna
sancion econdmica (por parte del Consejo de Seguridad de la ONU, la UE, los EE. UU.,
Brasil u otro gobierno soberano); y (ii) no es controlada o esta relacionada con alguna
sociedad o persona, natural o juridica, que esté sujeta a tales sanciones econdémicas vy (iii)
no esté involucrada en ningan procedimiento criminal ni esta sujeta actualmente o ha sido

sujeto en el pasado de ninguna investigacion penal.

El incumplimiento de las obligaciones antes indicadas o la remisién de informacion falsa,
daran lugar a la resolucion inmediata del presente Convenio y a una indemnizacién a favor
del Instituto Natura, por cualquier dafio, costo, gasto y/o pérdida de cualquier naturaleza
por ella eventualmente sufrida a causa de dicho incumplimiento y/o terminacién, sin
perjuicio de los demas recursos y remedios establecidos en este instrumento y de aquellos
gue se establece en la normativa chilena. Esta disposicidn sobrevivira a cualquier rescision

del Convenio.

DECIMA SEGUNDA: INDEMNIDAD RESPECTO DE TERCEROS

Instituto de Estudios Avanzados en Educacion se obliga a defender y mantener indemne a
Instituto Natura de cualquier responsabilidad, dafio, pérdida, demanda o reclamo, que surja
de acciones u omisiones de CIAE sus representantes, empleados o personal contratado,
directa o indirectamente para la prestacion de los servicios y/o el cumplimiento del objeto
contractual aqui contratado, independientemente de la naturaleza civil, laboral, criminal,
administrativo, ambiental, relacionado con la defensa del consumidor, propiedad industrial

o intelectual, judicial o no, y de la persona que lo efectla, sea esta publica, privada, ideal,
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0 de existencia visible, nacional, provincial, etc. De esta forma, en caso que Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion fuera accionado por cualquier tercero en relacion a la
prestacion de los servicios y/o el cumplimiento del objeto del presente, Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion, mediante simple solicitud de Instituto Natura, procedera a
intervenir en el conflicto, debiendo reembolsar los montos que se hayan abonado en el
marco de esta disposicion. Queda entendido que Instituto Natura podra ejercer su propia

defensa.

DECIMA TERCERA: RESPONSABILIDAD SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL

Al celebrar este convenio, las Partes garantizan y declaran que:(i) Son empresas que
reconocen su conducta ética, y por lo tanto, valorizan el individuo, respetando sus
caracteristicas, preferencias e intereses; (ii) acogen y estimulan la diversidad y repudian
cualquier tipo de discriminacion; (iii) tratan a sus colaboradores/subcontratados con respeto
y dignidad, sin distincion de cualquier naturaleza, sea de raza, color, sexo, lengua, religion,
opinion politica, origen nacional o social, riqueza, nacimiento, sea de cualquier otra
condicion; (iv) conducen sus relaciones de forma transparente y justa, con informacion
clara, amplia y veridica, sobre todos los procesos, productos, servicios, practicas,
compromisos y creencias; (v) pautan sus actividades con elevados patrones éticos,
honrando todos los compromisos asumidos explicita o implicitamente; (vi) cumplen la
legislacion en todos los locales donde ejerce sus actividades, principalmente, pero no
limitandose a la legislacion laboral y del medio ambiente/biodiversidad (en adelante, “Medio
Ambiente”) en todos los niveles de la administracién publica, buscando influenciar, de
manera ética y transparente, el proceso de sancion de las leyes relativas a los intereses de
los en que actla y de la sociedad; (vii) jamas se utilizaran a trabajadores sometidos a
trabajos forzados o a condiciones ilegales (trabajo infantil, forzado, esclavo o anélogo a
esclavo); (viii) en la hipétesis de subcontratacion, cuando sea permitido por este
instrumento, seleccionardn empresas idGneas, con el mismo compromiso ético y
responsabilidad socio ambiental y (ix) poseen politicas, proyectos, programas y
procedimientos de auditoria internos apropiados y efectivos con el objetivo de mantener el

cumplimiento permanente de las declaraciones prestadas anteriormente.
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La violacion de lo establecido en esta clausula dara derecho a la Parte cumplidora a
rescindir el convenio automaticamente, de pleno derecho, sin necesidad de interpelacion

judicial o extrajudicial alguna.

Las Partes se obligan a ejecutar las prestaciones a su cargo de acuerdo a la mejor técnica
disponible, con prudencia y diligencia, siempre en rigurosa observancia a las leyes sobre
Medio Ambiente, asumiendo todas las responsabilidades que pudieran caberle —conforme
la normativa vigente - por los dafios que cause al medio ambiente por la ejecucion de los

trabajos a los cuales se compromete en este convenio.

DECIMA CUARTA: TOLERANCIA

La ausencia de reclamo por parte de las partes respecto del incumplimiento de cualquier
obligacion a cargo de la otra no podra ser considerada como aceptaciéon del hecho tolerado
ni como precedente para su repeticion, ni como renuncia a cualesquiera de sus derechos
emergentes del presente Acuerdo Contractual y/o de las leyes vigentes en la Republica de
Chile.

DECIMA QUINTA: DIVISIBILIDAD

En el supuesto de que cualquiera de las clausulas del presente Convenio fueran declaradas
invalidas o nulas, en forma total y/o parcial, por tribunal competente, las restantes clausulas

permaneceran vigentes en su totalidad.

DECIMA SEXTA: ARBITRAJE

Cualquier divergencia que pudiere producirse entre las partes, que tengan su causa u
origen en el presente Convenio, y que se refiera a su validez, aplicacion, interpretacion,
cumplimiento, resoluciéon o nulidad, se sometera a arbitraje conforme al Reglamento del
Centro de Arbitrajes de la Camara de Comercio de Santiago A.G., vigente a la fecha de
celebracién de este Convenio, que formando parte integrante de esta clausula, las partes
declaran conocer y aceptar. Las partes confieren mandato especial e irrevocable a la
Camara de Comercio de Santiago A.G. para que a solicitud escrita de cualquiera de ellas,
designe al arbitro arbitrador de entre los integrantes del cuerpo arbitral del Centro de
Arbitraje de esta Camara.

/
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En contra de las resoluciones del arbitrador, no procedera recurso alguno con excepcion
de los que sean irrenunciables en conformidad con la ley. El arbitro quedara especialmente

facultado para resolver todo asunto relacionado a su competencia y/o jurisdiccion.

DECIMA SEPTIMA: COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES

Todas las comunicaciones entre las Partes relativas a la ejecucién del presente instrumento
deberan realizarse por escrito y dirigirse a dofia MARCELA RAMOS SOUTO, Directora de
Instituto Natura Chile remitiendo la comunicacion a su correo electrénico,
marcelasouto@natura.net. Por su parte, Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
designa a don XAVIER VANNI CUCURELLA, Investigador del CIAE del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacién, xvanni@ciae.uchile.cl, como parte encargada de recibir

las comunicaciones respectivas en atencién del Instituto.

DECIMA OCTAVA: OTORGAMIENTO

El presente Documento se otorga y firma en dos ejemplares de igual tenor y fecha,
guedando uno en poder de cada parte. Se deja constancia de que el presente documento
se firma de una o ambas partes de manera electrénica, siendo esta Ultima de caracter

avanzado en conformidad a lo establecido en la Ley NUmero 19.799.

DECIMA NOVENA: PERSONERIAS

Para los efectos de este Convenio, las partes fijan su domicilio en la ciudad de Santiago.

La personeria de dofia MARCELA RAMOS SOUTO, actuar en representacion de
FUNDACION INSTITUTO NATURA, consta en escritura publica de fecha 22 de enero de

2021, suscrita ante Notario Publico de Santiago, dofia Maria Patricia Donoso Gomién.

La personeria de dofia ALEJANDRA MIZALA SALCES, para actuar en nombre y
representacion del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad
de Chile, consta en Decreto TRA N° 309/1471/2018 en relacion con el Decreto Universitario
N° 906 de 27 de febrero de 2009 y con el D.F.L N° 3 de 2006, que aprueba el texto
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Refundido, Coordinado y Sistematizado del D.F.L N° 153 de 1981, que establece los

Estatutos de la Universidad de Chile, ambos del Ministerio de Educacion.

Digitally signed by
Marcela Marcela Ramos
Ramos Souto

Date: 2022.05.09
Souto 21:48:14 -04'00'

MARCELA RAMOS SOUTO

PP. Fundacion Instituto Natura

Alejandra Firmado digitalmente

por Alejandra Cristina
Cristina Mizala Salces
. Fecha: 2022.05.12
Mizala Salces 13:56:02 -04'00'

ALEJANDRA MIZALA SALCES

PP. Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de
la Universidad de Chile
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Anexo 1: Lineas de accién, acciones y rol* del equipo CIAE -

Lineas de accion

SLEP Chinchorro

Acciones de la cooperacion

Rol de CIAE-U de
Chile

Sistematizacion de las
acciones de apoyo
técnico pedagdgico
desarrolladas por el

SLEP y elaboracion de

la estrategia de apoyo

contextualizada

*Sistematizacibn de acciones de
apoyo técnico para el levantamiento
de informacion sobre necesidades
formativas y los aspectos relevantes
gue debiera incorporar la estrategia
contextualizada de apoyo técnico
pedagdgico.

Ejecucion directa
de la accion.

* Asesoria técnica al equipo UATP
en la elaboracion de una estrategia
contextualizada de acompafnamiento
técnico de acuerdo a las
orientaciones del Modelo de
Desarrollo de Capacidades.

Apoyo al equipo de

la  Unidad de
Apoyo Técnico
Pedagdgico del
Servicio.

L El rol del equipo CIAE-U. de Chile refiere a las formas especificas a través de las cuales se implementara el apoyo y la
funcion que el equipo cumplira en la ejecucion de la accion. Se han definido 4 roles:

- Ejecucion directa de la accion. El equipo CIAE, sera responsable de la ejecucion directa de la accion.

- Apoyo al equipo de la Unidad de Apoyo Técnico Pedagogico (UATP) del Servicio: El equipo CIAE asesorara al
equipo de la UATP en el desarrollo de las acciones.

- Coordinacidn y ejecucion con apoyo especifico externo: El equipo coordinara, asesorara o ejecutara las tareas
asociadas a las acciones con apoyos especificos de expertos externos.

- Coordinacion y supervision del apoyo externo para el disefio y la ejecucion de la instancia formativa. El equipo
CIAE, sera responsable de coordinar, retroalimentar y hacer seguimiento a los apoyos de colaboradores
externos para el disefio e implementacion de las acciones formativas.
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* Disefio y ejecucion de un ciclo
formativo de largo plazo para el
equipo UATP. Se proyecta como
punto de partida un programa de

Coordinacion y
supervision del
apoyo externo
para el disefio y

formacion. ejecucion de las
instancias
formativas.
* Sistematizacion y difusion de Ejecucion directa
experiencias de apoyo destacadas |de la accion.
realizadas por el propio servicio,
otros servicios locales o
implementadas en el sistema por
otros actores o instituciones.
Asesoria para la * Acompafnamiento directo y Ejecucion directa
implementacion y retroalimentacion continua al equipo |de la accion.

retroalimentacion del
acompafamiento
técnico, en el marco del
Modelo de Desarrollo
de Capacidades.

UATP en la implementacion de la
estrategia de apoyo a los
establecimientos, segun la
planificacion disefiada y las
modalidades definidas.

Sistematizacion de
experiencias locales,
nacionales e
internacionales sobre
gestién y uso de datos

* Sistematizacion de experiencias
sobre gestién y uso de datos locales,
con el fin de relevar el uso de datos,
identificar practicas, asociadas a su
gestion y determinar etapas y
elementos cruciales para su
desarrollo en el territorio.

Coordinacion y

ejecucién con
apoyo especifico
externo

Pagina 22 de 31

f

Directoria )m?- Natura



&%

-

instituto

Nnatura
como sensibilizacion y
punto de partida para la [* Asesoria para la difusion masiva  (Apoyo al equipo de
construccion de una |de experiencias sobre gestiony uso (la  Unidad  de
cultura de uso de datos |de datos desarrolladas localmente. |Apoyo Técnico
Pedagdgico del
Servicio.
Formacion en el uso de [* Formacion al equipo de UATP Coordinacion y
datos sobre ambitos relevantes asociados [supervision del
a la gestion y uso de datos para apoyo externo
desarrollar capacidades asociadas al|para el disefio y la
area. ejecuciéon de la
instancia
formativa.
* Formacion intensiva para equipos
directivos y docentes sobre &mbitos
relevantes asociados a la gestion y
uso de datos.
* Desarrollo de instancias formativas [Coordinacion y
generales a equipos directivos y ejecucion con
docentes del territorio a través de apoyo especifico
encuentros masivos y abiertos, externo
presenciales y/o remotas
(seminarios, webinar, capsulas de
aprendizaje, etc.).
Construccion, * Asesoria técnica ala UATP enla  |Coordinacion y
implementaciony  [definicién de los recursos necesarios |ejecucion de la
retroalimentacion de un |para iniciar la instalacién de un asesoria con
modelo local de uso de |sistema de gestion y uso de datos: [apoyo especifico
datos con miras a una [disefio o seleccion de una externo
cultura de uso de datos |plataforma y definicién de los tipos
para la mejora, en el [de datos a gestionar.
Marco del Modelo de
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Anexo 2: Lineas de accion, acciones y rol del equipo CIAE - SLEP

Lineas de accion

Apoyo en la
construccion de las
bases para la
implementacion del
modelo pedagogico de
Aprendizaje Profundo,
como objetivo
estratégico del territorio
y herramienta para la
recuperacion y mejora
de aprendizajes.

Costa Araucania

Acciones de la cooperacion

* Asesoria técnica en la
construccion de documentos
orientadores: orientaciones
trimestrales y Plan Global de la
SATP.

* Asesoria técnica en la definicion
de estrategias y recursos
pedagdgicos que incorporen el
componente cultural en la
implementacion del modelo.

* Asesoria técnica para la edicion y
publicacién de libro sobre principios
tedricos y practica pedagogica
basada en el Modelo de
Aprendizaje Profundo.

Rol de CIAE-U de
Chile

Coordinaciéon y
ejecucion de la
asesoria con
apoyo especifico
externo
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Formacion para la * Formacion a través de una Coordinacion y
implementacion induccion al modelo para equipo supervision del
curricular del modelo |UATP que realiza apoyo directo y apoyo externo
como estrategia coordina el trabajo en red. para el disefioy la
pedagdgica central y ejecucion de la
herramienta para la instancia
recuperacion y mejora formativa.

de aprendizajes.

*Formacion a través de un taller de | Apoyo al equipo

sensibilizacién y conocimiento del de la Unidad de
modelo, donde se buscara difundir Apoyo Técnico
los atributos del modelo como Pedagdgico del
estrategia pedagogica del Slep y Servicio.

herramienta para recuperar y
mejorar aprendizajes.

* Formacion y/ o actualizacién para | Coordinacion y
directivos (directores, UTP, equipo supervision del

directivo, representante de apoyo externo
microcentros) a través de un curso | para el disefioy la
de Implementacion en el Aula del ejecucion de la
Modelo de Aprendizaje Profundo. instancia
formativa.
Asesoria en el * Asesoria técnica en la Apoyo al equipo
acompafamiento planificacion anual de redes y de la Unidad de
técnico para la microcentros, para la formacién en Apoyo Técnico
implementacion del  |el modelo y metodologias activas. Pedagogico del
Servicio.
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modelo pedagogico de
Aprendizaje Profundo.

* Asesoria técnica para la
construccién de una estrategia de
acompafamiento técnico (ajustada
al Modelo de Desarrollo de
Capacidades), para la
implementacion del Modelo de
Aprendizaje Profundo.

Ejecucion directa
de la accion.

* Observacion y retroalimentacion
de instancias de acompafamiento
técnico a los EE, en relacion a la
implementacion del modelo en la
escuelay en el aula.

Ejecucion directa
de la accion.

Sistematizacion de
diagnostico de
resultados sobre lectura
y escritura.

* Asesoria técnica (de ejecucion
directa), para la sistematizacion de
resultados de diagnosticos (SEPA,
DIA, Dialect, 2021 y 2022), con la
participacion del Encargado del
Area de Monitoreo y Encargado de
Mejora Continua.

* Asesoria técnica para la
sistematizacion de resultados de
Plan de Fomento Lector, de
Araucania Aprende (2021), con la
participacion del Encargado del
Area de Monitoreo.

Coordinacion y
ejecucion de la
asesoria con
apoyo especifico
externo.
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* Asesoria técnica para la
sistematizacion de informacién de
estudiantes de 1° Basico 2022, en
relacion a su experiencia educativa
previa (con Encargado del Area de
Monitoreo y Coordinadora de
Educacion Inicial). Se propone
consulta a apoderado (mediante
breve encuesta), en primera
reunién de padres y apoderados
(proyectada segunda quincena de
marzo).

Formacion para la
did4ctica de la lectura 'y
escritura, con base en el
Modelo de Aprendizaje

Profundo.

* Asesoria técnica para realizar una
exploracion acerca de las
concepciones docentes en relacion
a la ensefianza de la lectura y
escritura como punto de partida
para el trabajo formativo en
didactica de la lectura y la escritura.
Slep propone levantar informacion
con profesores de lenguaje de 1°y
2° basico de EE que no integran
microcentros (para optimizar
tiempos y espacios).

Coordinacion y
ejecucion de la
asesoria con
apoyo especifico
externo.

|
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* Formacion a jefes de UTP y
docentes de lenguaje de EE
(distinto al grupo acotado de EE), a
través de instancias masivas y
abiertas, presenciales y/o remotas
(seminarios, webinar, etc.),
enfocadas en la preparacién en
didactica y articulacion de
metodologias, para la recuperacion
de aprendizajes en lectura 'y
escritura en Primer Ciclo Basico.

* Formacion y/o actualizacion
intensiva en didactica de la lectura,
escritura y evaluacion, para
docentes de 1°y 2° basico de un
grupo de EE acotado.

* Tutoria/mentoria a docentes de un
grupo acotado de EE, segun
criterios establecidos por el SLEP
para el 2022. En especifico, brindar
una instancia periédica de
acompafiamiento (virtual) a los
profesores y profesoras 1°y 2°
Bésico que participan del proceso
formativo de la accion anterior.

Coordinacion y
supervision del
apoyo externo
para el disefioy la
ejecucion de la
instancia
formativa.

f

Pagina 29 de 31 /
Doum‘um

Directoria Jm?- Natura



Asesoria en
acompafamiento
técnico para la
recuperacion de
aprendizajes en lectura
y escritura, con base en
el Modelo de
Aprendizaje Profundo.

A~

-

instituto
Nnatura

* Asesoria técnica para la definicién
de metas del Slep en dominio y
comprensioén lectora en 1°y 2°
Bésico.

* Asesoria técnica para desarrollar
instancias de sensibilizacion y
difusion de la recuperacion de
aprendizajes en lectura y escritura
en Primer Ciclo Basico, como
prioridad del territorio.

* Asesoria técnica a la UATP para
la articulacién de las iniciativas
existentes en el territorio asociadas
a la recuperacioén de los
aprendizaje en lectoescritura en 1°
y 2° basico.

* Asesoria técnica para la definicion
de estrategia de monitoreo y
seguimiento a la articulacién de
iniciativas para la recuperacion de
aprendizajes en lectura y escritura.

Apoyo al equipo
de la Unidad de
Apoyo Técnico
Pedagdgico del
Servicio.

/
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* Asesoria técnica para la
conformacion, reactivacion y
planificacion de la Red de
Lenguaje, que integre a docentes
de Primer Ciclo Basico y que
aborde también las necesidades de
recuperacion de aprendizajes en 3°
y 4° basico de EE de distintos
niveles de desempefio. El Slep no
cuenta hoy con profesional que se
haga cargo de esta red. Carecen de
referente territorial.

Digitally signed by
Ma rcela Marcela Ramos Souto

Date: 2022.05.09
Ramos Souto 21:49:37 -04'00'

MARCELA RAMOS SOUTO

PP. Fundacion Instituto Natura

Alejandra Firmado digitalmente

por Alejandra Cristina

Cristina Mizala Salces
) Fecha: 2022.05.12
Mizala Salces 13:57:16 -0400

ALEJANDRA MIZALA SALCES

PP. Instituto de Estudios Avanzados en Educacién de
la Universidad de Chile
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UNIVERSIDAD DE CHILE %
INSTITUTO DE ESTUDIOS I .
AVANZADOS EN EDUCACION

2. IMPUTESE el monto de esta contratacién al Titulo Ingresos, Subtitulo 1, item 1.1
del presupuesto universitario vigente, en el marco de los recursos disponibles del
centro de registro N° 13060501 4603 187 del proyecto Nueva Educacion Publica
Natura, item ingresos, del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion”.
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A|eja ndra Firmado digitalmente
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Instituto de Estudios Avanzados en Educacién
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CONVENIO DE COLABORACION
ENTRE
FUNDACION INSTITUTO NATURA
Y-
INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION

UNIVERSIDAD DE CHILE

En Santiago de Chile, a 01 de marzo de 2022, comparece FUNDACION INSTITUTO
NATURA, en adelante el “Instituto Natura”, Rol Unico Tributario nimero 65.192.407-3,
representada por dofia MARCELA RAMOS SOUTO, cédula de identidad para extranjeros
N°27.129.147-7, todos domiciliados en Avenida Apoquindo #5059, piso7, comuna de Las
Condes; y por la otra, INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE, en adelante indistintamente el “ el Instituto o IE”, Rol Unico
Tributario N° 60.910.000-1, representados por su Directora, dofia ALEJANDRA MIZALA
SALCES, cédula de identidad N°6.904.041-1, ambos domiciliados en calle Periodista José
Carrasco Tapia N°75, comuna y ciudad de Santiago; todos en adelante denominados

colectivamente “Las Partes”; se ha convenido el siguiente convenido de colaboracion:

ANTECEDENTES

1- Que Fundacion Instituto Natura es una Organizacion sin fines de lucro, que tiene
por objeto la beneficencia publica, es decir, realizar actividades de asistencia al
desarrollo social, que impliqgue una transformacién de la sociedad en su
conjunto, con énfasis en programas de accion social en beneficio exclusivo de
sectores de mayor necesidad. Para lo anterior, Instituto Natura, ha orientado

sus actividades a la democratizacion del acceso a la informacion y a la

onm“.?-m
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educacién, con el fin de aumentar la capacidad de las personas de mejorar sus
oportunidades de vida.”

Que por su parte el Instituto de Estudios Avanzados en Educacién de la
Universidad de Chile, tiene como misién realizar investigacion interdisciplinaria y
docencia de postgrado en el campo educacional, con especial atencion a los
problemas y necesidades del pais y de la region latinoamericana. Lo anterior a
través de mediante investigacion rigurosa y pertinente, formaciéon de jévenes
investigadores e investigadoras y el desarrollo de capacidades en el sistema
educacional, busca aportar al logro de una educacién de calidad, inclusiva y
equitativa.

En este contexto, Instituto Natura ha decidido iniciar un trabajo de largo plazo en
Chile para contribuir a mejorar la calidad de la educacién publica y, por esa via, la
equidad educativa en el Pais. Si bien el Instituto ha avanzado en el andlisis de lo
gue podrian ser su(s) proyecto(s) en Chile, no cuenta todavia con un plan definitivo
y para ello ha solicitado apoyo del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion.
Como marco general, en coherencia con su mision y trayectoria, Instituto Natura
ha definido que:

- Busca involucrarse con procesos de transformacion a gran escala y por
medio de proyectos multidimensionales, que se hagan cargo integralmente de
ciertos problemas.

- Espera realizar un aporte significativo a la reduccion de las brechas e
inequidades que existen en el sistema escolar chileno.

- Centrara su contribucién en la educacién publica, que atiende a cerca del
35% de la poblacién escolar, que se encuentra en el centro de la agenda nacional
de reformas y se espera recupere su rol central en la educacién chilena.

- Apoyara el proceso de cambio institucional (Nueva Educacion Publica) que
ya esta en curso, lo que implica asumir como campo de trabajo las comunidades
educativas de los nuevos servicios locales de educacién, el espacio institucional

de mayor escala en la gestién educativa chilena.

- Espera combinar su tarea de incidencia directa en algunos territorios con la
labor de “advocacy” hacia los actores clave del sistema educativo chileno, y apoyo

a la generacion de conocimiento relevante para el cambio educativo.
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PRIMERA: DEL OBJETO DEL CONVENIO

Por medio del presente instrumento, Instituto Natura establece un Convenio de
Colaboraciéon con el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion para la puesta en
marcha, coordinacién e implementacidon del programa de cooperacion que el Instituto
Natura desarrollara en Chile en el periodo 2022-2025 para apoyar la reforma a la educacion

publica.
Los objetivos especificos del convenio serian:

1. Colaborar con el Instituto Natura Chile en el disefio e implementacién de las
acciones del programa de cooperacién, por medio de la Coordinacién Técnica General de
estos programas, que se ejecutaran en los Servicios Locales de Educacion Publica de
Chinchorro y Costa Araucania. Se espera incorporar al programa de cooperacién al menos

a un tercer Servicio Local.

2. Ejecutar directamente algunas de las acciones que se establezcan en los planes
anuales de este convenio a cuatro afios y supervisar el desarrollo de aquellas tareas que
ejecutardn otros actores externos distintos al Instituto de Estudios Avanzados en

Educacion.

3. Desarrollar un proceso de monitoreo de la implementacion del programa,

identificando posibles mejoras por medio del estudio de sus procesos y resultados.

Sin perjuicio de lo anterior, el objeto particular de este convenio es desarrollar cada uno de

estos objetivos especificos en el periodo comprendido entre marzo y diciembre del 2022.

SEGUNDA: DE LOS SERVICIOS

El Instituto de Estudios Avanzados en Educaciéon desarrollara los servicios encomendados

por Instituto Natura, de acuerdo a los siguientes términos:

l. Estructura general de componentes, acciones y productos

Cada uno de los objetivos especificos de este convenio se concreta en un componente que,

a su vez, se traduce en acciones y productos. El cuadro siguiente presenta sintéticamente
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las acciones propuestas para cada uno de los componentes, asi como los productos
asociados. Esta definicion general de las actividades del convenio se complementara con

un plan de trabajo anual, que debera ser formalizado anexandolo a este convenio original.

Componente Acciones principales Producto(s)
Coordinacién - Definicion de las acciones y recursos Informe anual de
General de la necesarios para el desarrollo anual de la sistematizacion del
implementacion de cooperacion (planificacién y carta Gantt proceso

la estrategia de detallada). desarrollado y el
cooperacion. estado de avance

- Reuniones de trabajo con la contraparte
técnica del SLEP y la DEP para coordinar
la implementacién de las acciones del
programa.

de la
implementacion

- Acompafiamiento (seguimiento y
monitoreo) de las acciones
implementadas por agentes colaboradores
de IN en el proyecto.

- Colaboracién en la blsqueda de otras
instituciones que puedan formar parte de
la alianza estratégica con el Instituto

Natura.
Ejecucion directa - Implementacion de las acciones directas Informes de
de acciones (de gue se establezcan en los planes anuales = ejecucién de
acuerdo a planes del convenio (ver anexo) acciones (una de
anuales) medio término y
otra final)
Evaluacion - Disefio de evaluacion formativa del Informe anual de
formativa del programa evaluacion y
programa . - . aprendizajes del
Ejecucion de la evaluacién de procesos y Programa

resultados del programa.

Il. Planificacién general

A continuacién se presenta una propuesta de planificacién base para cada afio de ejecucion
del convenio. En el caso del primer afio (2022), esta planificacion comprende un periodo

comprendido entre marzo y diciembre.

Actividad/Mes M A M J J A S O N D

Formalizacion de las alianzas entre los
respectivos Servicios Locales, la Direccion
Nacional de Educacién Publica y el Instituto

f
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Natura. Organizacién de un evento publico que
dé inicio a la cooperacion (aplicable al afio 1).

Busqueda de colaboradores externos con el fin
de potenciar y asegurar los recursos técnicos
requeridos para la implementacion de las
acciones del plan anual.

Planificacion detallada de la implementacion de

la cooperacion en ambos Servicios,

considerando sus objetivos, acciones X | X X
especificas, recursos disponibles y

proyecciones del SLEP para el afio en curso.

Disefio de una estrategia de implementacion
de la cooperacion.

Disefio de una estrategia de evaluacién
formativa del programa de cooperacion.

Implementacién de las acciones de la

cooperacion segun la planificacién anual

acordada con los Servicios Locales y de X X X X X X X X X X
acuerdo al rol del equipo CIAE definidos para

cada afio de ejecucion.

Implementacion de la estrategia de evaluacion
para el levantamiento permanente de
informacion sobre la implementacion de la
cooperacion y sus resultados.

Informe de ejecucién de acciones (estado de

= . > X X
avance de la cooperacion y ejecucion anual).

Informe anual de evaluacién y aprendizajes del X
Programa

Proyecciones iniciales de la cooperacion para «

el siguiente afio de implementacion.

Il Organizacion de equipo y presupuesto

El trabajo del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion sera co-dirigido por Xavier
Vanni y Gonzalo Mufioz. El proyecto contara con Alejandra Letelier como Coordinadora
Ejecutiva y al menos otras dos profesionales para la coordinacién directa de los proyectos
en los territorios. Cristian Bellei ejercera el rol de asesor estratégico del proyecto,
participando en reuniones de directorio del mismo. Bajo esta coordinacion se contrataran
otros apoyos especificos que seran necesarios para cumplir con las acciones y los

productos del convenio. El proyecto contara con un equipo de soporte de gestion vy
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administracion, alojado en el area respectiva del Instituto de Estudios Avanzados en

Educacion de la Universidad de Chile.

El trabajo se realizard combinando la modalidad remota con viajes regulares del equipo del

Instituto de Estudios Avanzados en Educacion a los territorios.

PRECIO Y FORMA DE PAGO

La colaboracion, para el afio 2022, tendra un presupuesto base de $84.870.000 pesos

chilenos. Este costo incluye:

- El financiamiento de todo el equipo estable de trabajo involucrado en el proyecto

para el periodo marzo — diciembre de 2022 (10 meses).

- Contratacion de apoyos profesionales especificos para algunas de las acciones

establecidas en el plan de trabajo.

- Costo de pasajes y viaticos para viajes bimensuales (cada dos meses) a los

territorios de los SLEP.

- Gastos y costos administrativos, lo que asegura el apoyo institucional de la

Universidad de Chile para la gestion del convenio y el proyecto en general

Es importante consignar que este presupuesto no considera:

- Disefio grafico o impresion de materiales

- Actividades de difusion y eventos publicos.

- Incorporacion de un tercer Servicio Local (en términos de implementacion).

Los servicios descritos en la clausula precedente, serdn pagados una vez aprobados por
Instituto Natura, y contra facturacion, en tres cuotas. Las dos primera cuotas ascienden a
un monto de $33.948.000 (treinta e tres millones novecientos cuarenta y ocho mil
pesos), la primera ellas sera facturada en el mes de mayo de 2022 y la segunda cuota el
mes de agosto de 2022. La ultima cuota ascendera a un monto de $16.974.000 (dieciséis
millones novecientos setenta y cuatro mil pesos), serd pagada durante el mes de

noviembre de 2022. Las partes dejan constancia que el precio total de los servicios es de

f
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$84.870.000 (ochenta y cuatro millones ochocientos setenta mil pesos). El pago se
realizara dentro de los 30 dias siguientes a la recepcion de la factura, a través de
transferencia electrénica a la cuenta corriente, nUmero de cuenta 6197634-5, del Banco

Santander (Sucursal Bandera 151, Santiago).

TERCERA: VIGENCIA

Por medio del presente instrumento las partes reconocen expresamente que esta Convenio
tiene vigencia desde el 01 de marzo de 2022, y terminara el 31 de diciembre de 2025. Toda
prorroga al plazo inicialmente establecido para la ejecucion de los servicios, debera ser

autorizado expresamente por Instituto Natura.

Las partes reconocen la vigencia del presente documento desde la fecha indicada en el

parrafo anterior, sin perjuicio de la fecha de suscripcién del presente Convenio.

CUARTA: TERMINO ANTICIPADO

No obstante el plazo establecido en la Clausula precedente, Instituto Natura podra dar
término anticipado en forma unilateral al presente Convenio, sin invocar causa justificada,
y sin necesidad de demanda o requerimiento judicial o trdmite alguno, en cualquier
momento. Al efecto Instituto Natura enviard al Instituto de Estudios Avanzados en
Educacioén, una comunicacion escrita, por cualquier medio fehaciente, en la cual expresara
su decision de poner término anticipado al Convenio con a lo menos, 30 dias corridos de
anticipacion a la fecha en gque efectivamente se vaya a producir el término anticipado del
mismo. En tal caso, s6lo se pagara al CIAE, la proporcion del trabajo efectivamente
realizado y los costos en que haya incurrido en ello hasta la fecha del término efectivo del

Convenio.

Asimismo, cualquiera de las partes podra poner término de inmediato a este Convenio, sin

derecho a indemnizacion alguna para la contra parte, en los siguientes casos:

a. Por incumplimiento o cumplimento tardio o defectuoso de las obligaciones

establecidas para cada parte en este Convenio y/o sus anexos, sin perjuicio de los derechos
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gue contractualmente les asistan por los dafios ocasionados y cuya causa sea el

incumplimiento.

b. Por quiebra o notoria insolvencia de alguna de las partes 0 de sus socios o por
encontrarse éstos sometidos a proceso por delito o haber incurrido en conductas que

desmejoren la imagen de la otra parte o de sus marcas.

C. Por incumplimiento de las obligaciones contenidas en las clausulas Séptima,

Novena, Décima, Décima Primera, Décima Segunda y Décima Tercera.

QUINTA: MULTAS

En caso de falta de prestacion de los servicios contratados en tiempo o incumplimiento de
los servicios descritos en la clausula primera, el IE dispondra de un plazo de 5 dias habiles
a fin de subsanar el retraso o incumplimiento. Una vez superado este plazo, el IE debera
resarcir los dafos y perjuicios que su accionar pudiera provocar en el normal
desenvolvimiento del presente Convenio, mas una multa por cada dia de retraso igual al
5% sobre el costo total del servicio, salvo en caso de fuerza mayor no imputable al

Proveedor.

Sin perjuicio de lo anterior, subsistir4 en todo caso la obligacién el CIAE de completar los
servicios pactados, en razon de lo cual faculta al Instituto Natura para retener el pago del
precio sefialado en la clausula Segunda, con la finalidad de cautelar la adecuada ejecucion

de los mismos.

SEXTA: CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

Se entiende por fuerza mayor o caso fortuito el hecho imprevisible al que no es posible
resistir ni controlar, como los fenémenos meteoroldgicos tales como terremotos, aluviones,
inundaciones, rayos y otros, epidemias, cuarentenas, actos de autoridad declarados por el

Gobierno de Chile o funcionarios de su dependencia.

En caso que alguna de las Partes incumpla en todo o en parte las obligaciones contraidas
en virtud de este Convenio a causa de caso fortuito o fuerza mayor, la Parte infractora

guedara absolutamente liberada de cualquier responsabilidad o indemnizacién que pudiere
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corresponderle por dicho incumplimiento, siempre y cuando pudiere acreditar

razonablemente el caso fortuito o fuerza mayor y cumpla con el siguiente procedimiento:

i. LaParte afectada por caso fortuito o fuerza mayor debera adoptar todas las medidas
razonables para mitigar los efectos del caso fortuito o fuerza mayor.

ii.  Ocurrido el caso fortuito o fuerza mayor, la Parte afectada debera comunicarlo a la
otra tan pronto le sea posible en un plazo maximo de 2 dias desde que haya tomado

conocimiento del evento.

Cada parte debera asumir y soportar sus propias pérdidas causadas por el evento de caso

fortuito o fuerza mayor.

Durante la ocurrencia de un evento de caso fortuito o fuerza mayor que afecte el acuerdo
Contractual por parte del CIAE, las Partes se reunirdn para evaluar las alternativas

existentes a fin de solucionar de la mejor forma posible la interrupcién de los Servicios.

Durante el periodo de ocurrencia de un evento de caso fortuito o fuerza mayor, Instituto
Natura tendr& el derecho de suspender el pago de aquellos Servicios que estén afectados

por dicho evento.

Una vez terminado o cesado el evento de fuerza mayor, el CIAE deberd reanudar
inmediatamente la prestacion de los Servicios interrumpidos, salvo que las partes hayan

acordado lo contrario durante la ocurrencia del mismo.

SEPTIMA: PROHIBICION DE CEDER EL CONVENIO — CONDICION PARA CEDER
FACTURAS

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion no podra ceder bajo ningun titulo, total o
parcial las obligaciones establecidas en el presente Convenio, obligandose a cumplirlo de
la manera sefialada en este. Adicionalmente las partes acuerdan expresamente que toda
cesion de factura debera realizarse conforme los términos establecidos en los articulos
1901 y siguientes del Cdadigo Civil, y la ley 19.983, debiendo informar a el Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion dicha cesion dentro de un plazo de 5 dias contados

desde que se practicé la cesion de la factura.
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El Instituto Natura tendra derecho a rechazar u objetar los términos de cualquier factura
dentro de los 8 dias siguientes a su recepcion en el mail oficial que el Instituto Natura
dispone para estos efectos recepcionfacturas@natura.net, entendiéndose practicado desde
la fecha en que se efectta dicha gestion, todo ello en conformidad a lo dispuesto en el N°2

del articulo 3 de la ley de 19.983, y sus posteriores modificaciones.

OCTAVA: NATURALEZA DE LA RELACION

Se deja constancia que la intencién de las partes es convenir un Convenio de prestacion
de servicios conforme a las normas establecidas en el Cédigo Civil. Por tal motivo, la
relacion que une al Instituto de Estudios Avanzados en Educacion y al Instituto Natura en
virtud de este Convenio no genera relacién laboral alguna entre ellos, asi como tampoco

entre cualquiera de ellas y los dependientes y asesores de la otra.

En consecuencia, cada parte serd la Unica responsable del pago de las remuneraciones,
cotizaciones previsionales y de salud de sus dependientes y de las demés obligaciones
laborales y sociales, asi como del pago de los honorarios y otros pagos que deban hacer a

sus asesores, tales como restituciones de gastos y otros.

NOVENA: CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS

Las Partes declaran que durante la vigencia del presente Convenio se tendra acceso a
informacion de responsabilidad de ambas instituciones, y por lo mismo se comprometen a
tratar dicha informacion de manera estrictamente confidencial. Esta informacion se refiere
a todo dato, antecedente, base de datos, o conocimiento relacionado con la institucién de
la que emana, en particular aquellos de caracter industrial, de investigacion, financiero-
contable, econémico, comercial, de mercado, administrativo, legal y cualquier otro que una

de las Partes llegue a conocer en razén de la ejecucion del Convenio.

De esta manera, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacién se compromete a no
usar, publicar, revelar y/o diseminar —ya sea directa o indirectamente- la Informacién
Confidencial a la que acceda en virtud de este Convenio, y asume la responsabilidad por

los dafios y perjuicios que el incumplimiento de esta obligacion de confidencialidad por parte
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de su personal o de cualquier persona o tercero de quien se sirva para cumplir con las

prestaciones aqui convenidas, pudiera ocasionar al Instituto Natura.

La violacidn por parte del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de alguna de las
obligaciones acordadas en la presente clausula dara lugar a la rescisién automéatica del
presente Convenio y de la totalidad de los trabajos pendientes de cumplimiento, sin perjuicio

de que pueda ejercer las acciones judiciales que resulten pertinentes.

La obligacién precedente subsistira ain expirado el plazo de este Convenio, por dos afios
desde el término de los servicios, reconociendo cada parte que cualquier incumplimiento
de este acuerdo podra afectar irreparablemente a la otra parte, siendo responsable de los
perjuicios que pudieran irrogarle por este concepto, sin perjuicio de las restante acciones

legales que fueran procedentes.

Asimismo, Instituto Natura se obliga en los mismos términos a no usar, publicar, revelar y/o
diseminar —ya sea directa o indirectamente- la Informacién Confidencial del Instituto de

Estudios Avanzados en Educacién a la que acceda en virtud de este Convenio.

La Parte duefia de la Informacién podra autorizar a la otra a divulgar ciertas piezas de
informacion confidencial, siempre y cuando lo haga previamente y por escrito,
individualizando precisamente lo que se quiere permitir divulgar, sefialando la forma y

alcance de la divulgaciéon y determinando el tiempo de duracion de la autorizacion.
Se exceptlua del caracter de confidencialidad y reserva aquella Informacion que:

i. La respectiva Parte pruebe que, en tiempo de su entrega, se encontraba en el
dominio publico, habia sido desarrollada por ella con anterioridad o fue puesta a su
disposicién por un medio y duefio legitimo distinto al indicado en este Convenio.

ii.  Con posterioridad a su entrega llegue a ser de dominio publico, en cualquier forma
gue no signifique violacion al contenido de este Convenio. Excepto si los datos
entregados son preliminares y las publicaciones corresponden a datos oficiales, en
cuyo caso se mantiene la confidencialidad de los primeros.

iii. Se debe divulgar o entregar por mandato legal u orden emanada de autoridad
competente, pero en estos casos soélo y respecto de aquella parte de la informacién

que la ley u orden afecte y siempre que dentro del plazo de 24 horas siguientes se
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informe de tal circunstancia a la contraparte, de modo que ésta pueda intentar las

acciones gue estime procedentes para evitar su entrega o divulgacion.

Cada una de las Partes sera responsable de dar integro cumplimiento a todas las normas
actualmente vigentes en materia de tratamiento de datos personales, dandose estricto
cumplimiento a las normas contenidas en Ley N° 19.628 sobre Proteccion de la Vida
Privada y la Ley N° 20.575 (legislacion chilena) que establece la finalidad en el tratamiento
de datos personales, y demas normativa aplicable al efecto a el Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion, las cuales se hacen extensivas a los funcionarios e

investigadores del Instituto que actien en su nombre como parte de este Convenio.

Las Partes se obligan a resguardar la confidencialidad de los datos personales a los que
tengan acceso, limitando su uso exclusivamente a los fines pertinentes establecidos en el

presente Convenio.

Lo anterior, sin perjuicio de las disposiciones contenidas en la Ley N° 20.285 (legislacion

chilena) sobre Acceso a la Informacién Publica.

La Parte infractora indemnizard completamente a la otra por todos los dafios, costos,
reclamos, impuestos, costas y gastos que provengan directa o indirectamente de tal
incumplimiento, sin perjuicio de perseguir las demas responsabilidades que puedan
concurrir. La Parte infractora se hace responsable expresamente de las infracciones que
hayan sido resultado de la accién u omisién de alguno de sus empleados o cualquier
persona bajo su tutela o responsabilidad. Respecto a las obligaciones establecidas en la

presente clausula de confidencialidad, las Partes responderan de culpa leve.

DECIMA: PROPIEDAD INTELECTUAL

Instituto Natura y el Instituto de Estudios Avanzados en Educacién se comprometen a
respetar la titularidad de derechos de propiedad intelectual o industrial generados y
protegidos con anterioridad a la fecha de suscripcion del presente Convenio, sea que

pertenezca a las partes o a otras personas naturales o juridicas.

La Propiedad Intelectual de los resultados obtenidos directamente como consecuencia del

desarrollo de los servicios prestados por el IE a Instituto Natura, asi como
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toda la informacién, y demas documentos emanados exclusivamente en razén de las
labores desempefadas, pertenecerd a ambas partes. Asimismo, las partes dejan
constancia que cualquier resultado y/o producto existente con anterioridad a la prestacion
de los servicios pactados en el presente contrato, elaborado de forma paralela e
independiente del mismo, o no contemplado dentro del objeto general y/o especifico, son
de exclusiva propiedad de la parte que lo haya generado, no pudiendo ser utilizado de

ningun modo, sin su previa autorizacion por escrito.

Todo aquel material (tal como eslogan, logos, marcas, fotografias, graficos, disefios,
imagenes, etc.), que Instituto Natura provea al Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion, en caso de corresponder, para la ejecucion del objeto del presente Convenio,
es propiedad de Instituto Natura o bien de terceros respecto de los cuales cuenta con los
derechos o autorizaciones necesarias para su utilizacion, y sélo podra ser utilizado por el
Instituto de Estudios Avanzados en Educacién con tal objetivo y por el plazo de vigencia del
presente Convenio. Consecuentemente, bajo ninguna circunstancia, el Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion podra utilizar el material descripto con un fin distinto al aqui

previsto, ni podra autorizar, ceder o licenciar a favor de terceros su utilizacion.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion garantiza y se obliga a obtener de todas
las personas fisicas y/o juridicas por el contratadas por el tipo de relacion que fuere, el
reconocimiento expreso de la titularidad de los derechos de Propiedad Intelectual del
Instituto Natura o, en su caso, la cesién definitiva, absoluta, perpetua y exclusiva a favor de
ésta, asi como a proporcionarle y/o suscribir toda la documentacion que fuese necesaria a
los fines de garantizar la titularidad del Instituto Natura de tales derechos, conforme a lo
previsto en la legislacion vigente, sin contraprestacién adicional alguna. La violacion por
parte del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de lo dispuesto precedentemente
en esta clausula, sera considerado una falta grave al cumplimiento del este Convenio,
facultando al Instituto Natura a rescindir el mismo, en forma inmediata y sin necesidad de
intimacién previa, provocando la nulidad de todos los servicios que se encontrasen
pendientes de cumplimiento por parte del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
sin perjuicio del derecho del Instituto Natura a reclamar judicialmente los dafios y perjuicios
gue la citada violacion le pudiese generar.
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Toda aquella informacién entregada por el Instituto Natura para la ejecucién de los servicios
sera de exclusiva propiedad de esta y no podra ser utilizada para otra finalidad o propdsito

distinto a los servicios contratados, sin la expresa autorizacion del Instituto Natura.

DECIMA PRIMERA: CUMPLIMIENTO NORMATIVO

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion declara y garantiza que observara los
principios de ética del Instituto Natura y que conduce su negocio de conformidad con los
mas altos estandares éticos. Asimismo, el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
declara que conoce y cumple las normas legales chilenas, especialmente las leyes en
materias de anti-corrupcion, anti-sobornos, probidad en los negocios y competencia desleal,
incluyendo especialmente, y sin que la siguiente enumeracion sea taxativa o excluyente,
las disposiciones contenidas en el Cédigo Penal vigente de la Republica de Chile; las leyes
N° 19.884 y N° 19.885, sobre regulacion del gasto electoral y las contribuciones o
donaciones con fines politicos, respectivamente; la Ley N° 20.393, sobre Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas, que sanciona los delitos de Lavado de activos,
Financiamiento del terrorismo, Cohecho, Receptacién, Corrupcion entre particulares,
Administracion desleal, Negociacion incompatible y los delitos ambientales dispuestos en
los articulos 136, 139, 139 bis y 139 ter de la Ley General de Pesca y Acuicultura; la Ley
N° 19.653, sobre Probidad Administrativa; la Ley N° 20.169 que previene la Competencia
Desleal; la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion, ratificada por Chile el
13 de septiembre de 2006; y la Convencion Interamericana contra la Corrupcion, ratificada
por Chile el 22 de septiembre de 1998.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion se obliga, asi como sus directores,
oficiales, empleados, agentes, subcontratistas y cualquier otra persona o entidad que actle
para el Instituto Natura o en nombre y representacion de ésta, sea directa o indirectamente,
a no dar, ofrecer, prometer, autorizar o consentir en dar a un empleado publico o privado,
ya sea chileno o extranjero, o a terceras personas relacionadas con estos, ningun beneficio
econdémico o de cualquier naturaleza, o alguna ventaja indebida por ningiin medio, que se
entregue ya sea en razon de su cargo, o con el fin de ejecutar u omitir actos propios de su
cargo, realizar actos con infraccién de su cargo, ejercer influencia sobre otro funcionario

publico, o cometer algun crimen o simple delito.
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Los trabajadores dependientes del Instituto de Estudios Avanzados en Educaciéndeberan
siempre cuidar que el dinero o bienes, o la celebracion de actos y convenios, en ningln
caso sean utilizados para fines ilegales y/o constitutivos de delito, en especial, pero sin ser
excluyente, los delitos de cohecho, lavado de activos, financiamiento del terrorismo,
receptacion, corrupciéon entre particulares, administracion desleal, negociacion
incompatible, apropiacién indebida y los delitos ambientales contenidos en los articulos 136,

139, 139 bis y 139 ter de la Ley General de Pesca y Acuicultura.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacién declara y garantiza que mantendri con
toda precision los libros, registros, cuentas y facturas asociadas a su relacién con el Instituto
Natura (los “Libros y Registros”), de conformidad con todos los requisitos aplicables en la
normativa nacional y los pondra a disposicion del Instituto Natura cuando esta lo considere

necesario.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacién declara y garantiza que no contratara
subcontratistas u otros agentes para realizar cualquier servicio o entregar cualquier

producto al Instituto Natura sin la previa y expresa autorizacion por escrito de esta Ultima.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion declara que ha leido, comprendido y esta
de acuerdo con el Cédigo de Conducta de los proveedores del Instituto Natura, y el
Reglamento de Orden, Higiene y Seguridad de la empresa, asumiendo el compromiso de
seguir dichas pautas a lo largo del item contractual. La Contraparte también se compromete
a divulgar el Cdodigo de Conducta a sus representantes, empleados, proveedores,
subcontratistas y otros que actien en su nombre y que estén directa o indirectamente

involucrados en el logro del objeto del Convenio.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion garantiza que notificard inmediatamente
al Instituto Natura el conocimiento o sospecha de cualquier incumplimiento de las
obligaciones establecidas en el presente documento, o de la comisién de algun delito de
aquellos dispuesto en la Ley N°20.393, y que cooperara plenamente en cualquier
investigacion, sea efectuada por la empresa o por autoridades publicas de Chile, ademas

de tomar todas las medidas necesarias para remediar la situacion y aplicar las sanciones
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gue correspondan al trabajador que haya incurrido en la comision del incumplimiento o del

delito.

Todo trabajador y/o dependiente del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion que, en
su relacién con los empleados publicos, nacionales o extranjeros, tenga o crea tener algin
conflicto de interés, esta obligado a reportar dicha situacién de conflicto al Instituto Natura,
a través del gerente del area de la que dependa la ejecucién del presente Convenio, o del

canal de denuncias del Instituto Natura.

El Instituto de Estudios Avanzados en Educacion garantiza que (i) no es objeto de ninguna
sancion econdmica (por parte del Consejo de Seguridad de la ONU, la UE, los EE. UU.,
Brasil u otro gobierno soberano); y (ii) no es controlada o esta relacionada con alguna
sociedad o persona, natural o juridica, que esté sujeta a tales sanciones econdémicas vy (iii)
no esté involucrada en ningan procedimiento criminal ni esta sujeta actualmente o ha sido

sujeto en el pasado de ninguna investigacion penal.

El incumplimiento de las obligaciones antes indicadas o la remisién de informacion falsa,
daran lugar a la resolucion inmediata del presente Convenio y a una indemnizacién a favor
del Instituto Natura, por cualquier dafio, costo, gasto y/o pérdida de cualquier naturaleza
por ella eventualmente sufrida a causa de dicho incumplimiento y/o terminacién, sin
perjuicio de los demas recursos y remedios establecidos en este instrumento y de aquellos
gue se establece en la normativa chilena. Esta disposicidn sobrevivira a cualquier rescision

del Convenio.

DECIMA SEGUNDA: INDEMNIDAD RESPECTO DE TERCEROS

Instituto de Estudios Avanzados en Educacion se obliga a defender y mantener indemne a
Instituto Natura de cualquier responsabilidad, dafio, pérdida, demanda o reclamo, que surja
de acciones u omisiones de CIAE sus representantes, empleados o personal contratado,
directa o indirectamente para la prestacion de los servicios y/o el cumplimiento del objeto
contractual aqui contratado, independientemente de la naturaleza civil, laboral, criminal,
administrativo, ambiental, relacionado con la defensa del consumidor, propiedad industrial

o intelectual, judicial o no, y de la persona que lo efectla, sea esta publica, privada, ideal,
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0 de existencia visible, nacional, provincial, etc. De esta forma, en caso que Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion fuera accionado por cualquier tercero en relacion a la
prestacion de los servicios y/o el cumplimiento del objeto del presente, Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion, mediante simple solicitud de Instituto Natura, procedera a
intervenir en el conflicto, debiendo reembolsar los montos que se hayan abonado en el
marco de esta disposicion. Queda entendido que Instituto Natura podra ejercer su propia

defensa.

DECIMA TERCERA: RESPONSABILIDAD SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL

Al celebrar este convenio, las Partes garantizan y declaran que:(i) Son empresas que
reconocen su conducta ética, y por lo tanto, valorizan el individuo, respetando sus
caracteristicas, preferencias e intereses; (ii) acogen y estimulan la diversidad y repudian
cualquier tipo de discriminacion; (iii) tratan a sus colaboradores/subcontratados con respeto
y dignidad, sin distincion de cualquier naturaleza, sea de raza, color, sexo, lengua, religion,
opinion politica, origen nacional o social, riqueza, nacimiento, sea de cualquier otra
condicion; (iv) conducen sus relaciones de forma transparente y justa, con informacion
clara, amplia y veridica, sobre todos los procesos, productos, servicios, practicas,
compromisos y creencias; (v) pautan sus actividades con elevados patrones éticos,
honrando todos los compromisos asumidos explicita o implicitamente; (vi) cumplen la
legislacion en todos los locales donde ejerce sus actividades, principalmente, pero no
limitandose a la legislacion laboral y del medio ambiente/biodiversidad (en adelante, “Medio
Ambiente”) en todos los niveles de la administracién publica, buscando influenciar, de
manera ética y transparente, el proceso de sancion de las leyes relativas a los intereses de
los en que actla y de la sociedad; (vii) jamas se utilizaran a trabajadores sometidos a
trabajos forzados o a condiciones ilegales (trabajo infantil, forzado, esclavo o anélogo a
esclavo); (viii) en la hipétesis de subcontratacion, cuando sea permitido por este
instrumento, seleccionardn empresas idGneas, con el mismo compromiso ético y
responsabilidad socio ambiental y (ix) poseen politicas, proyectos, programas y
procedimientos de auditoria internos apropiados y efectivos con el objetivo de mantener el

cumplimiento permanente de las declaraciones prestadas anteriormente.
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La violacion de lo establecido en esta clausula dara derecho a la Parte cumplidora a
rescindir el convenio automaticamente, de pleno derecho, sin necesidad de interpelacion

judicial o extrajudicial alguna.

Las Partes se obligan a ejecutar las prestaciones a su cargo de acuerdo a la mejor técnica
disponible, con prudencia y diligencia, siempre en rigurosa observancia a las leyes sobre
Medio Ambiente, asumiendo todas las responsabilidades que pudieran caberle —conforme
la normativa vigente - por los dafios que cause al medio ambiente por la ejecucion de los

trabajos a los cuales se compromete en este convenio.

DECIMA CUARTA: TOLERANCIA

La ausencia de reclamo por parte de las partes respecto del incumplimiento de cualquier
obligacion a cargo de la otra no podra ser considerada como aceptaciéon del hecho tolerado
ni como precedente para su repeticion, ni como renuncia a cualesquiera de sus derechos
emergentes del presente Acuerdo Contractual y/o de las leyes vigentes en la Republica de
Chile.

DECIMA QUINTA: DIVISIBILIDAD

En el supuesto de que cualquiera de las clausulas del presente Convenio fueran declaradas
invalidas o nulas, en forma total y/o parcial, por tribunal competente, las restantes clausulas

permaneceran vigentes en su totalidad.

DECIMA SEXTA: ARBITRAJE

Cualquier divergencia que pudiere producirse entre las partes, que tengan su causa u
origen en el presente Convenio, y que se refiera a su validez, aplicacion, interpretacion,
cumplimiento, resoluciéon o nulidad, se sometera a arbitraje conforme al Reglamento del
Centro de Arbitrajes de la Camara de Comercio de Santiago A.G., vigente a la fecha de
celebracién de este Convenio, que formando parte integrante de esta clausula, las partes
declaran conocer y aceptar. Las partes confieren mandato especial e irrevocable a la
Camara de Comercio de Santiago A.G. para que a solicitud escrita de cualquiera de ellas,
designe al arbitro arbitrador de entre los integrantes del cuerpo arbitral del Centro de
Arbitraje de esta Camara.

/
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En contra de las resoluciones del arbitrador, no procedera recurso alguno con excepcion
de los que sean irrenunciables en conformidad con la ley. El arbitro quedara especialmente

facultado para resolver todo asunto relacionado a su competencia y/o jurisdiccion.

DECIMA SEPTIMA: COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES

Todas las comunicaciones entre las Partes relativas a la ejecucién del presente instrumento
deberan realizarse por escrito y dirigirse a dofia MARCELA RAMOS SOUTO, Directora de
Instituto Natura Chile remitiendo la comunicacion a su correo electrénico,
marcelasouto@natura.net. Por su parte, Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
designa a don XAVIER VANNI CUCURELLA, Investigador del CIAE del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacién, xvanni@ciae.uchile.cl, como parte encargada de recibir

las comunicaciones respectivas en atencién del Instituto.

DECIMA OCTAVA: OTORGAMIENTO

El presente Documento se otorga y firma en dos ejemplares de igual tenor y fecha,
guedando uno en poder de cada parte. Se deja constancia de que el presente documento
se firma de una o ambas partes de manera electrénica, siendo esta Ultima de caracter

avanzado en conformidad a lo establecido en la Ley NUmero 19.799.

DECIMA NOVENA: PERSONERIAS

Para los efectos de este Convenio, las partes fijan su domicilio en la ciudad de Santiago.

La personeria de dofia MARCELA RAMOS SOUTO, actuar en representacion de
FUNDACION INSTITUTO NATURA, consta en escritura publica de fecha 22 de enero de

2021, suscrita ante Notario Publico de Santiago, dofia Maria Patricia Donoso Gomién.

La personeria de dofia ALEJANDRA MIZALA SALCES, para actuar en nombre y
representacion del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad
de Chile, consta en Decreto TRA N° 309/1471/2018 en relacion con el Decreto Universitario
N° 906 de 27 de febrero de 2009 y con el D.F.L N° 3 de 2006, que aprueba el texto
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Refundido, Coordinado y Sistematizado del D.F.L N° 153 de 1981, que establece los

Estatutos de la Universidad de Chile, ambos del Ministerio de Educacion.

Digitally signed by
Marcela Marcela Ramos
Ramos Souto

Date: 2022.05.09
Souto 21:48:14 -04'00'

MARCELA RAMOS SOUTO

PP. Fundacion Instituto Natura

Alejandra Firmado digitalmente

por Alejandra Cristina
Cristina Mizala Salces
. Fecha: 2022.05.12
Mizala Salces 13:56:02 -04'00'

ALEJANDRA MIZALA SALCES

PP. Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de
la Universidad de Chile
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Anexo 1: Lineas de accién, acciones y rol* del equipo CIAE -

Lineas de accion

SLEP Chinchorro

Acciones de la cooperacion

Rol de CIAE-U de
Chile

Sistematizacion de las
acciones de apoyo
técnico pedagdgico
desarrolladas por el

SLEP y elaboracion de

la estrategia de apoyo

contextualizada

*Sistematizacibn de acciones de
apoyo técnico para el levantamiento
de informacion sobre necesidades
formativas y los aspectos relevantes
gue debiera incorporar la estrategia
contextualizada de apoyo técnico
pedagdgico.

Ejecucion directa
de la accion.

* Asesoria técnica al equipo UATP
en la elaboracion de una estrategia
contextualizada de acompafnamiento
técnico de acuerdo a las
orientaciones del Modelo de
Desarrollo de Capacidades.

Apoyo al equipo de

la  Unidad de
Apoyo Técnico
Pedagdgico del
Servicio.

L El rol del equipo CIAE-U. de Chile refiere a las formas especificas a través de las cuales se implementara el apoyo y la
funcion que el equipo cumplira en la ejecucion de la accion. Se han definido 4 roles:

- Ejecucion directa de la accion. El equipo CIAE, sera responsable de la ejecucion directa de la accion.

- Apoyo al equipo de la Unidad de Apoyo Técnico Pedagogico (UATP) del Servicio: El equipo CIAE asesorara al
equipo de la UATP en el desarrollo de las acciones.

- Coordinacidn y ejecucion con apoyo especifico externo: El equipo coordinara, asesorara o ejecutara las tareas
asociadas a las acciones con apoyos especificos de expertos externos.

- Coordinacion y supervision del apoyo externo para el disefio y la ejecucion de la instancia formativa. El equipo
CIAE, sera responsable de coordinar, retroalimentar y hacer seguimiento a los apoyos de colaboradores
externos para el disefio e implementacion de las acciones formativas.
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* Disefio y ejecucion de un ciclo
formativo de largo plazo para el
equipo UATP. Se proyecta como
punto de partida un programa de

Coordinacion y
supervision del
apoyo externo
para el disefio y

formacion. ejecucion de las
instancias
formativas.
* Sistematizacion y difusion de Ejecucion directa
experiencias de apoyo destacadas |de la accion.
realizadas por el propio servicio,
otros servicios locales o
implementadas en el sistema por
otros actores o instituciones.
Asesoria para la * Acompafnamiento directo y Ejecucion directa
implementacion y retroalimentacion continua al equipo |de la accion.

retroalimentacion del
acompafamiento
técnico, en el marco del
Modelo de Desarrollo
de Capacidades.

UATP en la implementacion de la
estrategia de apoyo a los
establecimientos, segun la
planificacion disefiada y las
modalidades definidas.

Sistematizacion de
experiencias locales,
nacionales e
internacionales sobre
gestién y uso de datos

* Sistematizacion de experiencias
sobre gestién y uso de datos locales,
con el fin de relevar el uso de datos,
identificar practicas, asociadas a su
gestion y determinar etapas y
elementos cruciales para su
desarrollo en el territorio.

Coordinacion y

ejecucién con
apoyo especifico
externo
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como sensibilizacion y
punto de partida para la [* Asesoria para la difusion masiva  (Apoyo al equipo de
construccion de una |de experiencias sobre gestiony uso (la  Unidad  de
cultura de uso de datos |de datos desarrolladas localmente. |Apoyo Técnico
Pedagdgico del
Servicio.
Formacion en el uso de [* Formacion al equipo de UATP Coordinacion y
datos sobre ambitos relevantes asociados [supervision del
a la gestion y uso de datos para apoyo externo
desarrollar capacidades asociadas al|para el disefio y la
area. ejecuciéon de la
instancia
formativa.
* Formacion intensiva para equipos
directivos y docentes sobre &mbitos
relevantes asociados a la gestion y
uso de datos.
* Desarrollo de instancias formativas [Coordinacion y
generales a equipos directivos y ejecucion con
docentes del territorio a través de apoyo especifico
encuentros masivos y abiertos, externo
presenciales y/o remotas
(seminarios, webinar, capsulas de
aprendizaje, etc.).
Construccion, * Asesoria técnica ala UATP enla  |Coordinacion y
implementaciony  [definicién de los recursos necesarios |ejecucion de la
retroalimentacion de un |para iniciar la instalacién de un asesoria con
modelo local de uso de |sistema de gestion y uso de datos: [apoyo especifico
datos con miras a una [disefio o seleccion de una externo
cultura de uso de datos |plataforma y definicién de los tipos
para la mejora, en el [de datos a gestionar.
Marco del Modelo de
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Anexo 2: Lineas de accion, acciones y rol del equipo CIAE - SLEP

Lineas de accion

Apoyo en la
construccion de las
bases para la
implementacion del
modelo pedagogico de
Aprendizaje Profundo,
como objetivo
estratégico del territorio
y herramienta para la
recuperacion y mejora
de aprendizajes.

Costa Araucania

Acciones de la cooperacion

* Asesoria técnica en la
construccion de documentos
orientadores: orientaciones
trimestrales y Plan Global de la
SATP.

* Asesoria técnica en la definicion
de estrategias y recursos
pedagdgicos que incorporen el
componente cultural en la
implementacion del modelo.

* Asesoria técnica para la edicion y
publicacién de libro sobre principios
tedricos y practica pedagogica
basada en el Modelo de
Aprendizaje Profundo.

Rol de CIAE-U de
Chile

Coordinaciéon y
ejecucion de la
asesoria con
apoyo especifico
externo
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Formacion para la * Formacion a través de una Coordinacion y
implementacion induccion al modelo para equipo supervision del
curricular del modelo |UATP que realiza apoyo directo y apoyo externo
como estrategia coordina el trabajo en red. para el disefioy la
pedagdgica central y ejecucion de la
herramienta para la instancia
recuperacion y mejora formativa.

de aprendizajes.

*Formacion a través de un taller de | Apoyo al equipo

sensibilizacién y conocimiento del de la Unidad de
modelo, donde se buscara difundir Apoyo Técnico
los atributos del modelo como Pedagdgico del
estrategia pedagogica del Slep y Servicio.

herramienta para recuperar y
mejorar aprendizajes.

* Formacion y/ o actualizacién para | Coordinacion y
directivos (directores, UTP, equipo supervision del

directivo, representante de apoyo externo
microcentros) a través de un curso | para el disefioy la
de Implementacion en el Aula del ejecucion de la
Modelo de Aprendizaje Profundo. instancia
formativa.
Asesoria en el * Asesoria técnica en la Apoyo al equipo
acompafamiento planificacion anual de redes y de la Unidad de
técnico para la microcentros, para la formacién en Apoyo Técnico
implementacion del  |el modelo y metodologias activas. Pedagogico del
Servicio.
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modelo pedagogico de
Aprendizaje Profundo.

* Asesoria técnica para la
construccién de una estrategia de
acompafamiento técnico (ajustada
al Modelo de Desarrollo de
Capacidades), para la
implementacion del Modelo de
Aprendizaje Profundo.

Ejecucion directa
de la accion.

* Observacion y retroalimentacion
de instancias de acompafamiento
técnico a los EE, en relacion a la
implementacion del modelo en la
escuelay en el aula.

Ejecucion directa
de la accion.

Sistematizacion de
diagnostico de
resultados sobre lectura
y escritura.

* Asesoria técnica (de ejecucion
directa), para la sistematizacion de
resultados de diagnosticos (SEPA,
DIA, Dialect, 2021 y 2022), con la
participacion del Encargado del
Area de Monitoreo y Encargado de
Mejora Continua.

* Asesoria técnica para la
sistematizacion de resultados de
Plan de Fomento Lector, de
Araucania Aprende (2021), con la
participacion del Encargado del
Area de Monitoreo.

Coordinacion y
ejecucion de la
asesoria con
apoyo especifico
externo.
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* Asesoria técnica para la
sistematizacion de informacién de
estudiantes de 1° Basico 2022, en
relacion a su experiencia educativa
previa (con Encargado del Area de
Monitoreo y Coordinadora de
Educacion Inicial). Se propone
consulta a apoderado (mediante
breve encuesta), en primera
reunién de padres y apoderados
(proyectada segunda quincena de
marzo).

Formacion para la
did4ctica de la lectura 'y
escritura, con base en el
Modelo de Aprendizaje

Profundo.

* Asesoria técnica para realizar una
exploracion acerca de las
concepciones docentes en relacion
a la ensefianza de la lectura y
escritura como punto de partida
para el trabajo formativo en
didactica de la lectura y la escritura.
Slep propone levantar informacion
con profesores de lenguaje de 1°y
2° basico de EE que no integran
microcentros (para optimizar
tiempos y espacios).

Coordinacion y
ejecucion de la
asesoria con
apoyo especifico
externo.

|
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* Formacion a jefes de UTP y
docentes de lenguaje de EE
(distinto al grupo acotado de EE), a
través de instancias masivas y
abiertas, presenciales y/o remotas
(seminarios, webinar, etc.),
enfocadas en la preparacién en
didactica y articulacion de
metodologias, para la recuperacion
de aprendizajes en lectura 'y
escritura en Primer Ciclo Basico.

* Formacion y/o actualizacion
intensiva en didactica de la lectura,
escritura y evaluacion, para
docentes de 1°y 2° basico de un
grupo de EE acotado.

* Tutoria/mentoria a docentes de un
grupo acotado de EE, segun
criterios establecidos por el SLEP
para el 2022. En especifico, brindar
una instancia periédica de
acompafiamiento (virtual) a los
profesores y profesoras 1°y 2°
Bésico que participan del proceso
formativo de la accion anterior.

Coordinacion y
supervision del
apoyo externo
para el disefioy la
ejecucion de la
instancia
formativa.

f
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técnico para la
recuperacion de
aprendizajes en lectura
y escritura, con base en
el Modelo de
Aprendizaje Profundo.
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* Asesoria técnica para la definicién
de metas del Slep en dominio y
comprensioén lectora en 1°y 2°
Bésico.

* Asesoria técnica para desarrollar
instancias de sensibilizacion y
difusion de la recuperacion de
aprendizajes en lectura y escritura
en Primer Ciclo Basico, como
prioridad del territorio.

* Asesoria técnica a la UATP para
la articulacién de las iniciativas
existentes en el territorio asociadas
a la recuperacioén de los
aprendizaje en lectoescritura en 1°
y 2° basico.

* Asesoria técnica para la definicion
de estrategia de monitoreo y
seguimiento a la articulacién de
iniciativas para la recuperacion de
aprendizajes en lectura y escritura.

Apoyo al equipo
de la Unidad de
Apoyo Técnico
Pedagdgico del
Servicio.

/
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* Asesoria técnica para la
conformacion, reactivacion y
planificacion de la Red de
Lenguaje, que integre a docentes
de Primer Ciclo Basico y que
aborde también las necesidades de
recuperacion de aprendizajes en 3°
y 4° basico de EE de distintos
niveles de desempefio. El Slep no
cuenta hoy con profesional que se
haga cargo de esta red. Carecen de
referente territorial.

Digitally signed by
Ma rcela Marcela Ramos Souto

Date: 2022.05.09
Ramos Souto 21:49:37 -04'00'

MARCELA RAMOS SOUTO

PP. Fundacion Instituto Natura

Alejandra Firmado digitalmente

por Alejandra Cristina

Cristina Mizala Salces
) Fecha: 2022.05.12
Mizala Salces 13:57:16 -0400

ALEJANDRA MIZALA SALCES

PP. Instituto de Estudios Avanzados en Educacién de
la Universidad de Chile

f

Pagina3lde3l |
agina e

Dwecmaxn?-m



SESION EXTRAORDINARIA DE DIRECTORIO

FUNDACION INSTITUTO NATURA

En la ciudad de Santiago de Chile, a 20 de abril de 2021, siendo las 9:00 horas, se llevé a efecto
una Seslén Extraordinaria de Directorio de la Fundacién Instituto Natura (en adelante “Instituto
Natura”), la cual se desarrollé de forma virtual, mediante la utilizacién de la plataforma ZOOM,
con la asistencia de los directores titulares, dofia Karina Alejandra Stocovaz, don David Saad y
dofia Marcela Ramos Souto.

Preside la sesion dofia Karina Alejandra Stocovaz y actia como Secretario don David Saad.

Primero. Lectura y aprobacién del acta anterior.

Se procedié a dar lectura al acta de la sesion anterior, la que, luego de un breve debate, fue
aprobada por unanimidad de los directores presentes.

Sequndo. Formalid asi ia y participacién en la sesién.

La Presidenta dejé constancia, que encontrandose presentes todos los directores actualmente en
ejercicio de Instituto Natura, se ha cumplido el quorum exigido en los estatutos sociales para
celebrar dicha sesi6n. En consecuencia, la Presidenta dio inicio a la sesién.

amien e nuevos
Continué la Presidenta, manifestando que, para efectos de mantener un orden adecuado en la
estructura de poderes de Instituto Natura, seria recomendable actualizar los poderes sociales.

Tras un breve debate, el Directorio, por unanimidad de los presentes, acepté la propuesta de la
Presidenta y acordé lo siguiente:

- Revocar los poderes especiales de indole bancario descritos en la Clausula Tercera,
numeral 3, letra (b) nimeros del 5 al 12, otorgados en la Sesién de Directorio de fecha
28 de octubre de 2020, reducida a escritura publica con fecha 21 de enero de 2021, en la
Notaria Publica de Santiago de dofia Maria Patricia Donoso Gomien, bajo el repertorio No©
1358-2021.

- Otorgar nuevos poderes, segin se especifica a continuacién, los que entrardn en vigencia

a partir de la fecha en que se reduzca a escritura publica la presente sesién de Directorio:

oderes Bancarios:
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Grupo A: Los sefiores Anderson Pennachio Garbin, Gustavo Costa, Marco Aurélio
Franceschini Rodrigues de Oliveira, Marcus Vinicius Fernandes Carneiro Giraldes, Otavio
Viard De Campos Da Silva Tescari, Jayme Simdes, John Ramos, Wendy Rodriguez y
Geraldine Coronado.

Grupo B: Los sefiores Fabiano Miranda de Almeida, Joao Batista Bernardo Filho, Luiz
Mauro Ferreira Rocha, José Antonio Gonz4lez Flores, Jonathan Javier Lizarazo Gutiérrez,
Marcela Ramos Souto, Karina Alejandra Stocovaz, Patricia Torres Larragaiia, Alexa
Guerra Spencer y Gabriela Farias Ayala.

Quienes podran actuar en la forma y con las facultades que se indican a continuacion:

a. Dos Apoderados del Grupo A; o un Apoderado del Grupo A de manera conjunta con un
Apoderado del Grupo B; o conjuntamente dos Apoderados del Grupo B, podran representar a la
Sociedad ante los bancos nacionales 0 extranjeros, estatales o particulares y ante todo tipo de
autoridades publicas, con amplias facultades y en particular, y sin que implique limitacién alguna, con
las facultades que se indican en las letras I a XX mas abajo. En caso que actien conjuntamente dos
Apoderados del Grupo B, para las facultades previstas en las letras I, 1v, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII,
XIV, XVI, XVII, XIX y XX mds abajo, deberan contar con autorizacién escrita otorgada por cualquiera
de los Apoderados del Grupo A por correo electrénico, la cual serd limitativa al orden interno de la
Sociedad y no serd necesario acreditar ante terceros.

b. Dos Apoderados del Grupo A, o un Apoderado del Grupo A con un apoderado del Grupo B,
0 actuando conjuntamente dos Apoderados Grupo B con autorizaci6n escrita otorgada por cualquiera
de los Apoderados del Grupo A por correo electrénico, la cual sera limitativa al orden interno de la
Sociedad y no serd necesario acreditar ante terceros, podrén delegar, ratificar y revocar, en todo o
en parte, por un plazo maximo de 2 afios y Gnicamente a Gerentes de la Sociedad las facultades
sefialadas en las letras: II, III, IV, V, VII, VIII, XIII, XV y XVII méas abajo.

Los apoderados indicados en esta seccién, y actuando en la forma mencionada anteriormente, quedan
facultados para realizar los siguientes actos: (I) Firmar contratos de indole financiera, incluso en
forma electrénica y mediante todo tipo de formularios; (II) Autorizar débitos de cuentas bancarias y
efectuar transferencias, giros y pagos desde las cuentas corrientes bancarias de la Sociedad, por
cualquier medio, pudiendo depositar, girar y sobregirar de dichas cuentas, aprobar y objetar sus
saldos; (III) Retirar talonarios de cheques o cheques sueltos, emitir, cobrar, protestar y depositar
cheques; (IV) Contratar todo tipo de préstamos y lineas de crédito, mutuo o lineas de sobregiro en
moneda nacional o extranjera, con o sin interés, con instituciones bancarias y financieras, en forma
de mutuo, avance, sobregiros, créditos en cuenta corriente, contratos de crédito o de cualquier otra
forma, pudiendo al efecto suscribir, firmar y aceptar los contratos de crédito, mutuo, pagarés, letras
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de cambio y todo otro instrumento publico, privado o mercantil o titulo de crédito que fuere
pertinente; (V) Hacer Inversiones y rescates, firmar contratos, inclusive de fondos mutuos y de
Inversién, depbsitos a plazo y otros; suscribir y rescatar cuotas de fondos mutuos y de inversion, dar,
tomar, renovar, cobrar y percibir depésitos a plazo; (VI) Abrir y cerrar cuentas corrientes bancarias
y cuentas de ahorro a nombre de la Sociedad, hacer retiros, autorizar débitos; (VII) Administrar
bancas electrénicas o sistemas equivalentes de los bancos, inclusive incorporacién de cuentas y
autorizar la alta, baja y modificacién de los usuarios; (VIII) Suscribir, aceptar, reaceptar, girar,
prorrogar y endosar, letras de cambio, cheques, pagarés, facturas y demds instrumentos mercantiles
necesarios para perfeccionar, documentar o garantizar las operaciones de crédito; (IX) Emitir
facturas y notas de crédito y débito; (X) Cobrar y percibir, judidial y extrajudicialmente cualquier
suma que se le adeude a la Sociedad por cualquier razén o titulo, sea en dinero o en otra clase de
bienes o valores; dar recibos, firmar cancelaciones y finiquitos; (XI) Obligar a la Sociedad como
deudor solidario, aval o fiador, otorgar garantias en las obligaciones firmadas por ésta, por las
sociedades por este controladas o por sus controladores, directa o indirectamente y para garantizar
obligaciones de terceros; (XII) Solicitar y endosar talonarios de cheques o cheques sueltos o hacer
retiros; (XIII) Realizar operaciones de comercio exterior y/u operaciones de cambios
internacionales; (XIV) Solicitar, contratar y aprobar operaciones de derivados, en todas sus
modalidades, incluyendo pero no limit4ndose a swaps, futuros, términos, opciones y todas las
modalidades de derivados; (XV) Representar a la Sociedad ante la entidad de Banco Central de Chile
y el Servicio Nacional de Aduanas, solicitando y firmando: registros de importacién y exportacién,
solicitudes anexas, cartas explicativas; firnar declaraciones juradas y todo tipo de documentos que
pueden ser requeridos por estas instituciones; (XVI) Representar a la Sociedad frente a instituciones
financieras con la finalidad de contratar operaciones de financiamiento, para adquisicion de bienes,
madguinas y equipamientos, asi como dar en garantia dichos bienes, pudiendo constituir prendas de
todo tipo sobre los mismos; (XVII) Autorizar el débito de valores supeditados a los procesos de
importacién y exportacién, tarifas aduaneras, multas, cobrar y dar finiquito en nombre de la Sociedad ;
(XVIII) Firmar contratos de financiamiento a proveedores (SupplierFinance) y formularios
necesarios para su implantacién; (XIX) Ceder créditos y aceptar cesiones: (XX) Efectuar toda clase
de operaciones bancarias, en moneda nacional o extranjera y realizar todos los tramites que sean
necesarios para el mejor desempefio de su mandato, pudiendo firmar todo tipo de instrumentos
publicos y privados al efecto.

Este mandato no se tendré por revocado, limitado, ni suspendido mientras la otorgante no manifiesta
esa intencion por Escritura Publica, aunque la misma interviniere directamente en alguno o algunos
de los precitados u otorgara otros mandatos generales o especiales al mismo o a otros mandatarios.

El presente documento serd considerado inmediatamente revocado en relacion a cualquier
apoderado en caso de término, por cualquier motivo, de su contrato de trabajo mantenido con la
Otorgante, su controladora y sus empresas coaligadas.
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Cuarto, Firma del Acta y Reduccién a Escritura Plablica.

Por 1a unanimidad de los directores presentes, se acordé facultar a cualquiera de los asistentes ¢
a4 las abogadas dofla Camila Pérez Nuflez, doila Maura Dos Santos Santander y dofia Catalina
Castro Andrade, para que, cualqulera de ellas, obrando separada e indistintamente, reduzcan a
escritura piblica el acta de la presente sesion de Directorio, en todo o parte. Se faculta, ademas,
al portador de la copia autorizada de la escritura a la que se reduzca la presente acta, para requerir
las anotaciones, inscripciones y subinscripciones que procedan en los registros competentes.

Asimismo, el Directorio decidi6, por la unanimidad de los directores presentes, que, salvo por los
poderes otorgados en esta sesion, los acuerdos adoptados en la presente sesién producirdn sus

efectos una vez que el acta sea firmada por todos los directores asistentes, sin que sea necesaria
su aprobacién posterior.

Siendo las 10:00 horas se levants la sesién.

| i

Karina Alejandra Stocovaz " David Saad
Directora Director
Presidenta Secretario

Marcela Rar{os Souto
Directora
Tesorera
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CERTIFICADO

Los abajo firmantes certifican, bajo su responsabilidad, lo siguiente: En la presente sesién de
Directorio de Instituto Natura, celebrada en el dia, hora y lugar que se indica en esta acta,
asistieron y participaron a distancia a través de conferencia virtual, en forma simultdnea,
permanente e ininterrumpida, durante toda la sesién, los directores Karina Alejandra Stocovaz,
David Saad y Marcela Ramos Souto. Asimismo, certifican que las firmas estampadas en la presente
acta corresponden a las de los directores asistentes que aparecen individualizados debajo de las

mismas.

] i

Karina Alejandra Stocovaz " David Saad
Directora Director
Presidenta Secretario
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PRIMERA SESION DE DIRECTORIO
DE

FUNDACION INSTITUTO NATURA

En Santiago de Chile a veintiuno de enero de dos mil veintiuno, ante mi,
MARIA PATRICIA DONOSO GOMIEN, abogado, Notario Puablico
Titular de la Vigésima Séptima Notaria de Santiago, con oficio en calle
Orrego Luco ntmero cero ciento cincuenta y tres, comuna de
Providencia, Regién Metropolitana, comparece: dofia CAMILA

FERNANDA PEREZ NUNEZ, chilena, soltera, abogada, domiciliada en

Avenida Apoquindo nuimero cuatro mil quinientos uno, piso nueve,

wveine, Comuna de las Condes, Regién Metropolitana, cedula nacional de
rn' fare ¢ ‘? : . . L. . ) ]
e r = xc}’éthdad nimero diecisiete millones doscientos setenta y ocho mil
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personas que al final se mencionan, el documento es del siguiente tenor:
En la ciudad de Santiago de Chila, a veintiocho de octubre de dos mil
veinte, siendo las nueve horas, en las instalaciones de Fundacién del
Instituto Natura, tiene lugar la primera sesién extraordinaria de
directorio de la Fundacién Instituto Natura (en adelante la “Instituto
Natura”), con la asistencia de los directores provisorios don David Saad
y dofia Karina Alejandra Stocovaz. Preside la sesién don David Saad y
acttia como Secretario dofia Karina Alejandra Stocovaz. Asistié también
especialmente invitado dofia Marcela Ramos Souto. De lo anteriores,
dofia Marcela Ramos Souto se encuentra presente en la sala, mientras
que los sefiores David Saad y Karina Alejandra Stocovaz atienden via

conferencia telefénica. Primero. Formalidades de asistencia v

participaciébn en la sesiéon. El Presidente dej6é constancia que

encontrandose presentes todos los directores actualmente en ejercicio de
la Sociedad, se ha cumplido el quérum exigido en los estatutos de la
Sociedad para celebrar dicha sesién. En consecuencia, el Presidente dio

inicio a la sesién. Segundo. Objeto de la sesién. El Presidente informa a

los directores que el objeto de esta sesién es llegar a acuerdo sobre los
siguientes puntos: i. Renuncia de dofia Lucia Leonor Martinez Caro
como Presidente del directorio del Instituto Natura. ii. Designacién de
presidente del Directorio por parte del Fundador. iii. Otorgamiento de

nuevo poderes y nombramiento de apoderados. Tercero. Deliberaciones

y_acuerdos. Uno.- Renuncia de Lucia Leonor Martinez Caro como
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presidente del Directorio de la Fundacién. El sefior Presidente informa
que con anterioridad a esta fecha la presidente del directorio Lucia Leonor
Martinez Caro present6 su renuncia al cargo presidente de la Fundacién.
La unanimidad de los directores presentes acepta la renuncia dofia Lucia
Leonor Martinez Caro y agradece su desempefio en el cargo de
Presidente del directorio de la Fundacién. Dos.- Designacién de director
reemplazante. A continuacién, el Presidente informé que Natura
Cosméticos S.A., en su calidad de Fundador del Instituto Natura, y
conforme a lo dispuesto en el parrafo final del articulo Octavo de los
Estatutos, habria designado, a través de la Sesién Extraordinaria de
Directorio Ntumero ochenta y siete de fecha veintiséis de octubre de
dos mil veinte, dofia Karina Alejandra Stocovaz como presidente del
Directorio para llenar la vacante producida por la renuncia dofia Lucia
Leonor Martinez Caro, quien desempefiard su cargo hasta la préxima
renovacién total de los miembros del Directorio. Habiendo aceptado

dofia Karina Alejandra Stocovaz el cargo de presidente del Directorio de

}a Fundacién en la Sesién Extraordinaria de Natura Cosméticos,

o
0%

agtagdece nuevamente la designacién. A continuacién, el presidente

sefialé la necesidad de designar a un nuevo director para llenar la

\“Vacante producida por el nombramiento de dofia Karina Alejandra

Stocovaz como presidente. Luego de un breve debate, el Directorio
acord¢ a designar a dofia Marcela Ramos Souto como nuevo director de

la Fundacién en calidad de reemplazante, quien desempefiard su cargo
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hasta la préxima renovacion total de los miembros del Directorio. Dofia
Marcela Ramos Souto aqui presente, agradecié en este acto la
designacién, y aceptd el cargo. De esta manera, el Directorio quedaria
conformado por las siguientes personas: Karina Alejandra Stocovaz
(Presidente), David Saad (Secretario), Marcela Ramos Souto
(Tesorera). Tres.- Otorgamiento de nuevos poderes y nombramiento
de apoderados. El Presidente sefialé6 que se hacfa necesario designar a
apoderados adicionales con el propésito de facilitar la administracion de
la Fundacién. Luego de discutir respecto a la propuesta formulada por
el Presidente, el Directorio, por la unanimidad de sus miembros, acordé
designar como nuevos apoderados de la Sociedad a las personas que se
indican a continuacién a quienes se le confiere poder amplio y suficiente
y nombra como apoderados, a los sefiores: APODERADOS BLOQUE
A: dofia Marcela Ramos Souto, cédula de identidad numero veintisiete
millones ciento veintinueve mil ciento cuarenta y siete guién siete; dofia
Karina Alejandra Stocovaz, pasaporte Numero AAF ciento cuarenta y
seis mil ciento cincuenta y uno y dofia Patricia Torres Larrafiaga, cédula
de identidad ntmero ocho millones ciento noventa y siete mil
setecientos sesenta y seis guion seis. APODERADOS BLOQUE B: dofia
Alexa Guerra Spencer, cédula de identidad ntmero diecisiete millones
ochenta y nueve mil doscientos ochenta y cuatro guién cuatro y dofia
Gabriela Luz Farias Ayala, cédula de identidad ntimero quince millones

novecientos cuarenta y un mil doscientos dos guién cuatro. (a)
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Actuando aisladamente cualquiera de los apoderados de la sociedad:
Uno. Celebrar contratos de trabajo, fijar sus condiciones y ponerles
término; Dos. Conferir y aceptar mandatos, generales o especiales;
delegar, modificar y revocar mandatos y delegaciones, reasumir la
gestién; Tres. Retirar correspondencia postal, ordinaria simple o
certificada, telegrafica o radiotelegrafica, encomiendas y toda clase de
envios del pais o del extranjero, pudiendo delegar estas funciones en
terceras personas mediante simple carta poder; retirar, cobrar, percibir
giros en las oficinas telegraficas, postales, remesas, valores, efectos de
cualquier clase o analogos; Cuatro. Participar en toda clase de
programas, ofertas, propuestas, concursos, postulaciones, licitaciones
y/ o concesiones de cualquier clase o tipo, sean éstas del sector ptblico o
privado, nacionales o internacionales, pudiendo, a través de su
Presidente o en quien este delegue, autorizar la representacién de la
Fundacién en todas sus etapas, sean éstas preliminares, de

precalificacién, ofertas, adjudicacién o cualquier otra; pudiendo al

., efecto, a través de la representacién indicada, aprobar, presentar,

bfrecer, negociar y/o firmar bases administrativas y técnicas,

especificaciones técnicas, econémicas o de cualquier otra naturaleza,

“'planos, permisos, solicitudes, cartas, contratos y demds documentos que

fueren necesarios y que digan relacién con tales programas, ofertas,
propuestas, concursos, postulaciones, licitaciones y/o concesiones de

cualquier clase o tipo; como, asimismo, preparar, presentar, negociar,
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suscribir y firmar solicitudes, preguntas y aclaraciones, ofertas técnicas,
econémicas o de cualquier clase o tipo, contratos, poderes y deméas
documentos que fueren necesarios o convenientes para participar,
adjudicarse o dar cumplimiento a los respectivas programas, ofertas,
propuestas, concursos, licitaciones y/o concesiones, y sus respectivas
bases, incluyendo todo tipo de contratos, incluso bajo la Ley de Bases
sobre Contratos Administrativos de Suministro y Prestacién de
Servicios; Cinco. Representar a la Fundacién ante toda clase de
instituciones, empresas, entidades, personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, publicas o privadas, especialmente ante el
Ministerio de Justicia, Secretario Municipal de su domicilio, Presidencia
de la Reptblica, Ministerio de Educacién, Impuestos Internos, Tesoreria,
Contraloria General de lIa Republica, Servicio Nacional de Aduanas,
Direccién e Inspecciones del Trabajo, Cajas de Previsién, Servicio de
Seguro Social, Municipalidades, y demas organismos publicos y
privados; hacer presentaciones o solicitudes, tramitarlas, realizar toda
clase de gestiones y tramitaciones, ante toda clase de organismos e
instituciones, hacer peticiones, memorias, minutas, suscribir y otorgar
toda clase de instrumentos publicos o privados, aceptar sus
modificaciones y enmiendas; requerir inscripciones, subinscripciones,
anotaciones, alzamientos y cancelaciones o facultar para ello a terceros;
representar a la Fundacién en todo tipo de contratos, actos,

declaraciones, operaciones y negocios; inscribir a la Fundacién en
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i e institutos, organismos y reparticiones de cualquier indole; nombrar

liquidadores y arbitros, y en general, ejecutar todos aquellos actos que
tiendan a la buena administracion de la Fundacién. (b) Actuando
conjuntamente con un apoderado BLOQUE A con un apoderado
BLOQUE B, o dos dos apoderados BLOQUE A: Uno. Comprar,
permutar y en general, adquirir y enajenar a cualquier titulo, por cuenta
propia o ajena, toda clase de bienes raices, muebles, valores mobiliarios,
etc., tomarlos y darlos en arrendamiento, cederlos y permutarlos,
gravarlos con servidumbre, hipotecas o prendas de cualquier clase;
importar y exportar; Dos. Celebrar contratos, de confeccién de obra
material, de arrendamiento de cosas, de compraventa, de permuta,
préstamos, mutuos, comodatos, depdsitos, de novacién, de distribucién,
Convenios, de prestacién de servicios, de asesoria, de direccién técnica,
de transporte, de fletamento y de cualquier otra especie nominados e
innominados; contratar seguros, pagar primas, aprobar o rechazar
liquidaciones de siniestros y percibir el valor de sus pélizas; estipular en
los contratos los precios, plazos, modo y condiciones que estimen

s ™y o™, _ _
& ‘etonvenientes; modificar, anular, revocar, rescindir, resolver, desahuciar

; iterminar en cualquiera otra forma toda clase de actos y contratos; Tres.
_:_“R:epresentar a la sociedad véalidamente compareciendo en juicios con las
facultades de articulo séptimo del cédigo de procedimiento civil,
inclusive las de su inciso segundo, las que se dan por reproducidas,

representando a la fundacién en los juicios, gestiones judiciales en que
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se tenga arbitraje, de Chile o en el extranjero, en juicios de cualquier
naturaleza, asi como intervenga la sociedad como demandante o
demandada, tercerista, coadyuvante, como excluyente o a cualquier
titulo en cualquier forma, asi como con facultad para intervenir en
audiencias de conciliacién con todos los poderes y realizar transacciones
y celebrar acuerdos. A su vez, podra otorgar poderes generales y
especiales a abogados y revocar tales poderes, firmar y otorgar todos los
instrumentos publicos o privados, escrituras publicas que sea necesarias
o convenientes para la practica de actos judiciales. Cuatro. Concurrir a la
formacién o constitucién de corporaciones o fundaciones sin fines de
lucro, o asociarse a las ya existentes, y concurrir a las modificaciones,
disolucién y liquidacién de aquellas de que forme parte; Cinco. Cobrar y
percibir, judicial o extrajudicialmente, lo que se adeude a la Fundacién y
pagar lo que esta deba; remitir, dar y exigir recibos, cancelaciones,
finiquitos y toda clase de resguardos, solicitar prérrogas de plazo y
concederlas, ceder y aceptar cesiones; aceptar o rechazar toda clase de
herencias, legados y donaciones; Seis. Suscribir por cuenta propia o
ajena, tramitar, retirar, endosar, transferir y cancelar conocimientos de
embarque, poéliza de seguros, manifestaciones y otros efectos, retirar
mercaderias y documentos de las empresas transportadoras; firmar
todos los documentos que sean necesarios para las importaciones y
exportaciones; aprobar, objetar, pagar y reliquidar derechos aduaneros y

consulares, de internacién, importacién o cualquier otro tipo; Siete.
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Constituir, aceptar, posponer, cancelar y alzar hipotecas o gravamenes
de cualquiera especie; prendas ordinarias y especiales, sobre bienes
comprados a plazo, acciones, bonos, debentures, certificados, warrants y
otros valores; constituir fianzas, servidumbres, prohibiciones de gravar,
enajenar, arrendar, celebrar actos y contratos y otras garantias reales o
personales; constituir a la Fundacién en codeudora solidaria siempre
que se trate de operaciones en que esta tenga interés; Ocho. Contratar
préstamos, con o sin intereses, a corto o largo plazo, con o sin garantias,
en forma de mutuo, pagaré o avance contra aceptacién, sobregiros,
créditos en cuenta corriente o en cualquier otra forma, en moneda
nacional o extranjera; ceder créditos o aceptar sesiones, darse por
notificado de ellos, fijar y aceptar tasas de interés; Nueve. Hacer, retirar,
dar, cancelar y endosar depdsitos en dinero, especies o valores a la vista,
a plazo, condicionales o de ahorro; Diez. Contratar, abrir, cerrar,
administrar y mantener cuentas corrientes bancarias de depésito o de
crédito, retirar los correspondientes talonarios de cheques y girar y

sobregirar en dichas cuentas, solicitar, aceptar, reconocer, objetar e

‘., impugnar los saldos totales o parciales de cuentas corrientes; Once.

Firmar, girar, aceptar, revalidar, reaceptar, renovar, avalar, novar,

enndosar, descontar, prorrogar, cancelar, cobrar, protestar y depositar en

““cobranza o en garantia, cheques, letras de cambio, pagarés, vales y

demas documentos mercantiles, en general, realizar toda clase de

operaciones con documentos comerciales o bancarios, nominativos, a la
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orden o al portador; Doce. Tomar o contratar boletas de garantia;
depositar y retirar valores en custodia o garantfa, abrir caja de
seguridad; Todos los poderes mencionados en este instrumento
solamente podrén ser ejercidos si el valor no ultrapasar doscientos mil
délares de Estados Unidos de América. Para valores mayores es
necesaria previa autorizacién por escrito de la Junta General de
Accionistas de la sociedad, sin que sea necesario acreditar esto ante
terceros. El presente documento serd considerado inmediatamente
revocado en relacién a cualquier apoderado en caso de término, por
cualquier motivo, de su contrato de trabajo mantenido con la Otorgante,

su controladora y sus empresas coaligadas. Cuarto. Firma del Acta vy

Reduccién a Escritura Pablica. Por unanimidad, el Directorio decidié

llevar adelante los acuerdos de esta sesién desde luego, sin esperar la
aprobacién de la presente acta y bastando que ella se encuentre firmada
por los sefiores directores. El Directorio acordé también facultar a
cualquiera de los asistentes o las sefioras Gabriela Farfas Ayala y Camila
Pérez Nufiez, para que cualquiera de ellos, obrando separada e
indistintamente, reduzcan a escritura publica, parcial o totalmente, en
cualquier tiempo, el acta de la presente sesiéon de Directorio. Se faculta
ademas, al portador de copia autorizada de la escritura a la que se
reduzca la presente acta, para requerir las anotaciones, inscripciones y
subinscripciones que procedan en los registros competentes. Siendo las

nueve treinta horas se levanté la sesién. Firman David Saad, Presidente;

10
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Verque " vaiies on Karina Alejandra Stocovaz, Secretario y Marcela Ramos Souto. Hay tres

firmas. En comprobante y previa lectura, firma la compareciente. Se da

copia. Doy fe.-

-

CAMILA FERNANDA PEREZ NUNEZ

Repertorio: 1358-2021
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Embajadas de Chile en los paises beneficiarios

LA SITUACION PROBLEMATICA DEL AREA Y JUSTIFICACION DE LA DEMANDA: (se refiere a la
descripcion del problema, su importancia, y su vinculacion con la experiencia chilena en la materia). Maximo media
pagina

Desde el ano 2019, el CIAE del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile
con el apoyo de AGCID, ha desarrollado el Programa Escuelas Chile, iniciativa destinada a promover la
integracién y cooperacién entre las Escuelas Chile de América Latina y El Caribe con Chile, en la linea del
compromiso con el ODS 4 de la Agenda 2030, destinado a mejorar la calidad de la educacién sin dejar a
nadie atras. Actualmente, 12 son los paises que participan en el Programa, y en cuyas realidades confluyen
caracteristicas, preocupaciones y necesidades que atraviesan la regién, las que van desde infraestructura
basica en algunos casos, hasta el fortalecimiento la formacion profesional docente en servicio, dependiendo
de las particularidades propias de cada pais y zona.
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En cuanto a los sistemas educativos, es un hecho que la mayoria de los paises de la regidén, con la excepcion
de Argentina, Costa Rica y Uruguay, poseen indices de escolaridad muy inferiores a los alcanzados por
nuestro pais. A eso se afiade una formacion docente diversa, donde “el 21% no posee titulo de profesory,
entre quienes lo tienen, alrededor del 40% se ha graduado de programas semipresenciales o a distancia. A
su vez, las instancias de formacién continua siguen siendo minoritarias dentro del cuerpo docente” (Trevifio
et. al, 2015, p. 85). En términos generales, se espera que estos sistemas provean una educacion de calidad,
lo que “supone el desarrollo de aptitudes, valores, actitudes y conocimientos que permiten a los ciudadanos
llevar vidas sanas y plenas, tomar decisiones fundamentadas y hacer frente a los desafios de orden local y
mundial” (UNESCO, 2015, p. 33); y para lo cual es necesario fomentar aspectos como la creatividad y el
conocimiento, y garantizar “la adquisicidon de las competencias basicas de lectura, escritura y calculo, asi
como de aptitudes analiticas, de solucién de problemas y otras habilidades cognitivas, interpersonales y
sociales de alto nivel” (UNESCO, 2015, p. 8).

A pesar de estos anhelos, los resultados de los paises de la regidn en evaluaciones internacionales dan
cuenta de que el desarrollo de competencias representa aun un gran desafio. En Matematica, la prueba
TIMSS reveld que el 70% de los estudiantes de cuarto grado no alcanza el estdndar minimo de habilidades
matematicas basicas, mientras que el 60% de los estudiantes de 15 afios que participaron en PISA fueron
incapaces de resolver tareas matematicas de nivel minimo (Busso et. al., 2017). Por su parte, los resultados
del Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE 2019) sefialan la urgencia de movilizar esfuerzos
para mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes de tercero y sexto grado de primaria de América
Latina y el Caribe. Esto, porque una alta proporcion de los nifios y ninas de la region se estan quedando
atras. En Lectura en 3er grado, en promedio, el 44,3% de los estudiantes se sitla en el nivel mas bajo de
desempefio y, en Matematica, lo hace el 47.7%. En sexto grado, en tanto, alcanzan el nivel I de mas bajo
de desempefio solo el 23,3% en Lectura, 49,2% en Matematica y 37,7% en Ciencia (UNESCO, 2021).

La llegada del Covid-19 ha profundizado estas brechas. La interrupcidn de clases presenciales y el cierre de
las escuelas han tenido efectos devastadores en los aprendizajes. El Banco Mundial (2021) estima que “la
ausencia de educacion presencial debido al cierre de escuelas podria llevar a que, aproximadamente, dos
de cada tres estudiantes no sean capaces de leer o comprender textos adecuados para su edad” (p. 9),
convirtiendo a la regién en la segunda en alcanzar un crecimiento absoluto en el indicador de “pobreza de
aprendizaje”, es decir, “nifios que han sido privados de aprendizajes o no alcanzan un nivel minimo de
comprension lectora y/o estan privados de escolaridad” (Banco Mundial, 2021, p. 19).

Es menester asegurar que los estudiantes logren, al menos, “competencias basicas de lectura, escritura y
calculo, que seran los pilares para el aprendizaje futuro, asi como para las competencias de orden superior”
(UNESCO, 2015, p. 28). En este sentido, el area de Lenguaje aporta con competencias comunicativas de
diversa indole (Lomas, 2015), y comprende “la utilizacién del lenguaje como instrumento para la
comunicacién (oral y escrita), interpretar y comprender la realidad, construir y comunicar el conocimiento”
(Bolivar, p. 128). El desarrollo de este ambito, y en especial de las habilidades de lectoescritura, tienen
como foco principal que “los alumnos sean capaces de interactuar con un mundo letrado y desempefiarse
como adultos funcionales en el mundo que los rodea” (Silva, 2014, p. 48). Esta nocién parte de la idea de
que “participar en la cultura escrita supone apropiarse de una tradicion de lectura y escritura, supone asumir
una herencia cultural que involucra el ejercicio de diversas operaciones con los textos” (Lerner, 2001, p.
2). Para acceder a esta herencia cultural, cristalizada en los diversos contenidos y aprendizajes abordados
en la escuela, la comprensién lectora se torna esencial, ya que “incide en todas las areas curriculares, de
manera que el alumno que no comprende lo que lee, poseera dificultades al abordar su estudio y aprendizaje
auténomo, por ende, disminuye su aprovechamiento académico (Cantu et. al., 2017, p. xi).

En tanto, el estudio de la Matematica “ha formado parte de los saberes que dan forma a la organizacién
humana, en sus construcciones sociales y culturales, y en su interaccion con el medio natural” (Ma, 2010,
p. XII). No obstante, ha perdurado un enfoque tradicional, en donde se le concebia como un area “dificil,
complicada y destinada a los «mas inteligentes»” (Gil, Blanco y Guerrero, 2006, p. 552). Sin embargo, la
tendencia mundial da cuenta de la necesidad de concebir a la Matematica como un area en la que los
procesos y competencias matematicos “enfatizan una misma idea: la capacidad de usar de forma
comprensiva y eficaz las Matematicas que se aprenden en la escuela en una variedad de contextos, ademas
del escolar” (Alsina y Coronata, 2014, p. 6). Lo anterior resulta fundamental para el desenvolvimiento en
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la sociedad actual, dado que “las Matematicas pueden y deben contribuir al desarrollo de la capacidad del
individuo de utilizar conceptos para interpretar y comprender al mundo, el desarrollo del pensamiento critico
para fomentar un ciudadano auténomo que pueda criticar, justificar y validar resultados” (Rodriguez, 2013,
p. 217).

En este sentido, el Programa Escuelas Chile busca apoyar y fortalecer las capacidades de docentes y
directivos de los centros participantes, dado que hay consenso en que estos son los actores que impactan
mayormente en el aprendizaje de sus estudiantes (Robinson, 2016; Bellei et. al., 2014; Ball y Forzani,
2011; McKinsey, 2007).

Debido a lo anterior, en esta propuesta se dan a conocer los lineamientos del Programa Escuelas Chile
version 2022 bajo el contexto de pandemia y un posible retorno progresivo a la presencialidad en 2023.
Esta se enfoca en profundizar y ampliar aspectos relacionados con el contexto educativo actual,
respondiendo asi al creciente interés por ofrecer procesos de ensefianza y aprendizaje que se ajusten a las
posibilidades con que se cuenta hoy y con el futuro escenario de desconfinamiento donde se retornara a
las aulas.

Respondiendo al interés manifestado por las Embajadas de Chile en los paises participantes del Programa,
en relacion con fortalecer el vinculo de nuestro pais con las Escuelas Chile de América Latina y El Caribe, y
en virtud de la demanda permanente de las escuelas, se propone entregar a los participantes dispositivos
de apoyo especifico respecto a estas problematicas que se relacionan con la gestion escolar, dado que “las
nuevas demandas encuentran al personal docente con una formacion y una disponibilidad de recursos que
tienden a ser insuficientes para los retos que supone adecuar la oferta y los formatos pedagdgicos a
estudiantes en entornos desfavorecidos” (UNESCO-CEPAL, 2020, p. 10).

Para abordar la problematizacion planteada es que se cuenta con el soporte del CIAE del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion (IE) de la Universidad de Chile, el cual seguiria contribuyendo con las
orientaciones técnicas y desarrollo de actividades de capacitacidén y formacion, dada su vasta experiencia
en el trabajo en torno a la mejora de practicas de aula basada en acompafiamiento docente centrado en
observacion de clases y retroalimentacion reflexiva; asi como el mejoramiento escolar y el aprendizaje en
red. Dicha experiencia constituye una gran oportunidad para trabajar de manera colaborativa con las
Escuelas Chile de la region, entregando herramientas concretas para la mejora escolar, pero también
posibilitando el aprendizaje mutuo a partir de sus propias experiencias.

La ejecucidn del proyecto se realizard de manera colaborativa con AGCID, siendo esta ultima quien llevard
la relacion formal con las Escuelas involucradas, a través de las Embajadas de Chile en los paises
beneficiarios.

CARACTERISTICAS DEL PROYECTO: (objetivo general, objetivo especifico, componentes /resultados y
actividades).

1. OBJETIVO GENERAL: (se refiere a la contribucion del proyecto en el area tematica, en el largo plazo).

e Promover la integracion y cooperacion entre las escuelas Chile de América Latina y El Caribe con
Chile.

e Proporcionar mayores oportunidades en el desarrollo educativo de los nifios y nifias que pertenecen
a centros escolares vinculados con Chile.

e Elevar el nivel educativo de la poblacidn escolar de las Escuelas vinculadas con Chile en los paises
de América Latina.

2. OBJETIVO ESPECIFICO: (Es sélo un objetivo especifico y se refiere a lo que se espera lograr al final de
este con el proyecto).

e Generacién de una comunidad de colaboracion para el fortalecimiento docente de las escuelas Chile

de | atinoamérica y El Caribe
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RESULTADOS: (Describir los cambios cualitativos y cuantitativos que se espera lograr con la ejecucion de las
actividades del proyecto (con indicadores de sexo y/o género) que se realizaran con el fin de contribuir al logro del
especifico planteado)

NRO

RESULTADOS

1

Diagndstico, seqguimiento y evaluacion

a) Diagndstico, caracterizacion y levantamiento de necesidades educativas

Durante el desarrollo de este programa, desde el afio 2019 a la fecha, se han reportado
desde las embajadas y tomado contacto con 54 Escuelas Chile de la region con el fin de
identificarlas y elaborar un diagndstico y caracterizacion inicial, mediante la aplicacion de
una encuesta. En la actualidad son 32 las escuelas de 12 paises de Latinoamérica y el
Caribe las escuelas que participan activamente del programa.

En esta nueva version del programa, el objetivo es actualizar la informacion de diagndstico
y caracterizacion para las escuelas activas y nuevas, e indagar sobre el funcionamiento
que han tenido durante la pandemia (por ejemplo, recoger informacion sobre
disponibilidad y acceso a equipos, conexion a internet de profesores y directivos). Por
medio de contacto via correo electronico, teléfono o Zoom, se aplicaran las encuestas y/o
entrevistas que permitan recoger informacion relevante de todas las escuelas Chile
participantes para conformar una base de datos homogénea y comparable que permita
guiar futuras acciones.

Cabe destacar que esta encuesta estara disponible en espafiol e inglés, de manera de
recoger la informacion de una escuela de Dominica que se incluird como experiencia piloto
de integracién gradual de paises con idiomas oficiales distintos al espafiol.

b) Seguimiento, evaluacion y cierre de instancias de formacion

Durante la implementacidon y cierre de la versién 2022 del programa, se considera el
seguimiento y una etapa de cierre cuyo objetivo es que los participantes evallen las
instancias formativas, den a conocer sus percepciones respecto del alcance del programa
en sus conocimientos y/o habilidades y conocer el grado de satisfaccion con cada uno de
sus modulos y componentes.

Para esto se disefiara una bateria de instrumentos ad-hoc considerando diversas
metodologias de recoleccién de datos como cuestionarios de autoreporte para docentes y
equipos directivos, entrevistas y/o grupos focales en linea. Estos instrumentos incorporan
escalas para evaluar elementos relevantes de los modulos tematicos desarrollados,
ademas de identificar la valoracién de esta instancia de formacion, cuyo propédsito es
apoyar a los docentes en el uso de las habilidades adquiridas, generando condiciones para
que compartan ideas y practicas bajo una cultura de colaboracién, apoyo y confianza
respecto al trabajo y logros de cada docente.

A la luz de los resultados del diagnédstico, caracterizacion y levantamiento de necesidades
educativas, junto con la evaluacion de la participacion de la escuela piloto de Dominica
durante la versién 2022, se considerara la incorporacion gradual a partir del afo 2023 de
escuelas pertenecientes a paises con idiomas oficiales distintos al espafol en una version
adaptada del programa para la realidad de las escuelas del Caribe angléfono.

Planificacion del Programa de perfeccionamiento docente y mejora continua

En su version 2022, el Programa contempla tres etapas progresivas de formacion vy
desarrollo que incluye instancias virtuales sincrénicas y asincrénicas, con participacién de
las escuelas activas, y de los nuevos centros reportados por las embajadas durante el afo
en curso (2021).
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Ademas, con el objetivo de ampliar la cobertura a nuevos paises, de manera excepcional
este afio iniciaremos la incorporacidon gradual de escuelas pertenecientes a paises con
idiomas oficiales distintos al espafiol. Para iniciar esta experiencia piloto, se convocara a
una escuela de Dominica (propuesta por el equipo de AGCID) para que un miembro de su
equipo directivo y dos miembros del equipo docente participen de la Etapa 1 de la
propuesta que contempla: Jornada de induccidn, Taller online acompafiamiento docente,
Taller online de Uso Efectivo del tiempo y Encuentro Virtual PEC. Junto con esto se realizara
un diagndstico y caracterizacion de la escuela piloto y su comunidad educativa a fin de
conocer su realidad, contexto, datos socio-demograficos, entre otros.

Para poder participar de las instancias de formacidn se requerira que los docentes cuenten
con nociones de espafiol que les permitan participar e interactuar con los y las docentes
de las demas escuelas del programa.

En la version 2022 se convocard a las escuelas participantes a completar el plan de
perfeccionamiento propuesto de manera progresiva, de acuerdo a las etapas y el afo en
gue hayan iniciado su participacion. No obstante, la oferta de perfeccionamiento se puede
flexibilizar de acuerdo a las necesidades e intereses de los equipos de las escuelas, siempre
y cuando existan las vacantes correspondientes en cada una de las etapas.

La propuesta de estructura del programa con profundizacién progresiva en tematicas
vinculadas al mejoramiento escolar incluye las siguientes etapas:

Etapa 1: “Gestion para el aprendizaje”, constara de instancias que permitan trabajar
en torno al desarrollo de un lenguaje comun y el fortalecimiento de las interacciones de
aula en favor de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Las escuelas que
ingresan al Programa participaran de las siguientes instancias:

a) Jornada de induccidn: fortalecera el sentido de pertenencia y compromiso de
los participantes con el Programa, ademas de dar a conocer la experiencia de
docentes y directivos que han participado previamente. A este encuentro seran
convocados los directivos y docentes de las escuelas que se encuentran en esta
etapa.

b) Taller online acompafiamiento docente: permitird promover la reflexion
individual y colectiva sobre las interacciones efectivas al interior del aula, mediante
los Focos Socioemocional, Organizacion de la Ensefianza y Promocion del
Aprendizaje. A este Taller seran convocados docentes y directivos, y se realizara
de manera online.

c) Taller online de Uso Efectivo del tiempo: abordara aspectos tedricos ypracticos
relacionados con la optimizacion del tiempo de clase dedicado a actividades de
aprendizaje y la promocion del pensamiento, dado que hayevidencia de que la
gestion vy distribucion del tiempo en actividades enfocadas enel aprendizaje “son
claves para el logro de resultados de calidad” (Abadzi, 2009; Eren y Milimet, 2008,
Berliner y Biddle, 1995, en Guzman y Balboa, 2017, p. 18).

Etapa 2: "Profundizacion disciplinar”, se trabajard directamente con docentes para
potenciar su practica pedagogica en las asignaturas de Lenguaje y Matematica, concebidas
como areas clave para el desarrollo de conocimientos y habilidades en los estudiantes. En
esta etapa las escuelas que llevan el segundo afio en el Programa, participaran durante
un afo de las siguientes instancias:

a) Diploma de Postitulo online en Lectura, Escritura y Oralidad para la
Educacion Parvularia y Primeros Afos de Educacion: sera una via de
perfeccionamiento de la practica docente en la ensefianza del lenguaje, a través
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del dominio conceptual y practico de contenidos fundamentales para la adquisicion
y desarrollo del lenguaje oral y escrito en Educacion Parvularia, 1° y 2° basico.

b) Taller online de Desarrollo de Habilidades Matematicas en el aula de
Primaria y/o Secundaria: contribuird con la reflexion docente acerca del
desarrollo de las habilidades matematicas como elemento relevante en el
aprendizaje y desarrollo de nifios, nifas y jovenes, y a su vez sera una via practica
para la implementacion de estrategias que las incorporen en el trabajo de aula
Primaria o Secundaria.

Etapa 3: “"Formacion de formadores”, contempla la instalacion de capacidades para la
busqueda de mejoras en las practicas educativas de las instituciones. En esta etapa las
escuelas que llevan el tercer afio en el Programa, participaran durante un afio de las
siguientes instancias:

a) Curso online de Desarrollo de Capacidades para la Indagacion
Colaborativa en Red: fortalecer capacidades de colaboracién y aprendizaje en
red de escuelas latinoamericanas a través de la implementacion de proyectos
focalizados en mejorar la calidad de la educacion, a través del desarrollo de
capacidades de liderazgo en equipos directivos y coordinadores curriculares que
participan del curso, para diseflar e implementar proyectos de indagacién
colaborativa en red con foco en mejorar las practicas educativas de sus docentes.

b) Participacion en Encuentro Virtual PEC: |las escuelas que culminan su tercer
afio de participacidon activa en las diversas instancias del Programa muestran a la
comunidad de Escuelas Chile sus principales logros, asi como proyecciones y
desafios en torno a las tematicas de las instancias en que participaron.

De manera transversal, se incluyen la documentacion del proceso a partir de la creacion
de un portafolio de las escuelas, y la realizacién de actividades de Encuentro virtual con
todos los participantes, en donde se podran abordar tematicas de interés para la
comunidad de Escuelas Chile que se identifiquen durante el afo.

COMPONENTES ACADEMICOS
Ajuste e implementacion del Taller Acompaiamiento Docente: potenciando el
aprendizaje en contextos cambiantes

Taller en modalidad de ensefianza virtual, con uso de modalidad sincrénica y asincrénica,
priorizando la participacion de las escuelas que no hayan realizado el Taller de manera
previa, considerando a la cantidad de directivos y docentes que cada escuela considere
necesario.

Se proponen 3 mddulos con una duracion de 10 sesiones en total (la cantidad de sesiones
se ajustara segun disponibilidad de las escuelas y calendario escolar de los paises
participantes):

a) Médulo 1 “Evaluacién 2021”

Trabajo en torno al reconocimiento que vivimos en contextos diversos y cambiantes,
realidad frente a la que las organizaciones deben identificar los desafios y buscar nuevas
formas para aprender y adaptarse al cambio. Compartir experiencias y dificultades y
colaborando entre pares se facilitan y diversifican las posibles soluciones, destacando las
ideas de colaboracién y redes.

Luego orientar el trabajo a identificar y caracterizar focos que nos permitan definir y
analizar las interacciones en el aula.

b) Mddulo 2 “Focos del quehacer en el aula”
En este modulo, a partir de focos que definen el trabajo en el aula (socioemocional,
organizacional y pedagdgico), los participantes podran distinguir las diferentes actividades
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que se desarrollan en el aula, reflexionando en torno a sus caracteristicas para facilitar su
reconocimiento.

Foco Socioemocional: Se refiere a la ensefianza especifica de conductas que ayuden a
que los estudiantes desarrollen relaciones cdlidas y de apoyo; disfruten y se emocionen
con lo que estan aprendiendo; se sientan cdmodos en la sala de clases, y experimentan
niveles apropiados de autonomia o independencia.

En este foco se reconoceran aspectos como: Sensibilidad del profesor, Consideracion de la
perspectiva de los estudiantes y Clima de aula.

Foco Organizacional: Describe conductas especificas de ensefianza que ayudan a los
estudiantes a desarrollar habilidades para regular su propia conducta, obtener el mayor
aprendizaje posible cada dia y mantenerse interesados en aprender las actividades.

En este foco se reconocen aspectos tales como: Manejo de la conducta, productividad,
estructura de la clase, y recursos/modalidades en el aula.

Foco Pedagoégico: Se refiere a la ensefianza de conductas especificas que desarrollan las
habilidades de pensamiento superior y el desarrollo del lenguaje. En este foco se reconocen
aspectos tales como: promocion del pensamiento, uso de producciones de los estudiantes,
promocién del lenguaje disciplinar y aprovechamiento del error.

c) Médulo 3: "Desafios 2022"”

La pandemia covid-19 ha puesto de relieve la inequidad social que ha impedido que miles
de estudiantes puedan participar de los rituales propios de la escuela y del proceso de
ensefianza y aprendizaje al que estdbamos habituados. A partir de este escenario los
desafios no son menores, la priorizacion de contenidos curriculares, el enfoque en el
bienestar emocional y mantener el vinculo de los estudiantes con el proceso educativo,
seran el foco del regreso al aula.

Este moddulo busca ser una instancia de reflexion en torno a estos desafios, y las
estrategias de gestion y ensefianza que, en caso de ser aplicadas de manera sistematica,
tienen la potencialidad de promover el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y
de pensamiento en nifias, nifios y jovenes.

Este proceso de reflexion tiene por objetivo hacerse cargo de los aprendizajes adquiridos,
proponiendo por parte de los docentes, acciones concretas que permitan impulsar las
oportunidades de aprendizaje que proporcionamos diariamente a nuestros estudiantes.

El taller contempla dar cuenta de la participacion mediante el otorgamiento de una
certificacion que dé cuenta del trabajo formativo realizado.

Ajuste e implementacion del Taller online de Uso Efectivo del tiempo

La relevancia del tiempo en la educacién no estd solamente en su dimensién cronoldgica
medible, sino en su potencial como un medio que, en funcién de su utilizacién, genera
oportunidades de aprendizaje. Un nimero importante de estudios enfatizan que el efecto
positivo del tiempo en la escuela proviene de su uso y aprovechamiento para lograr
aprendizajes, mas que en el solo transcurrir de los periodos, ya que es en el marco del
buen uso del tiempo disponible donde los procesos de ensefianza y aprendizaje puede
llegar a ser - mas o menos - efectivos.

Atendiendo a este foco, presentamos el taller uso eficiente del tiempo en el aula, instancia
que busca la reflexién en torno a las diversas actividades que docentes y estudiantes
realizan durante el tiempo asignado para el desarrollo de la clase. Se ofrece a los docentes
una serie de estrategias de gestidén y ensefianza que, en caso de ser aplicadas de manera
sistematica, tienen la potencialidad de focalizar y mantener el tiempo asignado para la
clase en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Este taller permitird que los equipos directivos y docentes de las escuelas inicien un trabajo
permanente de puesta en practica, adecuacién y mejora de estas y otras estrategias que
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permitan optimizar el uso del tiempo en el aula, con miras a la utilizacion eficiente de este
valioso recurso.

Objetivo general
Reconocer la importancia del uso eficiente del tiempo en los procesos de ensefianza y
aprendizaje al interior del aula.

Objetivos especificos

Distinguir el tipo de actividades que ocurren durante el desarrollo de la clase.

Reconocer aquellas actividades que ocurren durante la clase y que no son propias de la
actividad de ensefianza y aprendizaje.

Identificar estrategias que permitan reducir el tiempo dedicado a las actividades no
instruccionales.

Reflexionar en torno a una experiencia de enseflanza y aprendizaje que promueve el
desarrollo de habilidades.

Taller en modalidad de ensefianza virtual, con uso de modalidad sincrénica y asincrdnica,
priorizando la participacion de las escuelas que no hayan realizado el Taller de manera
previa, considerando la cantidad de directivos y docentes que cada escuela considere
necesario.

Se proponen 3 mddulos con una duracion de 10 sesiones en total (la cantidad de sesiones
se ajustara segun disponibilidad de las escuelas y calendario escolar de los paises
participantes):

a) Mddulo 1
En este mddulo profesoras y profesores tendran la oportunidad de distinguir las
diferentes actividades que se desarrollan durante la clase. Se promovera la
reflexidon en torno a las caracteristicas de estas actividades para facilitar su
reconocimiento, ademas de identificar estrategias de manejo del comportamiento
que permitan optimizar el uso del tiempo.

b) Maddulo 2
En esta segunda parte, se espera que los docentes reflexionen respecto del tiempo
que se utiliza en actividades de organizacidn y gestion, como también que analicen
algunas acciones facilitadoras que se proponen para reducir el tiempo dedicado a
dichas actividades.

c) Médulo 3
En este mddulo los/as docentes tendran la oportunidad de experimentar una
situaciéon de ensefianza-aprendizaje, y a partir de esta, podran reflexionar y
distinguir dos focos de accion que permiten dar valor al tiempo dedicado a la
instruccion: Desarrollo de habilidades y gestion del error.

El taller contempla dar cuenta de la participacion mediante el otorgamiento de una
certificacion que dé cuenta del trabajo formativo realizado.

Ajuste e implementacion del Taller de Desarrollo de Habilidades Matematicas en el
aula de Primaria y/o Secundaria

El Taller de “Desarrollo de Habilidades Matematicas en el Aula” se desarrolla de forma
online, en sesiones sincrénicas y asincronicas, con participacion de las escuelas del
Programa Escuelas Chile de Latinoamérica y El Caribe.

Objetivo: Reconocer las habilidades matematicas como elemento relevante en la
formacién y desarrollo de nifios, nifias y jovenes e incorporandolas al trabajo de aula.
Dirigido a: docentes que realicen clases de Matematica en Educacion Primaria o
Secundaria, y que cuenten con la disponibilidad de equipo, tiempo y conectividad.
Modalidad: Modalidad e-learning, con uso de modalidad sincrénica y asincrdnica.
Duracién: 3 meses, con 11 sesiones semanales de 90 minutos cada una.
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Sesiones del taller
Contempla 10 sesiones de 90 minutos cada una, organizadas en una sesion inicial, y los
nueve restantes organizadas en 3 modulos, los cuales se detallan a continuacion.

Sesion 1. Desarrollo de habilidades matematicas

La primera sesion del taller lleva por nombre Desarrollo de Habilidades Matematicas, dado
que es la sesion en la cual se introduce la importancia de éstas, reconociéndolas como un
elemento clave para aprendizajes significativos en las y los estudiantes a nivel escolar.

Médulo 1. Representaciones

El médulo 1 contempla las sesiones 2, 3y 4.

El objetivo de este mddulo es reconocer la importancia de las representaciones para el
aprendizaje de la matematica, analizando el uso en el aula de la diversidad de éstas y sus
conexiones, relevando el quehacer de los y las profesores para promover la habilidad de
representar.

Médulo 2. Resolucion de problemas

El médulo 2 contempla las sesiones 5, 6 y 7.

El objetivo de este mddulo es comprender el papel de la resolucidén de problemas en el
proceso de ensefianza y aprendizaje de la matematica, identificando criterios que permitan
seleccionar problemas que sean pertinentes para la ensefanza, e identificando el rol del
profesor en la planificacion de la resolucion y en la gestion de aula para promover la
habilidad.

Médulo 3. Interacciones en el aula para desarrollar habilidades matematicas”

El médulo 3 contempla las sesiones 8, 9 y 10.

El objetivo de este modulo es revisar escenarios para propiciar las interacciones efectivas
en el aula, utilizando la discusion matematica como una herramienta que promueve el
desarrollo de distintas habilidades en la disciplina.

Los modulos del Taller estan cruzados transversalmente por la reflexién docente, que tiene
por objetivo hacerse cargo de los aprendizajes adquiridos, de modo que las y los docentes
puedan proponer acciones concretas que permitan impulsar las oportunidades de
aprendizaje que se entregan diariamente a nuestros estudiantes de Latinoamérica y El
Caribe.

Implementacion del Curso Desarrollo de Capacidades para la Indagacion
Colaborativa en Red

La crisis sanitaria y socioeducativa producida por el Covid-19 ha conllevado desafios para
la poblacion mundial y, en especifico, para los sistemas escolares (Harris, 2020). Siendo
la ensefianza a distancia el mecanismo que ha permitido seguir educando, ha habido un
impacto directo en el aprendizaje de los estudiantes (Bellei et al, 2021). Pese a lo anterior,
esta situacion también ha generado nuevas oportunidades, propiciando el rapido
aprendizaje del uso de las tecnologias y la colaboracion entre docentes y directivos de
distintas escuelas para hacer frente a nuevos desafios (Harris, 2020). De hecho, en Chile
un 53,5% de los directores notan un incremento del trabajo colaborativo en la pandemia
y un 53,2% percibe un aumento del trabajo en red entre ellos (Montecinos et al., 2020).
No obstante, no cualquier trabajo en red es efectivo (Rincén-Gallardo y Fullan, 2016), por
ello es clave promover metodologias que permitan fomentar un aprendizaje en red efectivo
(Katz y Earl, 2010).

En efecto, la literatura sostiene que el trabajo colaborativo en red es una herramienta
fundamental para responder a los diversos desafios de la educacién en la situacién actual
(Azorin, 2020; Campbell, 2020; Harris, 2020; Trombly, 2020), porque generan una vision
sistémica de mejoramiento y permiten fomentar el aprendizaje profesional en servicio,
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logrando influir en sus practicas educativas (Rincén-Gallardo y Fullan, 2016). En
consecuencia, redes educativas han proliferado, ya sea aquellas que priorizaron la
colaboraciéon y el trabajo en equipos, las que estimulan el trabajo interdisciplinario, o
aquellas que facilitan el aprendizaje entre pares y fortalecen las comunidades de practica
docente (UNESCO, 2020, p. 28 en Azorin, 2020).

Respondiendo a esta necesidad, este curso busca desarrollar capacidades en los
participantes para disefiar e implementar proyectos de indagacion colaborativa en red, la
cual ha sido ampliamente utilizada y validada a nivel internacional (Pino-Yancovic,
Gonzalez, Ahumada y Chapman, 2020). Esta metodologia de colaboracién contempla tres
fases. La primera fase, es la de Identificacion de Desafios Comunes donde se identifican
areas de mejora y se estructura una pregunta de indagacion. La segunda fase, de
Indagacion y Accidn, puede incluir una indagacion para producir datos sobre practicas
educativas, o una accién para probar estrategias o metodologias que afecten el nicleo
pedagdgico. La tercera fase consiste en el Monitoreo y Reflexién en la que se analiza la
produccion de informacion o la accién realizada. Lo fundamental de esta fase es que los
datos se transformen en conocimientos y saberes contextualizados que sean compartidos,
gue apoyen la toma de decisiones que proyecten futuras indagaciones o acciones a
implementar, de modo que la indagacion sea la base sobre la cual se estructure un proceso
continuo de mejora e innovacién. La investigacidon indica que proyectos que utilizan la
indagacidn colaborativa en red de manera efectiva pueden mejorar las capacidades de los
lideres educativos, afectar las practicas de los docentes e incluso mejorar los aprendizajes
de los estudiantes (Chapman y Muijs, 2013; Chapman et al., 2016; Pino-Yancovic y
Ahumada, 2020).

Objetivo general:. Fortalecer capacidades de colaboracidn y aprendizaje en red de
escuelas latinoamericanas, a través de la implementacion de proyectos focalizados en
mejorar la calidad de la educacién.

Objetivo especifico: Desarrollar capacidades de liderazgo en equipos directivos y
coordinadores curriculares que participan del curso, para disefar e implementar proyectos
de indagacién colaborativa en red con foco en mejorar las practicas educativas de sus
docentes.

Resultados: Al finalizar el curso los y las estudiantes conoceran teorias e investigaciones
actuales sobre colaboracién y aprendizaje en red, y podran diseflar e implementar
proyectos de indagaciéon colaborativa con otros establecimientos para fomentar el
mejoramiento de las practicas educativas de sus docentes. Se disefiardn e implementaran
proyectos de indagacidon colaborativa, liderados por al menos 4 equipos de escuelas
compuestos por directivos y/o coordinadores curriculares de aproximadamente 20
escuelas de Latinoamérica. A través de las acciones, conclusiones y productos generados
por cada proyecto, se espera impactar en las practicas educativas de al menos 100
docentes de estas instituciones.

Cronograma de actividades: Se realizaradn 8 sesiones, distribuidas entre los meses de
abril y noviembre, desarrollando el siguiente plan de estudio:

e Modulo 0: Introduccién a la Indagacion Colaborativa en Red.

e Modulo 1: Disefio de proyectos de indagaciéon: desafios comunes.

e Modulo 2: Implementacién de estrategias colaborativas y de aprendizaje en red.
e Modulo 3: Evaluacidon y proyeccion.

A partir de la metodologia utilizada, el curso se organizard a través de tres tipos de
instancias (En total, 7 horas mensuales, 56 horas anuales por participante):

e 8 sesiones sincrénicas virtuales con todos los participantes del curso (2 horas
mensuales).
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e 7 sesiones sincrdnicas virtuales en equipos de indagacion (1 hora mensual):
coordinacion y preparacion de materiales y acciones de indagacion colaborativa
(trabajo en equipos de red compuestos entre 6 a 8 participantes
aproximadamente).

Actividades entre sesiones individuales por establecimiento (4 horas mensuales):
preparacion de materiales, implementacion de acciones en la propia escuela, socializacion
con docentes, actividades evaluativas del curso).

Implementacion del Diploma de Postitulo en Lectura, Escritura y Oralidad

El Diploma busca contribuir al perfeccionamiento de la practica docente en la ensefianza
del lenguaje a través del dominio conceptual y practico de contenidos fundamentales para
la adquisicion y desarrollo del lenguaje oral y escrito en Educacion Parvularia, 1° y 2°
basico.

Objetivos:

a. Contribuir al perfeccionamiento de la practica docente en la ensefianza del lenguaje a
través del dominio conceptual y practico de contenidos fundamentales para la
adquisicion y desarrollo del lenguaje oral y escrito.

b. Promover la reflexion sobre la practica docente.

C. Entregar conocimiento actualizado, recogido de diversas investigaciones realizadas en

el CIAE y a nivel internacional acerca del desarrollo del lenguaje y las dificultades que
experimentan los nifios y nifias en su adquisicion.

Plan de estudio:
e Mddulo 0: Induccién a la plataforma
e Mddulo 1: Introduccién a la literacidad
e Mddulo 2: Comunicacién oral
e Modulo 3: Ensefianza y aprendizaje de la lectura
e Moddulo 4: Ensefianza y aprendizaje de la escritura
e Modulo 5: Dificultades de aprendizaje y motivacién en lectura

Modalidad: Online

Perfil de egreso: al finalizar el “Diplomado de postitulo en lectura, escritura y oralidad
para la educacién parvularia y primeros afios de educacidon basica”, los/as estudiantes
conoceran teorias e investigaciones actuales sobre el aprendizaje de la oralidad, lectura y
escritura. Asimismo, conoceran y analizaran estrategias de ensefianza que les permitiran
tomar decisiones pedagdgicas en las practicas de adquisicion y desarrollo del lenguaje oral
y escrito en los primeros anos (educacién parvularia y primero y segundo basico).
Dirigido a: Educadores(as) de parvulos, profesores(as) de educacion general basica,
fonoaudidlogos(as), psicopedagogos(as), educadores(as) diferenciales y otros
profesionales del area.

Requisitos: Poseer titulo profesional en pedagogia, educacién de parvulos, fonoaudiologia
u otras carreras afines, y estar ejerciendo hace al menos un afio en un centro educativo
del Programa Escuelas Chile.

Duracién: 10 meses

Vacantes: 15, considerando 1 docente por escuela.

Encuentro Programa Escuelas Chile: Agentes de cambio en la educacion

Como parte de la sistematizaciéon y difusidn del Programa Escuelas Chile se organizara
un encuentro que busca difundir y compartir la experiencia de implementacién del
programa.

El seminario permitird profundizar en la propuesta de desarrollo profesional que propone
el programa a partir de las experiencias de docentes y directivos en 1° persona. Junto a

Pagina 11




ello, reflexionar junto a expositoras/es invitados, a partir de los principales aprendizajes
y resultados de la implementacion.

Para el seminario se considerara la participacion de docentes y directivos que facilitaran
acceder las realidades de las distintas comunidades y sus territorios, ademas de permitir
conocer la experiencia del PEC bajo la mirada de las y los docentes desde los diversos
roles que desempefian en la escuela: profesor de aula, jefatura técnica-pedagdgica y/o
direccion.

Se considerara la participacidon del equipo de coordinacion del programa con el proposito
de dar a conocer la experiencia desde la mirada del disefio y ejecucién del programa
incorporando una mirada investigativa, asi como de autoridades del CIAE-IE y AGCID.
Dirigido a: todas las comunidades educativas de las escuelas participantes del Programa
Escuelas Chile.

Plataforma virtual para el trabajo conjunto de la comunidad de escuelas Chile de la Region

En esta plataforma se compartiran los materiales desarrollados en las etapas previas del
Programa: Talleres Presenciales, Mddulos de Formacion E-learning, etc. En ella, los
participantes podran realizar diferentes tareas de lectura, reflexion y discusion a partir de
los contenidos expuestos en cada maddulo.

Adicionalmente, y como parte de la incorporacién gradual al programa de escuelas
pertenecientes a paises con idiomas oficiales distintos al espafiol, se traducira al inglés
todo el contenido publico del sitio web. Junto con esto, se gestionara la vinculacién de la
plataforma al sitio web de AGCID.

Cabe destacar que esta plataforma permitird compartir material de utilidad para las
escuelas, tanto desde Chile como entre ellas, transformandose en punto de encuentro para
generar una comunidad de escuelas en Latinoamérica.

Pretende ser el punto de partida y encuentro virtual para generar una comunidad de
Escuelas en Latinoamérica y El Caribe, y sera traducida al inglés, francés y portugués, a
fin de dar cobertura a la mayor cantidad de paises de la regién.

Los recursos generados hasta el momento en el marco de la implementaciéon 2019- 2021
estaran disponibles para todas las personas, sin necesidad de pertenecer a la Red de
Escuelas Chile, y sin requerir autenticacién con usuario y contrasefia.

10

Disefio, difusién y apoyo audiovisual

El programa considera la generacién de recursos audiovisuales tanto para para la difusién
y promocion, que permitan visibilizar el impacto de las instancias formativas del programa,
como para el apoyo a la formacion, dando cuenta de la colaboracién interregional entre
los paises de América Latina y El Caribe con efectos en la educacién y destacando la
importancia del rol de las instituciones participantes.

Todos los recursos audiovisuales incluirdn en su edicién intérpretes de Lengua de Sefas y
subtitulos con el fin de generar material inclusivo.

Asi mismo, todo el material escrito generado en el programa 2022 considera el disefio y
edicién del mismo, bajo la linea grafica utilizada en el programa hasta ahora.

11

Coordinacién del Programa Escuelas Chile 2022
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Supervisién, coordinacidn, control y gestién de todas las actividades y componentes de la
propuesta con el fin que el proyecto sea implementado segun lo comprometido y dentro
de los plazos establecidos. Considera la gestion administrativa y la supervision y asesoria
técnica de todas las instancias de formacién y difusion del programa, asi como la
retroalimentacion a los integrantes del equipo y cambios si fuese necesario.
3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES: (Son las acciones especificas que deben realizarse para lograr cada
componente o resultado). Las pasantias y asesorias son en general actividades de un proyecto.
NRO PRODUCTO/ ACTIVIDAD FECHA !=ECHA LUGAR Presupuesto
RESULTADOS INICIO TERMINO
1. Diagndstico, a) Diagnéstico, 01-01-2022 | 30-04-2022 CIAE-IE 6.000.000
seguimiento y | caracterizacion y
evaluacion levantamiento de
necesidades educativas
b) Seguimiento, 01-03-2022 | 31-12-2021 CIAE-IE
evaluacion y cierre de
instancias de
formacién
2. Planificacion del Coordinacion Ejecutiva | 01-01-2022 | 30-06-2022 CIAE-IE 2.000.000
Programa de de la convocatoria,
perfeccionamient inscripcion y
o docente y participacion de
mejora continua directivos y docentes.
3. Taller online de Ajuste e 01-01-2022 | 30-10-2022 CIAE-IE 4.000.000
Acompafnamiento | implementacion del
Docente Taller de
Acompafnamiento
Docente.
4, Taller online de Ajuste e 01-01-2022 | 30-10-2022 CIAE-IE 7.000.000
Uso Efectivo del implementacion del
tiempo Taller online de Uso
Efectivo del tiempo
5. Taller de Ajuste e 01-01-2022 | 30-10-2022 CIAE-IE 11.000.000
Desarrollo de implementacion del
Habilidades Taller de Desarrollo de
Matematicas en el Hablllda,lc!es
- ! Matematicas en el aula
aula de Primaria . -
de Primaria y/o
y/o Secundaria Secundaria
6. Curso Desarrollo Implementacién del 01-01-2022 | 31-12-2022 CIAE-IE 22.000.000
de Capacidades Curso Desarrollo de
para la Capacidades para la
Indagacion Indagacié_n
. Colaborativa en Red
Colaborativa en
Red
7. Diploma de Implementacion del 01-01-2022 | 31-12-2022 CIAE-IE 20.000.000
Postitulo en Diploma de Postitulo
Lectura, Escritura | €N Lectura, Escritura y
y Oralidad Oralidad
8. Encuentro Coordinacion Ejecutiva 01-10-2022 | 31-12-2022 CIAE-IE 1.000.000
Programa de la convocatoria,
inscripcién y
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Escuelas Chile: participacién de
Agentes de directivos, docentes,
cambio en la autoridades y
educacion expertos.
9. Plataforma virtual | Actualizacién y 01-01-2022 | 31-12-2022 CIAE-IE 10.000.000
mantencion de
Plataforma virtual para
el trabajo conjunto de
la comunidad de
escuelas Chile de la
Region.
10. | Disefio gréficoy Disefio, difusion y 01-01-2022 | 31-12-2022 CIAE-IE 9.000.000
audiovisual apoyo audiovisual.
11. | Coordinacién del Coordinacién 01-01-2022 | 31-12-2022 CIAE-IE 25.000.000
Programa administrativa y técnica.
Escuelas Chile
2022

4, DURACION DEL PROYECTO: (Ingrese aqui la duracion total del proyecto, expresado en cantidad de meses,
asi como su fecha de inicio y de término).

12 meses
Inicio: enero 2022
Término: diciembre 2022

*Respecto de las fechas de inicio y término pueden variar segun la fecha de asignacion de los recursos y los calendarios
escolares de los paises participantes.

5. INCLUSION DE TEMAS TRANSVERSALES

En términos de inclusién de género se consideran 3 acciones a lo largo del desarrollo del proyecto:

a) Asegurar una cuota de participantes de género femenino en la jornada presencial. Considerando
que dicha cuota debe ser de al menos el 50% de los participantes.
b) Dentro de los contenidos de los talleres, se trabaja explicitamente la participacion equitativa dentro

del aula a partir de la perspectiva de género, especificamente en el caso del aula de matematica, dada la
diferencia de rendimiento en desmedro de las mujeres en esta area.

C) Se asegurara la incorporacion de un/a intérprete de Lengua de Sefias para todos los videos
asincrénicos y el encuentro en linea del programa.

APORTE DE LA INSTITUCION DEMANDANTE:
(sefalar el financiamiento directo)

$20.000.000

APORTE ESPERADO DE AGCID: (cual es la solicitud
de financiamiento directo que se solicita).

$117.000.000

ACCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD EN EL PAIS/INSTITUCION DEMANDANTE (en un méximo de
10 lineas, profundizar en torno a las razones de la solicitud a Chile y precisar las acciones que la Entidad/Pais Demandante
llevaréa a cabo para garantizar la mayor difusién de los conocimientos adquiridos, su aprovechamiento e
institucionalizacion de los resultados obtenidos).

Los niveles de formacién planteados estan enfocados en la instalacion de competencias con el fin de lograr
la sostenibilidad del programa: El diagndstico y caracterizacién permite tener informacién ajustada y
actualizada de las escuelas, y levantar tematicas de colaboracién y necesidades de capacitacién, mientras
que las diversas instancias de formaciéon permiten el desarrollo de habilidades con el fin de que directivos
y profesores de las escuelas trabajen de manera permanente en el acompafiamiento docente para la mejora
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escolar; y esto a su vez insta a la creacién de lazos de confianza que facilitaran la mantencién del vinculo
y fomentara el trabajo a distancia via plataforma.

La plataforma digital permite ser un entorno virtual para crear una comunidad de aprendizaje y
colaboracioén, junto con dar la posibilidad de acceder al repositorio de los talleres realizados los afios 2019,
2020 y 2021, y contribuir con la formacion profesional a través de los mddulos e-learning que abordaran
temas y objetivos educativos transversales.

VINCULACION CON ODS:

La propuesta contribuye al Objetivo de Desarrollo Sostenible N°4 de la Agenda 2030: Garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

Para lograr este objetivo, esta propuesta remite, de manera especifica, a:

° Meta 4.1: “De aqui a 2030, asegurar que todas las nifas y todos los nifios terminen la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje
pertinentes y efectivos”.

° Meta 4.6: “De aqui a 2030, asegurar que todos los jévenes y una proporcién considerable de los
adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales de aritmética”.
° Meta 4.c: “De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso

mediante la cooperacion internacional para la formacidon de docentes en los paises en desarrollo,
especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo”.

° Meta 4.cl: “Porcentaje de docentes en: a) ensefianza preescolar; b) primaria; c) primer ciclo de
secundaria; y d) segundo ciclo de secundaria que han recibido al menos el minimo de formacidén docente
organizada (por ejemplo, formacidn pedagdgica), inicial o durante el empleo, necesaria para la docencia en
un nivel pertinente en un pais determinado.

VISIBILIDAD:

Al ser este un programa de contacto y cooperacion con las Escuelas Chile de Latinoamérica y El Caribe, las
actividades de difusion y visibilidad son muy relevantes. Los videos promocionales y la apertura de la
plataforma virtual y el material desarrollado en el marco del Programa cumplen este objetivo.

Por su parte, en todas las instancias se cuentan las siguientes actividades de visibilidad:

- Actividad de Bienvenida e Induccion Virtual al Programa.

- Encuentros virtuales junto a expertos en diversas tematicas, abiertos a toda la comunidad del
Programa Escuelas Chile.

- Entrega de certificado de participacidn y/o aprobacién en todas las instancias formativas.

- Fotografias de todas las actividades realizadas disponibles en plataforma web.

- Difusion via RRSS del CIAE-IE.
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NRO PRODUCTO/ ACTIVIDAD /APORTE AGCID APORTE
RESULTADOS (pesos VALORADO
chilenos) CIAE-IE
UNIVERSIDAD
DE CHILE
(pesos chilenos)
1. | Diagndstico, seguimiento y a) Diagndstico,
evaluacion caracterizacion y levantamiento de
necesidades educativas
b) Seguimiento,evaluacion y cierre 6.000.000 3.000.000
deinstancias de formacion
2. | Planificacién del Programa Coordinacion Ejecutivade la
de perfeccionamiento convocatoria, inscripcion y
! ) RN ) ) 2.000.000 0
docente y mejora continua participacién de directivos y
docentes.
3. | Taller online de Ajuste e implementacién del
AcompafamientoDocente Taller de Acompafiamiento 4.000.000 0
Docente.
4. | Taller online de Uso Ajuste e implementacién del
Efectivo deltiempo Taller online de UsoEfectivo del 7.000.000 0
tiempo
5. | Taller de Desarrollo de Ajuste e implementacion del Taller
Habilidades Matemaéticas en el | de Desarrollo deHabilidades
aula de Primaria y/o Matematicas en el aulade Primaria 11.000.000 1.000.000
Secundaria y/o Secundaria
6. | Curso Desarrollo de Implementacion del Curso Desarrollo
Capacidades para la de Capacidades para la Indagacion
Indagacién Colaborativa en | Colaborativa en Red 22.000.000 1.000.000
Red
7. | Diploma de Postitulo en Implementacion del Diploma de
Lectura, Escritura y Oralidad Postitulo en Lectura, Escritura y 20.000.000 2.000.000
Oralidad
8. | Encuentro Programa Coordinacion Ejecutiva de la
Escuelas Chile:Agentes de convocatoria,inscripcion y 1.000.000 0
cambio en la educacién participacion de directivos, docentes, ’ ’
autoridades y expertos
9. | Plataforma virtual Actualizacién y mantencién de
PIatgforma virtual par_ael trabajo 10.000.000 .000.000
conjunto de la comunidad de
escuelas Chile de la Region.
10. | Disefio grafico y audiovisual Disefio, difusion y apoyo
audiovisual. 9.000.000 4.000.000
11.| Coordinacién delPrograma Coordinacion administrativa y técnica.
Escuelas Chile 2022 25.000.000 2.000.000
TOTAL
117.000.000 20.000.000
REFERENCIAS
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ROGRAMA DE CURSO

Lectura, escritura y oralidad para primeros afios de educacion basica.

Reading, writing and speaking for the first years of basic education.

CIAE-IE

Renata Bennett Ramos Segundo semestre: 26 de agosto — 02 de diciembre

2 11 36 Online
e-learning
er docente de educacidn basica en primero o segundo basico de las | Obligatorio
escuelas seleccionadas por el SLEP de Costa Araucania.

El curso busca contribuir al perfeccionamiento continuo de la practica docente en la ensefianza del lenguaje a través del
dominio conceptual y practico de contenidos fundamentales para la adquisicidn y desarrollo del lenguaje oral y escrito en 1°y
2° basico. Asimismo, buscard aplicar estos conocimientos en el contexto especifico de las escuelas municipales de Costa
Araucania en el escenario de post pandemia.

@ Conocer teorias e investigaciones actuales sobre el aprendizaje de la oralidad, lectura y escritura.
@ Conocery analizar estrategias de ensefianza que le permiten tomar decisiones pedagdgicas en las practicas de adquisicidn
y desarrollo del lenguaje oral y escrito en primero y segundo basico, en contexto de post pandemia.
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Metodologia Evaluacion

Se utilizan principalmente clases expositivas asincronicas y [Cada clase asincrénica cuenta con un cuestionario de evaluacién
realizacion de talleres practicos en clases sincronicas. online a partir de los contenidos expuestos en la clase expositiva.
IAdemas, se evaluara la participacion activa de las y los estudiantes|
len las dos clases/taller sincrdnicas que se realizaran por modulo.

Requisitos de aprobacion (requerimientos necesarios para la aprobacion del curso, acordes con su propdsito y normativa
general que lo regula). Incluir requisitos de asistencia en caso de existir.

Para obtener el certificado de aprobacién del curso el/la estudiante deberd obtener como promedio final nota igual o superior
a 4,0 considerando el 100% de las evaluaciones del curso.

Unidades Tematicas (describir las unidades o médulos que componen el curso)

Unidad Nombre de la Unidad Duracién en semanas
1 Desarrollo de la comunicacién oral 4
IContenidos

» Concepto, caracteristicas y desarrollo de la conciencia fonoldgica.
e Tareas para evaluar y apoyar la conciencia fonolégica.

e Concepto, caracteristicas y desarrollo del vocabulario.

e Estrategias de aprendizaje del vocabulario.

® Relacion entre conciencia fonoldgica y vocabulario.

Unidad Nombre de la Unidad Duracién en semanas
2 Ensefianza y aprendizaje de la lectura 4
IContenidos

* Modelos para abordar la lectura comprensiva.

e Lectura de palabras y vocabulario.

o Estrategias de ensefianza de vocabulario.

e Inferencias y estrategias para su promocion.

* Procesos metacognitivos en la comprension lectora.

Unidad Nombre de la Unidad Duracién en semanas
3 Ensefianza y aprendizaje de la escritura 4
IContenidos

e Escritura emergente.

e Transcripcion de la escritura.

* Proceso de escritura.

e Legibilidad y ortografia en la escritura.

® Vocabulario y gramatica en la escritura.

e Evaluacion de la escritura y retroalimentacion.

Bibliografia (Textos de referencia (obligatorios y sugeridos) a ser consultados por los y las estudiantes para
favorecer los aprendizajes). Ordenar por unidad

Unidad 1.
Bibliografia Sugerida
Defior, S., y Serrano, F. (2011). La conciencia fonémica, aliada de la adquisicion del lenguaje escrito. Revista de logopedia,
foniatria y audiologia, 31(1), 2-13. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0214460311701656
Galicia, 1., Robles F. y Sanchez, A. (2015). Efectos de actividades fonoldgicas en el vocabulario, las habilidades psicolingiisticas
y los procesos lectores de nifios de primer grado. Acta Colombiana de Psicologia, 18(2), 29-40.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5781960
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https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5781960

UNIVERSIDAD DE CHILE %=
INSTITUTO DE ESTUDIOS ©
AVANZADOS EN EDUCACION

Bravo, L., Villalon, M., y Orellana, E. (2002). La conciencia fonoldgica y la lectura inicial en nifios que ingresan a primer afno
basico. Psykhe, 11(1), 175-182. http://www.revistaaisthesis.uc.cl/index.php/psykhe/article/view/19635/16203

Leal, F., y Suro, J. (2012). Las tareas de conciencia fonoldgica en preescolar: una revisién de las pruebas empleadas en
poblacion  hispanohablante.  Revista  mexicana  de investigacion  educativa, 17(54), 729-757,
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51405-66662012000300003

Sanjuan, M. (1991). Qué significa “conocer” una palabra: la complejidad de la competencia léxica. Cuadernos de investigacion
filoldgica, (17), 89-101. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=69020

Galian, M. D., Ato, E., y Carranza, J. A. (2010). Explosion del vocabulario infantil y primer lenguaje: una revisién. Anales de|
psicologia, 26(2), 341-347. https://digitum.um.es/digitum/bitstream/10201/14499/1/C7125FC9d01.pdf

Serrano, J.M. (1990). Desarrollo del lenguaje en el periodo escolar. Revista de Logopedia, Foniatria y Audiologia, 10(2), 74-82.

Espin, J.V. (1987). El lenguaje del nifio de seis a ocho afios: elementos que lo integran. Revista de logopedia, foniatria y|
audiologia, 7(2), 93-103.

Margullis, L. & Ferreres, A. (2011). Evaluacion de la denominacién y comprension de palabras abstractas y concretas. En //
Congreso Internacional de Investigacion y Prdctica Profesional en Psicologia XVIll Jornadas de Investigacion Séptimo
Encuentro de Investigadores en Psicologia del MERCOSUR. Facultad de Psicologia-Universidad de Buenos Aires.
https://www.aacademica.org/000-052/173

Ndafiez, M.P. y Del Moral, C. (2010). Competencia Iéxica y competencia comunicativa: bases para el disefio de programas

didacticos en la educacion escolar. Lenguaje y Textos, 23, 91-97.
https://digibug.ugr.es/bitstream/handle/10481/24069/Articulo%20competencia%20lexica.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y

Diuk, B. G., Borzone, A. M., & Ledesma, R. D. (2010). Conocimiento de vocabulario, representaciones fonoldgicas y sensibilidad
fonoldgica en nifios pequefios de distinto sector social de procedencia. SUMMA Psicoldgica, 7(1), 33-50.
https://notablesdelaciencia.conicet.gov.ar/handle/11336/67489

Unidad 2.

Bibliografia Sugerida

Silva Trujillo, M. (2014). El estudio de la comprensidn lectora en Latinoamérica: necesidad de un enfoque en la comprension.
Innovacion educativa (México, DF), 14(64), 47-55. http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=51665-
26732014000100005&script=sci_arttext

Galdames, V. (2009). Desarrollo de la comprension lectora: ¢un desafio pendiente o un concepto en permanente evolucion.
Cuaderno de Educacion, 12.
https://repositorio.uahurtado.cl/bitstream/handle/11242/6552/p 3.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Bravo Valdivieso, L. (2000). Los procesos cognitivos en el aprendizaje de la lectura inicial. Pensamiento educativo, 27(2), 49 —
68. http://revistadelaconstruccion.uc.cl/index.php/pel/article/view/25999

Strasser, K., Del Rio, F., & Larrain, A. (2013). Profundidad y amplitud del vocabulario: ¢ Cual es su rol en la comprension de
historias en la edad pre-escolar?. Estudios de Psicologia, 34(2), 221-225.
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1174/021093913806751401

Montesinos, M. (2018). ¢ Qué palabras ensefiar? La mejora del vocabulario.

Alonso Tapia, J. (2005). Claves para la ensefianza de la comprension lectora. Revista de educacion, n® extraordinario, 63-93.
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/68779/00820073007076.pdf?sequence=1&isAll
owed=y

Santiago, A., Castillo, M., y Morales, D. (2017). Estrategias y ensefianza-aprendizaje de la lectura. Folios, (26), 27-38.
https://revistas.pedagogica.edu.co/index.php/RF/article/view/6081/5040

Unidad 3.

Bibliografia Sugerida

Apuntes de clase: Introduccién a la escritura.

Villalén, M. (2016) ¢ Qué escribir? Los inicios de la escritura emergente. En M., Villaldn, Alfabetizacion inicial: Claves de
acceso al aprendizaje de la lectura y la escritura desde los primeros meses de vida (pp. 130-147). Ediciones UC.

Documento de apoyo: Escritura emergente.

Traduccidn libre de Gabriela Baez del texto “éQué hace un escritor experto? Memoria de trabajo y conciencia de la
audiencia durante la composicion del texto”.

Condemarin, M. Galdames, V. y Medina, A. (1995). Escritura Manuscrita. En Condemarin, M. Galdames, V. y Medina, A.,
Taller de lenguaje. Mddulos para desarrollar el lenguaje oral y escrito (pp. 145-157). Ciencias de la Educacion
Preescolar y Escolar.

Alamargot, D., Caporossi, G., Chesnet, D. & Ros, C. (2011). ¢Qué hace un escritor experto? Memoria de trabajo y conciencia



http://www.revistaaisthesis.uc.cl/index.php/psykhe/article/view/19635/16203
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-66662012000300003
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=69020
https://digitum.um.es/digitum/bitstream/10201/14499/1/C7125FC9d01.pdf
https://www.aacademica.org/000-052/173
https://digibug.ugr.es/bitstream/handle/10481/24069/Articulo%20competencia%20lexica.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://digibug.ugr.es/bitstream/handle/10481/24069/Articulo%20competencia%20lexica.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://notablesdelaciencia.conicet.gov.ar/handle/11336/67489
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1665-26732014000100005&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1665-26732014000100005&script=sci_arttext
https://repositorio.uahurtado.cl/bitstream/handle/11242/6552/p_3.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://revistadelaconstruccion.uc.cl/index.php/pel/article/view/25999
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1174/021093913806751401
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/68779/00820073007076.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/68779/00820073007076.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://revistas.pedagogica.edu.co/index.php/RF/article/view/6081/5040
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de la audiencia durante la composicidn del texto. Aprendizaje y diferencias individuales, 21 (5), 505-516.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/51041608011000628

Documento de apoyo a la clase: Proceso de escritura.

Sotomayor, C., Avila, N., Bedwell, P., Dominguez, A., Gémez, G., & Jéldrez, E. (2017). Desempefio ortografico de estudiantes
chilenos: claves para la ensefanza de la ortografia. Estudios pedagdgicos (Valdivia), 43(2), 315-332.
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07052017000200017&script=sci_arttext&ting=n

Documento de apoyo a la clase: Vocabulario y escritura.

Documento de apoyo a la clase: Gramatica y escritura. Dice traduccién libre de Carmen Sotomayor.

Documento de apoyo a la clase: Evaluacién y retroalimentacion.



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1041608011000628
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PROGRAMA DE CURSO

Cddigo (a completar Nombre (Nombre oficial del curso segun la normativa del plan de formacidn vigente o ¢
por la Escuela) INo debe incluir espacios ni caracteres especiales antes del comienzo del nombre).

Desarrollo de capacidades para la implementacién de estrategias de acompafiamiento a redes educativas

Nombre en inglés
Capacities development for the implementation of educational network support strategies

Unidad Académica u organismo de la unidad académica que lo desarrolla

Area de Politicas Educacionales del Centro de Investigacién Avanzada en Educacién (CIAE), Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion (IE)

Docente responsable del curso Semestre/ fechas
Mauricio Pino y Nicole Bustos Primer y Segundo semestre 2022 (28 de abril al
16 de diciembre)
SCT (Cantidad de horas de trabajo| Horas de trabajo Horas de Trabajo Modalidad
que el estudiante debe dedicar al | presencial no presencial de
curso para el logro de los la/el estudiante

resultados de aprendizajes
expresados acorde con el Sistema
de Créditos Transferibles. Un SCT
corresponde a 27 horas
cronoldgicas)

1,3SCT 12 horas de talleres 22 anuales E-Learning
sincronicos virtuales
anuales

Requisitos (Indique los requisitos de la asignatura de | Caracter del curso (Sefale si el curso es
acuerdo con lo establecido en el plan de estudios y/o | obligatorio, electivo o libre)

reglamento de carrera, en caso de existir)
Aprobacidn del curso “Desarrollo de capacidades para el| Libre
acompafiamiento a redes escolares” y/o vinculacién activa
en el rol de coordinacidn de una red educativa relacionada
al curso.

Propdsito general del curso

Este curso busca desarrollar capacidades de liderazgo para el acompafiamiento a redes educativas. Esta
destinado a profesionales de la educacion que tienen un rol en la coordinacion de redes educativas en Chile.
Supone que el desarrollo de capacidades se hace sobre practicas educativas auténticas, por ello es un curso|
de desarrollo profesional con un enfoque practico.

El curso se orienta tedricamente por un modelo de acompafiamiento de redes efectivas. Los participantes del
curso desarrollan un proyecto de acompaifiamiento a su red educativa que es sistematizado a través de una

bitacora virtual colectiva. Las actividades académicas se realizan bajo la modalidad de talleres participativos,
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donde los asistentes del curso pueden reflexionar sobre sus practicas guiados por la literatura contemporanea
sobre el desarrollo de redes educativas efectivas.

En relacién con los objetivos estratégicos del IE, este curso busca contribuir con el desarrollo de capacidades
en el sistema educacional que aseguren el derecho a una educacién de calidad. Este curso esta intimamente
vinculado al Centro de Liderazgo CLIDER, apoyando técnicamente a profesionales del Ministerio de Educacion,
directivos escolares y docentes.

Competencias a las que contribuye el curso

- Colaboracion y comunicacidn: este curso desarrolla habilidades de los participantes para colaborar|
con otros profesionales utilizando una metodologia especifica. Especificamente se desarrollan
habilidades para la coordinacién y acompafamiento a redes educativas donde también se incentivan
acciones colaborativas que involucran a los participantes de la red.

- Andlisis y reflexion: este curso fortalece habilidades analiticas donde los participantes del curso
utilizan una herramienta indagar sobre funcionamiento de sus redes educativas, para luego analizar
esta informacién de modo de implementar estrategias que contribuyan al mejoramiento de sus redes
educativas.

- Innovaciodn: el curso supone que las redes educativas abordan problemas complejos que no tienen
soluciones preestablecidas, por ello se fomenta y apoya a los asistentes para que realicen actividades
innovadoras con sus redes educativas que contribuyan a que estas mejoren su funcionamiento.

- Pensamiento critico: El curso desarrolla un conjunto de habilidades vinculadas al rol del “amigo
critico”. Ello supone que los participantes del curso puedan generar una visidn critica constructiva
sobre sus redes educativas. Se espera que los participantes puedan analizar el funcionamiento de su
red, y de los contenidos que se abordan en el curso desde un enfoque critico. Por ello se incentiva y
valora que los asistentes formulen preguntas pertinentes y desafiantes que enriquezcan el nivel de
reflexion y provoquen cambios en las acciones de los equipos directivos que participan de sus redes
educativas.

Subcompetencias

No aplica

Resultados de Aprendizaje (Enunciados que establecen lo que el o la estudiante debe saber hacer en
términos de actuaciones complejas al finalizar el curso. El conjunto de los resultados de aprendizaje debe
evidenciar el logro del propdsito del curso)

Al finalizar el curso se espera que los participantes logren los siguientes resultados de aprendizaje:

1. Recabar y sistematizar informacidon coherente y relevante sobre el funcionamiento de sus redes
educativas, utilizando para ello una bitacora virtual.

2. Disefiar e implementar estrategias y acciones de acompafamiento que sean pertinentes y valiosas para
el mejoramiento del funcionamiento de las redes educativas donde participan.

3. Planificacién y realizacion de actividades que reflejen el desarrollo de las habilidades del rol de “amigo
critico” durante el acompaifiamiento a sus redes educativas.

4. Sistematizar y evaluar buenas practicas que permitan visibilizar los proyectos de los proyectos de
acompafiamiento evidenciando el trabajo colaborativo realizado en la red, dentro de su comunidad
educativa o a nivel comunal.

Metodologia (Descripcion sucinta de las principales Evaluacion (Descripcion sucinta de las
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estrategias metodoldgicas que se desplegardn en el
curso, coherente con un enfoque por competencias)

principales herramientas y situaciones de
evaluacion que permiten constatar el logro de
los resultados de aprendizajes

Las actividades del curso se basaran en dos metodologias
complementarias:

a. Modelo para el Acompafiamiento a Redes
Escolares, estructurada en 3 fases: Preparacion para el
acompafiamiento, Implementacién de estrategias y
Aprendizajes y proyeccién. Este modelo serd de utilidad
para definir 'y estructurar los procesos de
acompafiamiento a las redes escolares que facilitan,
orientandolos a la hora de gestionar la organizacion
interna y movilizar sus aprendizajes. Especificamente se
busca que los coordinadores de las redes educativas que
participen de este curso, en base al diagndstico realizado
el afio anterior, puedan implementar estrategias de
acompanamiento que les permitan mejorar los efectos de
sus redes en las practicas profesionales que sus
participantes realizan en sus establecimientos.

b. Concepto del rol del facilitador como “amigo
critico”: Como herramienta para redefinir y redisefiar
estrategias de mejora educativa, el rol de facilitador como
amigo critico se enmarca en el concepto de “teoria de
accion”.

Se contemplan 6 sesiones sincrdnicas virtuales, agrupadas
en 3 moddulos, a realizarse entre los meses de abril y
octubre. Ademas, se realizaran acciones con y para la red
que acompafian, las cuales seran planificadas por cada
coordinador en base a informacién recogida y analizada
en los talleres. Por otro lado, se contemplaran los tiempos
en que el coordinador facilitard la red, utilizando las
metodologias aprendidas en el curso.

El curso se llevard a cabo a través de 3 instancias:

e Sesiones sincrénicas virtuales: Talleres mensuales (1

al mes; 6 en total). Se incluyen actividades de
reflexion de sus propias practicas, anadlisis del
funcionamiento de la red y desarrollo de habilidades
para el rol de amigo critico.

e Reuniones virtuales sesiones: 4 reuniones por red

durante el curso. Su objetivo es acordar tareas y
analizar acciones y resultados, con el fin de lograr los
objetivos propuestos. Se invitara a los Supervisores

Ministeriales y/o de Unidades

profesionales

Se evaluard el trabajo realizado en base a
sistematizacion de una bitdcora virtual. Esta
bitdcora tiene como fin guiar el trabajo de
acompafiamiento a la red. La bitacora se organiza
en tres fases y cada una de ellas es evaluada
durante el desarrollo del curso:

1. Preparacion para el acompafiamiento:
Planificaciéon  de la  estrategia de
acompanamiento en base a los analisis

obtenidos del proceso previo de indagacion.

2. Implementacion de estrategias: Acciones
realizadas para llevar a cabo la estrategia y su
evaluacion con los participantes de la red.

3. Aprendizajes y proyeccion: Socializacién de
resultados con la red, analisis de lo realizado
y proyeccién.

Para la evaluacion de esta bitacora se cuenta con
una rubrica de logro para cada etapa. Supone la
implementacién y desarrollo de las actividades
que se describen en la bitacora.
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Técnico-Pedagédgicas de los Servicios Locales de
Educacidn que estdn a cargo de coordinar las redes,
con el fin de alinear su trabajo en la red con los
objetivos del curso. En algunos casos, se realizaran
reuniones con participantes de redes distintas que
tengan objetivos comunes.

e Actividades con la red: Durante el ano de trabajo, el
participante realizard acciones con su red de

acuerdo a la etapa de acompafiamiento en que se
encuentre.

Requisitos de aprobacion (requerimientos necesarios para la aprobacion del curso, acordes con su propdsito
v normativa general que lo regula). Incluir requisitos de asistencia en caso de existir.

® Asistencia: 80%; minimo 5 sesiones sincrénicas de 6; minimo 3 de 4 reuniones por red entre sesiones (Se
considerara justificaciones de inasistencia antes de la sesion y/o reunion).

e Registro de la Implementacion del Modelo de Acompafiamiento a Redes: Serd evaluada a través de la

“Bitacora de Acompafiamiento a Redes” que se completa durante las actividades del proyecto.

Unidades Tematicas (describir las unidades o moédulos que componen el curso)

Unidad Nombre de la Unidad Duracion en semanas

1 Preparacion para el acompanamiento 10

Contenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad

a) Modelo de Acompafiamiento. e Recabar y sistematizar informacién coherente y relevante

b) Principios 'y desarrollo de sobre el funcionamiento de sus redes educativas, utilizando
habilidades sobre el rol amigo

' para ello una bitacora virtual.
critico.

c) Exploracion de estrategiasy
acciones para implementar en la

e Disefar acciones en torno a la o las dimensiones mas
estratégicas para el mejoramiento del funcionamiento de las
redes educativas donde participan

red.

e Disefar e implementar estrategias de acompanamiento que
sean pertinentes y valiosas para el mejoramiento del
funcionamiento de las redes educativas donde participan.

Unidad Nombre de la Unidad Duracién en semanas

2 Implementacion de estrategias 10
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Contenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad

a) Disefio de  estrategias de
acompafiamiento. e Planificacion e implementacion de estrategia de

b) Metodologia de evaluacién de la mejoramiento de la red.
estrategia realizada.

c) Articulacién e implementacion de
actividades con la red.

e Realizar actividades que reflejen el desarrollo de las
habilidades del rol de “amigo critico” durante el
acompafiamiento a sus redes educativas.

Unidad Nombre de la Unidad Duracién en semanas
3 Aprendizajes, evaluacion y proyeccién. 6
Contenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad

a) Evaluacion de los resultados de las; e  Monitoreo y evaluacién de los resultados de las acciones

acciones realizadas. realizadas con la red
b) Proyeccién de estrategiasy e Autoevaluacién del desarrollo de capacidades de amigo
reflexion. critico intencionada a lo largo del curso

e Sistematizar y evaluar buenas practicas que permitan
visibilizar los proyectos de acompanamiento evidenciando el
trabajo colaborativo realizado en la red, dentro de su
comunidad educativa o a nivel comunal.

Bibliografia (Textos de referencia (obligatorios y sugeridos) a ser consultados por los y las estudiantes para

favorecer los aprendizajes). Ordenar por unidad

Unidad 1.
Bibliografia Obligatoria
. Pino-Yancovic, M., Lagos, A., Alzamora, C., Gonzélez, A. y Ahumada, L. (2019). Un modelo para el acompafiamiento a
redes escolares: Herramientas y estrategias. Nota Técnica No 10. LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la
Mejora Escolar: Valparaiso, Chile.
Bibliografia Sugerida
e  Pino-Yancovic, M., & Ahumada, L. (2022). La indagacion colaborativa: Una metodologia para desarrollar aprendizajes
en red. Perfiles Educativos, 44(175), 62-78

Unidad 2.
Bibliografia Obligatoria
. Rincén-Gallardo, S., Villagra, C., Mellado, M.E. & Aravena, 0. (2019). Construir culturas de colaboracion eficaz en
redes de escuelas chilenas: una teoria de accidn. Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, 49(1), 241-272

Bibliografia Sugerida
e  Pino-Yancovic, M., & Bruna, J. (2020). Tensiones de poder en la construccion de una comunidad de aprendizaje en red
(RME 6). En L. Ahumada, M.B. Fernandez, A. Gonzalez y M. Pino-Yancovic (Eds). Aprendizaje en Red: Fortaleciendo la
colaboracion en contextos de competencia. Santiago, Chile: RiL Editores

Unidad 3.
Bibliografia Obligatoria
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e  Ahumada., L., Fernandez, M.B. Pino-Yancovic, M. (2020). Claves para redes sustentables en Chile. En L. Ahumada, M.B.
Fernandez, A. Gonzalez y M. Pino-Yancovic (Eds). Aprendizaje en Red: Fortaleciendo la colaboracion en contextos de
competencia. Santiago, Chile: RiL Editores

Bibliografia Sugerida
e  Ahumada, L., Lagos, A., Pino-Yancovic, M. y Gonzalez, A. (2019). Informe de evaluacidn sobre el funcionamiento de las
Redes de Mejoramiento Escolar del Ministerio de Educacion. Informe Técnico N2 4. LIDERES EDUCATIVOS, Centro de
Liderazgo para la Mejora Escolar: Chile.

Nota: Los participantes seleccionaran las estrategias adecuadas para su red por lo que este curso espera que los participantes
indaguen en bibliografia adicional a la obligatoria u optativa que si sea pertinente a las estrategias de acompafiamiento que
implementaran durante el curso.

Recursos web (Recursos de referencia disponibles en plataformas digitales para el apoyo del proceso
formativo del estudiante)

Plataforma Lideres Educativos: https://www.lidereseducativos.cl/
Centro de Liderazgo Clider: https://www.celider.cl/
Centro de Liderazgo Mas Comunidad: https://centromascomunidad.cl/



https://www.lidereseducativos.cl/
https://www.celider.cl/
https://centromascomunidad.cl/
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FICHA DE CREACION DE CURSO

1. IDENTIFICACION DEL CURSO
1.1 Nombre del Curso:

| Desarrollo de Capacidades para el acompafiamiento a redes

1.2 Modalidad en la que se impartira el Curso (presencial, a distancia o b-learning):

| A distancia, Online

1.3 Modalidad en la que se realizara la convocatoria al Curso:

| Cerrada, seleccionaremos a facilitadores de Redes de Mejoramiento Escolar y/o Tematicas

1.4 Numero de horas cronoldgicas del Curso:

| 34 horas total: 12 sincrénicas y 22 auténomas.

1.5 Nombre del/la coordinador/a académico/a del Curso e informacion de contacto (teléfono y correo
electronico)

Mauricio Pino; Fono: 56 9 95943077; mauricio.pino@ciae.uchile.cl

1.6 Nombre del/la responsable de la gestion operativa del Curso e informacion de contacto (teléfono
y correo electronico)

Josefina De Ferrari; Fono: 993088976; josefina.deferrari@ciae.uchile.cl

1.7 Periodo en que se impartira’ el curso (el periodo de creacién/instalacién de un nuevo curso es de 6 semanas posterior
a la aprobacion del mismo)

28 de abril al 16 de diciembre

2. FUNDAMENTOS QUE JUSTIFICAN LA CREACION DEL CURSO

El curso se enmarca dentro de la linea 3 de C-lider: Desarrollo de capacidades de gestidon y practicas de
liderazgo. Esta alianza realizada por el CIAE del Instituto de Estudios Avanzados en Educacidn, a través
de C-lider, busca contribuir a movilizar el mejoramiento sistémico vy territorial requerido para avanzar
hacia una educacion de mayor calidad e inclusion.




Por lo anterior, este curso busca desarrollar capacidades de liderazgo y acompanamiento a equipos
directivos desde su rol como lideres intermedios, con especial énfasis en fomentar el aprendizaje en red,
considerando que las redes en educacidon promueven estrategias de apoyo, aprendizaje colaborativo y
la co-responsabilizacidn para contribuir al mejoramiento sostenido y sistémico donde se implementan.

Este curso contemplara el trabajo con redes escolares, las cuales estan integradas por directivos y/o
docentes de diferentes escuelas de una comuna o provincia y se rednen periédicamente a compartir y
reflexionar en conjunto. Asimismo, el curso integrara a coordinadores de redes escolares de diferentes
regiones del pais (Regiones contempladas como foco de C-lider: Regidon de Valparaiso - Region de
Coquimbo - Regidn Metropolitana - Regidon del Maule - Regién de Magallanes y Antdrtica Chilena)
buscando abarcar la diversidad territorial que se requiere para un mejoramiento sistémico.

Por otro lado, se espera incorporar metodologias de trabajo que den sustentabilidad a la red. Contar con
metodologias y herramientas de trabajo para acompafar redes educativas es muy relevante para que el
tiempo dedicado a colaborar en red sea provechoso. La literatura internacional ha demostrado que
cuando las redes no son apropiadamente acompafiadas pueden resultar daninas para el sistema escolar,
siendo un espacio donde se validan creencias negativas y muchas veces estereotipadas sobre los
aprendizajes de los estudiantes, se pueden generar luchas de poder entre sus participantes y un
desaprovechamiento del valioso tiempo de los actores educativos en practicas poco valiosas para su
trabajo cotidiano (Ehren y Perryman, 2018; Rincén-Gallardo y Fullan, 2016).

En relacién con los objetivos estratégicos del Instituto, es curso permite lograr el objetivo de desarrollar
capacidades en el sistema educacional que aseguren el derecho a una educacién de calidad, al formar a
lideres intermedios con el fin de movilizar y modelar a equipos directivos y, por lo tanto, transferir
capacidades y conocimientos en la escuela.

El proyecto que incluye este curso contempla, ademas, apoyar técnicamente al Ministerio de Educacidn
a través de la sistematizacién de evidencia cualitativa y cuantitativa generada por los proyectos de las
lineas.

3. ASPECTOS FORMATIVOS Y DE DESARROLLO DEL CURSO
3.1 Objetivos del curso:

Este curso es una oportunidad para desarrollar capacidades de liderazgo y acompafiamiento a equipos
directivos desde su rol como lideres intermedios, con especial énfasis en fomentar el aprendizaje en red
compartiendo experiencias, colaborando entre lideres y modelando a directivos para desarrollar redes
efectivas que fortalezcan la mejora escolar. Asimismo, se espera incorporar metodologias de trabajo que
den sustentabilidad a la red. En el presente contexto de crisis, el fortalecimiento de las redes escolares
se torna relevante ya que permite compartir experiencias particulares en un contexto compartido,
ademas de desarrollar habilidades de liderazgo distribuido, necesarias para enfrentar la contingencia
actual.

Este proyecto tiene por objetivo implementar un modelo de acompafiamiento para desarrollar practicas
de liderazgo en red que influyan en el impacto de las redes educativas (Redes de Mejoramiento Escolar
y Tematicas) en los establecimientos educativos de quienes las conforman. Se basa en la experiencia




acumulada de LIDERES EDUCATIVOS y CEDLE en el acompafiamiento a redes de educativas (Mellado y
Aravena, 2018; Pino-Yancovic, Gonzalez y Ahumada, 2018) especificamente se busca que los
coordinadores de las redes educativas acompafiadas puedan diagnosticar el funcionamiento de su red,
identificar la fase de desarrollo en la que se encuentran, e implementar estrategias de acompafiamiento
gue les permitan mejorar los efectos de sus redes en las practicas profesionales que sus participantes
realizan en sus establecimientos (Pino-Yancovic y colaboradores, 2019c).

En los proyectos de acompafiamiento se desarrollaran conocimientos y habilidades para identificar el
propdsito de una red, estrategias para fomentar la colaboracién, la confianza y desarrollar metodologias
de trabajo que den sustentabilidad al trabajo en red. En los proyectos de acompanamiento se
identificaran las actividades que las redes realizan con sus establecimientos para facilitar el proceso de
retorno presencial a clases, el apoyo socioemocional a los estudiantes y como abordan las brechas de
aprendizaje de los y las estudiantes. Estas actividades seran analizadas en funcién al valor y utilidad. Al
menos una actividad que sea valiosa y Util para sus participantes sera sistematizada para distribuir este
conocimiento con otras redes que participen del proyecto. También se considera que las redes que seran
acompafiadas elaboren estrategias para visibilizar el trabajo colaborativo que realizan, sea a través de la
difusién del material que producen como de otras posibles estrategias comunicacionales que permitan
posicionar las redes acompafiadas en sus territorios, sobre todo para influir positivamente en el trabajo
de los y las docentes

3.2 Perfil de egreso esperado
— Indique como el perfil de egreso que se describe satisface los objetivos del curso.
— Extension mdxima sugerida: una pdgina.

Al finalizar el curso los/as estudiantes conocerdan teorias e investigaciones actuales sobre redes efectivas
y su acompafiamiento y podran facilitar y acompafar proyectos de trabajo y aprendizaje colaborativo
en sus redes para fomentar el mejoramiento de las practicas educativas de sus docentes.

3.4 Evaluacion del curso

Al finalizar el curso los participantes seran evaluados de acuerdo a su participacion siendo
categorizados como Aprobados y Reprobados.
Para la certificacion del curso, se consideraran los siguientes criterios de evaluacién:
- Asistencia: 70% (5 de 7 sesiones)
- Aplicacion del Modelo de Acompaifiamiento a Redes: Este modelo el cual contempla 3
pasos (diagnosticar el funcionamiento de su red, identificar la fase de desarrollo en la que se
encuentran, e implementar estrategias de acompafiamiento con su red) los cuales seran
evaluados en funcién de la realizacién de cada uno de ellos.

4. SISTEMA DE ADMISION
4.1 Requisitos de postulacion (solo completar en caso de cursos abiertos)




No aplica

4.2 Seleccion de alumnos/as

Se contempla la participacion de profesionales encargados de coordinar o facilitar Redes de
Mejoramiento Escolar, Tematicas o pertenecientes a algun Servicio Local de Educacién (SLEP), que
tengan al menos un afio de funcionamiento, que sigan activas este aifo y que se proyecten para el
préoximo ano.

4.3 Definir nGmero de vacantes que tendra el curso y su justificaciéon

El curso contemplara, en su primera version, la participacién de 6 redes escolares. Esto implica que se
podran integrar un numero de 6 a 12 participantes, considerando que algunas redes son facilitadas por
2 profesionales.

5. Descripcidn y organizacién del curso

Las actividades del proyecto se basaran en dos metodologias complementarias:

a. Modelo para el Acompanamiento a Redes Escolares, creado por Lideres Escolares fundamentado
por la experiencia acumulada de este mismo centro, que incluye investigacién y acompafiamiento a
redes durante los afios 2016 a 2019.

Este modelo serd de utilidad para definir y estructurar los procesos de acompafamiento a las redes
escolares que facilitan, orientdndolos a la hora de gestionar la organizacion interna y movilizar sus
aprendizajes. Especificamente se busca los coordinadores de las redes educativas acompafiadas puedan
diagnosticar el funcionamiento de su red, identificar la fase de desarrollo en la que se encuentran, e
implementar estrategias de acompafiamiento que les permitan mejorar los efectos de sus redes en las
practicas profesionales que sus participantes realizan en sus establecimientos (Pino-Yancovic y
colaboradores, 2019c¢)

b. Concepto del rol del facilitador como “amigo critico”: Como herramienta para redefinir y
redisefiar estrategias de mejora educativa, el rol de facilitador como amigo critico se enmarca en el
concepto de “teoria de accion”.

La incorporacién de este concepto en el acompariamiento a los equipos directivos permitird conseguir
los siguientes fines: 1. Crear una relacién de aprendizaje entre iguales, basada en el respeto constructivo
y la confianza; 2. Recabar informacién sobre la dindmica y acciones de la red y conocer el porqué; 3.
Extraer implicaciones y lineas de actuacion para el logro de mejoras. Asimismo, permite instalar la
reflexion constante sobre las propias practicas, tanto en la red, como en el facilitador que la acompana.

Se contemplan 7 sesiones sincrdénicas virtuales, agrupadas en 3 mddulos, a realizarse entre los meses de
mayo y octubre. Ademas, se realizaran acciones con y para la red que acompafian, las cuales seran
planificadas por cada coordinador en base a informacién recogida y analizada en los talleres. Por otro
lado, se contemplaran los tiempos en que el coordinador facilitara la red, utilizando las metodologias
aprendidas en el curso.




En consecuencia, se tienen presupuestadas un total de 34 horas de trabajo anual (un aproximado de 6
horas mensuales), las que se encuentran distribuidas de la siguiente manera:

o Sesiones sincrénicas: 12 horas en total.
o Trabajo entre sesiones para coordinacion y ejecucidn de acciones con la red: 10 horas en total.
o Facilitacién de sesiones con la red: 12 horas en total



Plan de estudio (las fechas son referenciales y pueden variar)

Médulo SESION CONTENIDOS DURACION | FECHA
1. Desarrollo de Taller 1 Conocimientos y habilidades para el 2 horas 27 de mayo
capacidades en funcionamiento de redes
lideres
intermedios Taller 2 Rol del facilitador como amigo critico 2 horas 10 de junio

e Entre sesiones: Implementacién de cuestionario para identificar el funcionamiento

de las redes.
Taller 3 Andlisis en conjunto con lideres intermedios |1 hora, 30|1 Julio
respecto al funcionamiento de las redes minutos

e Entre sesiones: Socializacion de los resultados del cuestionario con las redes.

2. Ejecucion de | Sesién 4 Disefio de estrategias y acciones de (1 hora, 3029 Julio
acciones acompanamiento dependiendo del foco |minutos
disefiadas en seleccionado para cada red
cada red
e Entre sesiones: Articulacién y ejecucién de actividades con integrantes de la red.
Sesién 5 Intercambio de experiencias respecto a (1 hora, 30[26 agosto
acciones realizadas. minutos
Reflexidn sobre avances y acciones por realizar.
e Entre sesiones: Articulacidn y ejecucién de actividades con integrantes de la red.
Sesidén 6 Intercambio de experiencias respecto a (1 hora, 30|Septiembre
acciones realizadas. minutos
Definir método de evaluacién para obtener
resultados de la accion
3. Evaluacion e Entre sesiones: Difundir experiencias con la red / Evaluar resultados y proyectar
de los resultados de estrategias para el préximo afio.
las acciones -
realizadas Taller 7 Reflexmngr: en torno a resultados. |2 horas Octubre
Presentacion de resultados y

retroalimentacion. Proyeccidn de estrategias.




6. PROFESORES/AS DEL CURSO

6.1. Nomina de profesores/as

Nombre Grado Académico Linea(s) de investigacién del académico/a o
docente

Mauricio Pino Yancovic Doctor en Politicas | Redes Escolares y Colaboracion. Liderazgo
Educativas de la | Sistémico y Mejora Escolar. Politicas Educativas
Universidad de | y Derecho a la Educacion
Illinois at Urbana-
Champaign

Josefina De Ferrari Psicdloga

Camila Barria Psicdloga

Valeska Duran Psicdloga

7. GESTION FINANCIERA Y RECURSOS DEL CURSO
7.1 Gestion financiera

El curso serd financiado por el Centro Asociativo de Liderazgo C-Lider, con el Proyecto de
Acompafiamiento Centro de Liderazgo Clider (PUCV). Por ende, ni los/as estudiantes ni sus instituciones
deben realizar pago alguno.

7.2 Plan de contingencia frente a hechos fortuitos.

El curso, en una primera versién, contempla la incorporacién de 6 redes, por lo que se espera trabajar
con 6 a 18 participantes. Sin embargo, lo contemplado para ser reportado en los informes para el
Ministerio de Educacién son 4 redes, el afio 1. La incorporacién de mas participantes que lo proyectado,
permite tener mayor seguridad de la finalizacidn exitosa del proyecto, en caso de que una o dos redes
sufran de inconvenientes que les impidan terminar el curso.

7.3 Requerimientos de curso.
- Se utilizara Zoom, por lo que serd necesario disponer al menos de una cuenta pagada.
- No hay otros requerimientos.

Importante: toda la oferta académica del Instituto, a saber cursos, diplomas y postgrados, seran
gestionados en UCampus, plataforma institucional para el registro académico.
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PROGRAMA DE ACTIVIDAD ACADEMICA

aller de Desarrollo de Habilidades Matematicas para docentes de matematica, con mencidn en educacion
primaria o secundaria

Mathematics Skills Development for primary school mathematics teachers’ workshop

CIAE-IE: Programa Escuelas Chile

Seccién primaria: Primer semestre 2022
e  Rubén Balboa Ortega Semana del 25 de abril al 27 de junio

e Daniela Fuentes Gajardo

Seccidén secundaria:

e  Angela Baeza Pefia

e Isaias Ojeda Estuardo

25 horas 15 horas 10 horas
(trabajo sincrénico) (trabajo asincrénico)

Pertenecer a un establecimiento del Programa Escuelas El taller es libre para los establecimientos del Programa

Chile. Escuelas Chile.
Completar el formulario de inscripcion en linea.

Enviar todos los documentos solicitados por el Programa
para enrolar a sus participantes en cada instancia.

® Ampliary fortalecer las modalidades de formacidn destinadas al desarrollo profesional de docentes del Programa
Escuelas Chile.
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® Generar una comunidad de aprendizaje y colaboracion entre las y los participantes de los establecimientos de
Latinoamérica y El Caribe pertenecientes al Programa Escuelas Chile.

Competencias a las que contribuye el taller

e  Reflexionar a partir de su propia practica, la importancia de promover el desarrollo de habilidades matematicas
para el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes.

e Generar en el aula un ambiente que promueva el aprendizaje y desarrollo de las competencias disciplinares a partir
de interacciones pedagdgicas que enriquezcan y acompaiien los procesos de aprendizaje.

e  Generar oportunidades de aprendizaje que potencien el desarrollo de conocimientos y habilidades matematicas
para formar estudiantes que puedan usar la matematica para resolver problemas y modelar situaciones en diversos
contextos

Subcompetencias

No aplica

Resultados de Aprendizaje (Enunciados que establecen lo que el o la estudiante debe saber hacer en términos de actuaciones
complejas al finalizar el curso. El conjunto de los resultados de aprendizaje debe evidenciar el logro del propdsito del curso)

® Reconoce el desarrollo de habilidades matematicas como un elemento clave en el aprendizaje de las y los
estudiantes en situaciones reales.

e Reconoce la importancia de las representaciones para la ensefianza y el aprendizaje de la matematica a través de
contextos de aula.
Utiliza y conecta diversas representaciones de un objeto matematico utilizando distintos contenidos matematicos.

e Identifica el rol del profesor en la planificacidn y gestion de clases para promover la habilidad de representar.

e Selecciona distintos criterios que permiten elegir problemas que sean pertinentes para la ensefianza a nivel
primario.
Transforma situaciones matematicas en problemas matematicos.

o |dentifica el rol del profesor en la planificacién y gestiéon de clases para promover la habilidad de resolver
problemas.

e  Reconoce las caracteristicas del rol de las interacciones efectivas en el aula para el aprendizaje de la matematica.

o |dentifica la Discusion Matematica como una herramienta que promueve del desarrollo de habilidades
matematicas.

®  Analiza tareas matematicas y las clasifica su demanda cognitiva.

e Identifica y explica los elementos que se necesitan para conducir una Discusion Matematica en el aula.

®  Reconoce la argumentacion como una habilidad matemética transversal que debe ser intencionada.

Metodologia (Descripcion sucinta de las principales Evaluacion (Descripcion sucinta de las principales herramientas
estrategias metodoldgicas que se desplegardn en el curso, | y situaciones de evaluacion que permiten constatar el logro de
coherente con un enfoque por competencias) los resultados de aprendizajes

La metodologia de trabajo del taller se caracteriza por [Las principales herramientas para evaluar este taller, que
contar con sesiones sincronicas, y actividades entre las [nos permitirdn constatar el logro de los resultados de

distintas sesiones (actividades asincronicas). aprendizaje son las siguientes:

Los espacios sincrénicos se estructuran en tres momentos: e  Bitacoras de reflexién personal.

Bienvenida y recepcion de las y los docentes, desarrollo e Actividades individuales y grupales trabajadas de
tedrico-practico y la reflexion final y despedida. Durante la forma sincronica.

implementacidn de las sesiones se busca priorizar las ideas, e Actividades individuales trabajadas de forma
percepciones y vivencias de las y los participantes. También asincroénica.

se releva el trabajo individual como el colaborativo, de
manera de tener la oportunidad de reflexionar desde
distintos puntos de vista compartiendo sus propias ideas y
sus experiencias del aula, mirando constantemente su
quehacer fuera y dentro de ella.

El taller también cuenta con actividades entre sesiones, las
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cuales se proponen entre cada sesidn para que las y los
docentes realicen una actividad que les permitiera vincular
su experiencia profesional y su quehacer de aula con los
propositos de la siguiente sesion, como también
actividades que le permitan materializar lo revisado en la
misma sesidn. Estas actividades son planificadas para
realizarse de forma individual, a través de la utilizacidon
Google Forms (formularios).

Los requisitos de aprobacion del taller contemplan:
e  Contar con una asistencia igual o superior al 80% de asistencia al taller.
e  Contar con una calificacion igual o superior a 4,0 (*).

(*) Escaladel1,0a 7,0

Desarrollo de habilidades matematicas

Habilidades matematicas Reconoce el desarrollo de habilidades matematicas como un elemento clave en
el aprendizaje de las y los estudiantes en situaciones reales.

1 Representaciones
(Sesién 2,3y 4)

o Habilidad matematica: representar e Reconoce la importancia de las representaciones para la ensefianza y el
e Diversidad de representaciones aprendizaje de la matematica a través de contextos de aula.
o Conexion entre las representaciones e Utiliza y conecta diversas representaciones de un objeto matematico
® Rol docente en la planificacion y gestion utilizando distintos contenidos matematicos.
del desarrollo de la habilidad de e Identifica el rol del profesor en la planificacién y gestion de clases para
representar promover la habilidad de representar.

2 Resolucién de problemas

(Sesién 5,6y 7)
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Habilidad matematica: resolver
problemas

Criterios para seleccionar problemas
matematicos.

Transformar a problemas matematicos

Selecciona distintos criterios que permiten elegir problemas que sean
pertinentes para la ensefianza.

Transforma situaciones matematicas en problemas matematicos.
Identifica el rol del profesor en la planificacion y gestion de clases para
promover la habilidad de resolver problemas.

® Rol docente en la planificacion y gestidn
del desarrollo de la habilidad de

representar
Modulo Nombre de la Unidad Duracién en semanas
3 Interacciones en el aula para desarrollar 3
(Sesion 8,9y 10) habilidades matematicas
IContenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad
e Interacciones efectivas en el aula. e Reconoce las caracteristicas del rol de las interacciones efectivas en el aula

o  Discusién Matematica para el aprendizaje de la matemética.
® Rol docente en la planificacién y gestion | ®  Identifica la Discusién Matematica como una herramienta que promueve|
del desarrollo de la habilidad del desarrollo de habilidades matematicas.
matematicas. e Analiza tareas matematicas seglin su demanda cognitiva.
° e |dentifica y explica los elementos que se necesitan para conducir una
Discusién Matematica.

Bibliografia (Opcional. Textos de referencia (obligatorios y sugeridos) a ser consultados por los y las estudiantes
para favorecer los aprendizajes). Ordenar por unidad

Sesion 1
Bibliografia Obligatoria
®  Rico, L. (2007). La competencia matemadtica en PISA. PNA, 1(2), 47-66.

Bibliografia Sugerida
e OCDE (2017), Marco de Evaluacion y de Analisis de PISA para el Desarrollo: Lectura, matematicas y ciencias,
Versién preliminar, OECD Publishing, Paris.

Maédulo 1
Bibliografia Obligatoria
e  Bruner, J. (1966). Towards a theory of instruction. Cambridge, MA: Harvard University Press. Cuoco, A. A., & Curcio,
F.R. (Eds.). (2001). The roles of representation in school mathematics. Reston, VA: NCTM.

e  Duval (2006). Representation, vision and visualization: cognitive functions in mathematical thinking. Basic issues for|
learning. F. Hitt, ed. Representations and Mathematics Visualization.

e Goldin, G. A. (1998). Representational systems, learning, and problem solving in mathematics. Journal off
Mathematical Behavior, 17(2), 137-165.

Bibliografia Sugerida
e  Mineduc (2012). Bases curriculares de Matematica para Educacidn Basica (12 a 62 basico).

®  Ministerio de Educacién de Chile (2013). Bases Curriculares 7° basico a 2° medio.

Moédulo 2
Bibliografia Obligatoria
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e Blanco, L. y Cardenas, J. (2013). La Resolucién de Problemas como contenido en el Curriculo de Matematicas de|
Primaria y Secundaria. Campo Abierto, vol. 32(1), pp. 137-156.

® Lee, P.Y. (2014). La ensefianza de la Matemadtica en educacion bdsica: Un libro de recursos. Traducido al espafiol
por la Academia Chilena de Ciencias. Lee Peng Yee (Ed.), 2007.

Bibliografia Sugerida
e  Kantowski, M.G. (1981). Problem solving. En Fennema, E. (Ed.) Mathematics Education research: Implications|
for the 80’s. NCTM: Reston.

e National Council of Teachers of Mathematics. (2000). Principles and standards for school mathematics. Reston:
NCTM.

Moédulo 3
Bibliografia Obligatoria
e Howe, C., Abedin, M. (2013). Classroom dialogue: a systematic review across four decades of research.
Cambridge Journal of Education.

® lave,j., & Wenger, E (1991). Situated Learning: Legitimate peripheral participation. Cambridge University Press.
Bibliografia Sugerida
e Pirie, S.E.B., & Schwarzenberger, R.L.E.(1988) Mathematical Discussion and Mathematical Understanding,

Educational Studies in Mathematics, 19, pp. 459-470.

e Vygotsky, L. (1978). Mind and society. Boston: Harvard University Press.
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PROGRAMA DE CURSO
Cadigo (a Nombre (Nombre oficial del curso segun la normativa del plan de formacion vigente o del organismo académico
completar  caracteres especiales antes del comienzo del nombre).
por la
Escuela)

Desarrollo de capacidades para la indagacion colaborativa en red: de la indagacién a la accién

Nombre en inglés

Capacities development for collaborative inquiry networks: from inquiry to action

Unidad Académica u organismo de la unidad académica que lo desarrolla

Centro de Investigacion Avanzada en Educacion

Docente responsable del curso Semestre/ fechas
Mauricio Pino-Yancovic y Nicole Bustos Aravena Primer y Segundo semestre. 26 de abril al 29 de
noviembre de 2022
SCT (Cantidad de horas de trabajo que| Horas de trabajo presencial | Horas de Trabajo no Modalidad
el estudiante debe dedicar al curso presencial de la/el
estudiante

para el logro de los resultados de
aprendizajes expresados acorde con
el Sistema de Créditos Transferibles.
Un SCT corresponde a 27 horas
cronoldgicas)

2,037 SCT 23 anuales 32 anuales e-learning

Requisitos (Indique los requisitos de la asignatura de acuerdo con | Caracter del curso (Sefiale si el curso es obligatorio,
lo establecido en el plan de estudios y/o reglamento de carrera, en | electivo o libre)

caso de existir)
Haber aprobado el curso “Desarrollo de Capacidades para la -
Indagacion Colaborativa en Red”
Propésito general del curso

Fortalecer capacidades de colaboracion y aprendizaje en red de escuelas latinoamericanas a través de la implementacion de
proyectos focalizados en mejorar los procesos de ensefianza en las escuelas de los participantes
Competencias a las que contribuye el curso

Implementa un proyecto de indagacidn colaborativa en red que contemple una accién que involucre a los docentes de su
comunidad educativa y a los docentes de otros miembros de su red

Lidera proyectos de indagacidn colaborativa que impacten positivamente los procesos de ensefianza de su comunidad
educativa

Colabora activamente con directivos y docentes de escuelas de otros establecimientos educativos latinoamericanos en la
formulacion, implementacién y evaluacién de un proyecto comun

Subcompetencias
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Resultados de Aprendizaje (Enunciados que establecen lo que el o la estudiante debe saber hacer en términos de actuaciones
complejas al finalizar el curso. El conjunto de los resultados de aprendizaje debe evidenciar el logro del propdsito del curso)

Negocia su postura de manera respetuosa

Conoce las fases y acciones que involucra el ciclo de indagacion colaborativa en red
Identifica y prioriza necesidades de mejoramiento en su escuela

Disefia acciones de mejoramiento en red ajustadas a su realidad escolar

Escucha activamente el planteamiento de los otros miembros de la red

Identifica diferencias y coincidencias con otros miembros de la red

Expone sus ideas, conocimientos y experiencias con claridad

Ejecuta acciones que permiten el cumplimiento del proyecto, en coordinacidn con los demas miembros del equipo de red
Involucra a su comunidad educativa en la implementacion de acciones de indagacién colaborativa

Monitorea la adecuada implementacién de las acciones de indagacidn-accidn en su escuela

EvaluUa los resultados de la implementacion de su proyecto de indagacion colaborativa, en el contexto de su unidad educativa

Metodologia (Descripcion sucinta de las principales
estrategias metodoldgicas que se desplegardn en el curso,
coherente con un enfoque por competencias)

Evaluacion (Descripcion sucinta de las principales herramientas |
situaciones de evaluacion que permiten constatar el logro de los
resultados de aprendizajes

El curso se estructura en torno a una implementacion de
un ciclo de indagacion colaborativa. Es decir, los
participantes irdn disefiando un proyecto de indagacion
colaborativa, y en cada fase del ciclo irdn profundizando en
las competencias que se requiere para implementarlo
satisfactoriamente. En esta version de continuacion del
curso, el proyecto no quedarad en su fase de indagacion,
centrado solamente en la realizacién de diagnésticos de la
realidad escolar, sino que se enfatizara el disefio de
acciones de mejoramiento que involucren directa o
indirectamente a los docentes de cada escuela, buscando
impactar sus practicas de ensefianza. Los participantes
tienen plena libertad para escoger la tematica a abordar en
sus proyectos de indagacion, siempre y cuando contemple
impactar en los procesos de ensefianza de sus
comunidades educativas.

En cuanto a actividades de aprendizaje, se contemplan 3
instancias de formacidn: sesiones virtuales de red, trabajos
por equipo entre sesiones, y preparacion personal de
actividades de indagacidon, las cuales se detallan a
continuacion:

. Sesiones virtuales de Red: Cada 4 semanas, se
realizaran sesiones colectivas en las que se conformaran los
equipos de indagacién y luego, estos trabajardan en
conjunto de acuerdo a las etapas y el desafio acordado por
equipo.

. Trabajo entre sesiones: Cada equipo de indagacion
acordara realizar diversas tareas tanto grupales como
individuales en los tiempos que estimen para ello, con el fin
de lograr los objetivos propuestos.

. Trabajo individual: Cada participante debe leer,
revisar, confeccionar y aplicar materiales que les permitan
implementar acciones de indagacién en sus escuelas.

Para la evaluacion del curso, se consideraran las siguientes
actividades evaluativas:

1. Elaboracién de Proyecto Colectivo de Indagacion
Colaborativa en Red: registrado mediante una bitdcora construida
colectivamente. Contempla las 3 fases del ciclo de indagacion
colaborativa y se construye durante el curso en las sesiones y
lacciones realizadas entre sesiones, con participacion, en
ocasiones, de otras y otros agentes de la escuela.

2. Entrega de Reflexiones Individuales en las tres fases del
proyecto: documento breve con respuestas a una pregunta de
reflexion (200 a 400 palabras). Este criterio se evaluara
contabilizando las respuestas de cada participante de un total de
ltres preguntas durante el curso. El envio de las Reflexiones
Individuales sera via correo electrdnico.

Requisitos de aprobacion (requerimientos necesarios para la aprobacion del curso, acordes con su propdsito y normativa
general que lo regula). Incluir requisitos de asistencia en caso de existir.
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Calificacion 1) Proyecto Colectivo de | 2) Reflexiones Individuales
Final Indagacién
Destacado: Destacado Destacado
Aprobado: Aprobado Aprobado
Destacado Aprobado
Aprobado Destacado
Reprobado: Reprobado Reprobado
Reprobado Aprobado
Aprobado Aprobado

Unidades Tematicas (describir las unidades o médulos que componen el curso)

Unidad Nombre de la Unidad Duracion en semanas
1 Introduccidn a la Indagacion Colaborativa en red |1
IContenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad

Ciclo de indagacion colaborativa y sus fases

Conoce las fases y acciones que involucra el ciclo de indagacidn colaborativa
en red

Unidad Nombre de la Unidad Duracion en semanas
2 Disefio de proyectos de indagacion: desafios 2

comunes
IContenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad

Escucha activa

Primera fase del ciclo de indagacion:
construccion de desafios comunes y pregunta
de indagacion

Identifica y prioriza necesidades de mejoramiento en su escuela
Escucha activamente el planteamiento de los otros miembros de la red
Identifica diferencias y coincidencias con otros miembros de la red
Negocia su postura de manera respetuosa

Expone sus ideas, conocimientos y experiencias con claridad

Unidad Nombre de la Unidad Duracién en semanas
3 Implementacion de estrategias colaborativas y de [3

aprendizajes en red
IContenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad

Disefio e implementacion de estrategia de
indagacidn-accién que responda a un desafio
comun

Disefia acciones de mejoramiento en red ajustadas a su realidad escolar
Escucha activamente el planteamiento de los otros miembros de la red
Negocia su postura de manera respetuosa

Expone sus ideas, conocimientos y experiencias con claridad
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Lidera algunos temas o acciones de relevancia para el equipo de red
Convence a su comunidad docente de involucrarse en el proyecto
Implementa acciones significativas de indagacién-accion en su comunidad
educativa
Unidad Nombre de la Unidad Duraciéon en semanas
4 Evaluacion y proyeccién 2
IContenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad
Monitoreo y evaluacién de proyectos de Monitorea la adecuada implementacién de las acciones de indagacidn-accién
indagacién colaborativa en su escuela
Evalla los resultados de la implementacién de su proyecto de indagacion
colaborativa, en el contexto de su unidad educativa

Bibliografia (Textos de referencia (obligatorios y sugeridos) a ser consultados por los y las estudiantes para
favorecer los aprendizajes). Ordenar por unidad

Unidad 1.
Bibliografia Obligatoria
® Pino-Yancovic, M. & Ahumada, L. (2022). La indagacidn colaborativa. Una metodologia para desarrollar
aprendizajes en red. Perfiles educativos, 44(175), 62-78.
Bibliografia Sugerida
e Pino, M., Gonzalez, A. y Ahumada, L. (2018). Indagacion colaborativa: Elementos tedricos y practicos para su
uso en redes educativas. Informe Técnico N2 4. LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora
Escolar: Valparaiso, Chile.

Unidad 2.
Bibliografia Obligatoria
®  Pino-Yancovic, M. & Ahumada, L. (2022). La indagacion colaborativa. Una metodologia para desarrollar
aprendizajes en red. Perfiles educativos, 44(175), 62-78.

Unidad 3.
Bibliografia Obligatoria
e Ahumada, L.; Maureira, O.; Castro, S. (2019). Fortalecer el liderazgo distribuido en escuelas y liceos mediante
indagacion colaborativa. Profesorado. Revista de Curriculum y Formacién de Profesorado, 23 (2), 212-230.

Unidad 4.
Bibliografia Obligatoria
®  Pino-Yancovic, M. & Ahumada, L. (2022). La indagacion colaborativa. Una metodologia para desarrollar
aprendizajes en red. Perfiles educativos, 44(175), 62-78.

Nota 1: Siendo un curso dirigido a participantes latinoamericanos, sin solicitar el dominio del idioma inglés, la bibliografia se
reduce a la disponibilidad en espafiol.

Nota 2 : Considerando que los participantes tienen plena libertad de escoger la tematica de interés para desarrollar sus
proyectos de indagacion colaborativa, la mayor parte de la bibliografia obligatoria se define una vez que ellos hayan disefiado
sus proyectos de indagacién. Esta bibliografia refiere al conocimiento acumulado en la temética especifica a trabajar.

Recursos web (Recursos de referencia disponibles en plataformas digitales para el apoyo del proceso formativo del
lestudiante)
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Videos:
Programa Escuelas Chile: curso “Desarrollo de capacidades para la Indagacién Colaborativa en red”, disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=4KW40KsHJ 0

EnRedes con Mauricio Pino: Indagacién colaborativa y dimensiones claves para el aprendizaje en red, disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=WCG1W2jmrK0
Caso de indagacion colaborativa, disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=HOBoCdoHilc



https://www.youtube.com/watch?v=4KW40KsHJ_0
https://www.youtube.com/watch?v=WCG1W2jmrK0
https://www.youtube.com/watch?v=H0BoCdoHi1c
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PROGRAMA DE ACTIVIDAD ACADEMICA

Cddigo (a Nombre (Nombre oficial del curso segun la normativa del plan de formacion vigente o del organismo académico
completar | caracteres especiales antes del comienzo del nombre).
por la
Escuela)
Acompaiiamiento Docente: potenciando el aprendizaje en contextos cambiantes

Nombre en inglés

Teacher Accompaniment: enhacing learning in changing contexts

Unidad Académica u organismo de la unidad académica que lo desarrolla

CIAE-IE: Programa Escuelas Chile

Docente responsable del curso Semestre/ fechas

Constanza Ledermann — Carolina Requena Primer Semestre: 2 de mayo al 11 de julio de 2022

SCT (Cantidad de horas de trabajo| Horas de trabajo Horas de Trabajo Modalidad
que el estudiante debe dedicar al | Ppresencial no presencial de
curso para el logro de los resultados la/el estudiante
de aprendizajes expresados acorde
con el Sistema de Créditos
Transferibles. Un SCT corresponde a
27 horas cronoldgicas)
15 5 E-learning
(trabajo sincrénico) (trabajo asincrdnico)

Requisitos (Indique los requisitos de la asignatura de acuerdo con
lo establecido en el plan de estudios y/o reglamento de carrera,
en caso de existir)

Caracter del curso (Sefiale si el curso es obligatorio,
electivo o libre)

- Pertenecer a un establecimiento del Programa Escuelas| Libre
Chile.

- Completar el formulario de inscripcidn en linea.

- Enviar los documentos solicitados por el Programa para

enrolar a sus participantes en cada instancia.

Propédsito general del curso

Entregar apoyo especifico a las problematicas de la gestion escolar en contextos diversos, ademas de proponer orientaciones
técnicas para la identificacion y monitoreo de las interacciones al interior del aula en torno a las dimensiones socioemocionales,
organizacionales y de promocién del aprendizaje.

Competencias a las que contribuye el curso

- Analiza su propia practica a partir de aspectos socioemocionales, organizacionales y la promocion del aprendizaje.
- Evalla critica y rigurosamente las orientaciones y sugerencias que favorecen el aprendizaje en contextos cambiantes,
identificando oportunidades y desafios en su contexto escolar.

Subcompetencias

No aplica

Resultados de Aprendizaje (Enunciados que establecen lo que el o la estudiante debe saber hacer en términos de actuaciones
complejas al finalizar el curso. El conjunto de los resultados de aprendizaje debe evidenciar el logro del propdsito del curso)
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Al finalizar el Taller, cada participante serd capaz de:

- Analizar orientaciones internacionales para favorecer aprendizajes que, vinculados al contexto propio, permitan
andamiar el proceso de ensefianza y aprendizaje en contextos cambiantes.

- Distinguir las diferentes interacciones que se desarrollan en el aula entre docentes y estudiantes, desde la
perspectiva de los Focos Socioemocional, Organizacién para la Ensefianza y Promocion del Aprendizaje,
reconociendo las caracteristicas de dichos focos, y promoviendo la reflexidn sobre las propias practicas docentes en
torno a estas tematicas.

- Reflexionar en torno a los desafios que representa el regreso a la presencialidad y a las estrategias de gestion y
ensefanza.

Metodologia (Descripcion sucinta de las principales| Evaluacidn (Descripcion sucinta de las principales herramientas
estrategias metodoldgicas que se desplegardn en el curso, | y situaciones de evaluacion que permiten constatar el logro de
coherente con un enfoque por competencias) los resultados de aprendizajes

Metodologia del Taller con orientaciéon hacia el | - 20% - Evaluacidn clase 2: reporte grupal sobre acciones a

aprendizaje en situaciones auténticas, en modalidad e-
learning con sesiones tedrico-practicas que incluyen
revision de videos de situaciones de aula, analisis de
casos, e interaccion con pares en torno a la practica
docente; y actividades entre sesiones asincronicas de
caracter reflexivo que incluyen revisidén de videos, lectura
de textos y desarrollo de actividades.

implementar para favorecer los aprendizajes (Rubrica n°® 1).
20% - Evaluacion clase 4: reporte individual de reflexion
sobre la propia practica del Foco Socioemocional (Rubrica
n°®2).

20% - Evaluacion clase 6: reporte grupal analisis de caso
Foco Organizacidn para la Ensefianza (Rubrica n° 3).

20% - Evaluacion clase 8: reporte grupal Retroalimentacion

(Rubrica n® 4).
- 20% - Autoevaluacion clase 10 (Rubrica n® 5).

Requisitos de aprobacion (requerimientos necesarios para la aprobacion del curso, acordes con su propdsito y normativa
general que lo regula). Incluir requisitos de asistencia en caso de existir.

- Se aprueba el Taller con nota minima 4,0 (en escala de 1 a 7) como promedio de las evaluaciones.
- 80% de asistencia (o cifra superior) a las sesiones sincrénicas.
- Entrega de las evaluaciones en el tiempo estipulado.

Unidades Tematicas (describir las unidades o médulos que componen el curso)

Unidad Nombre de la Unidad Duracién en semanas
1 Mddulo 1: Aprender y adaptarse al cambio 2
Contenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad

Exploran las herramientas que utilizaremos en las sesiones del programa.
Reflexionan en torno a los aprendizajes adquiridos por las y los
participantes en el contexto actual.

Reflexionan a partir del contexto e identifican nuevos desafios para el
aprendizaje.

Analizan las orientaciones y recomendaciones para el aprendizaje en
contextos cambiantes.

Identifican andamiajes y facilitadores de nuestra escuela para el
aprendizaje en estos tiempos.

- Uso de herramientas tecnoldgicas. -
- Reconocimiento de situaciones y| -
contextos diversos y cambiantes
producto de la pandemia. -
- Orientaciones para el aprendizaje en
contextos cambiantes. -
- Andamiajes para el aprendizaje en
contextos cambiantes. -

Unidad Nombre de la Unidad Duracién en semanas
2 Mddulo 2: Focos del quehacer en el aula 6
Contenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad

Reflexionan en torno al bienestar socioemocional de las comunidades
educativas.
Conocen y comparten estrategias que permitan abordar el aspecto

- Bienestar socioemocional. -
- Aprendizaje socioemocional.
- Estrategias de apoyo socioemocional. -

- Foco Socioemocional: Clima Positivo en

el aula, Sensibilidad de la/el Profesor/a,
Consideracion por la perspectiva de las 'y
los estudiantes.

Foco Organizacion para la Ensefianza:

Socioemocional.

Reconocen y distinguen aspectos que definen el Foco Socioemocional.
Identifican précticas de aula propias del Foco Socioemocional.
Reflexionan sobre la relevancia del Foco Socioemocional en contextos
cambiantes.
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Manejo de la Conducta, Uso Eficiente del | - Reconocen y distinguen los aspectos que definen el Foco Organizacién
Tiempo; Formatos Pedagdgicos de para la Ensefanza.
Ensefanza y Aprendizaje. - Identifican practicas de aula propias de Foco Organizacién para la
- Retroalimentacion efectiva. Ensefianza.
- Foco Promocidon del Aprendizaje:| - Reflexionan sobre la relevancia del Foco Organizacion para la Ensefanza
Promocion del Pensamiento, Uso de las en contextos cambiantes.
Producciones de las y los Estudiantes. - Conocen y comparten estrategias que permitan abordar el Foco

Organizacion para la ensefianza.

- Reconocen y distinguen elementos que definen el Foco de Promocion del
Aprendizaje.

- Identifican acciones que fomenten la Promocion del Aprendizaje al
interior del aula.

- Reflexionan sobre las interacciones pedagdgicas que promueven
aprendizajes en el aula.

- Conocen y comprenden la Retroalimentacién como una herramienta
para la gestion de los aprendizajes en el aula.

Unidad Nombre de la Unidad Duracién en semanas

Mddulo 3: Pensando la vuelta a clases:
enfrentando desafios.

Contenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad

- Datos mundiales y regionales sobre| - Identifican y consideran los desafios que supone el periodo de transicién
educacién en pandemia. y el regreso a las aulas.

- Oportunidades de mejora. - Identifican caracteristicas de los modelos hibridos de educacion.

- Modelos hibridos de Educacién. - Reflexionan sobre los aprendizajes logrados en el contexto actual, a partir

- Aprendizajes que deja la pandemia. de los tres Focos trabajados durante el taller.

- Reflexionan sobre las oportunidades para el aprendizaje docente en el
contexto actual.
- Identifican los aprendizajes obtenidos en el marco del Taller.

Bibliografia (Textos de referencia (obligatorios y sugeridos) a ser consultados por los y las estudiantes para
favorecer los aprendizajes). Ordenar por unidad

Unidad 1

Bibliografia Obligatoria

Hirmas, C., Cisternas, T., & Fuentes, C. (2020). Resignificando la escuela en el contexto de pandemia. Red Formadores de
Formadores, 1-49.

Propuestas Educacion Mesa Social Covid-19 (2020). Diddcticas para la proximidad: aprendiendo en tiempos de crisis. Santiago
de Chile.

Bibliografia sugerida
Opertti, R. (2021). Ten clues for rethinking curriculum. Genéve: UNESCO/IBE.

Unidad 2

Bibliografia obligatoria

CIAE, INEE y Mineduc (2018). Manual Promate. Pauta de observacion de clases de matemdticas impartidas por profesores
principiantes. México: autor.

Docentemas (2020) Claves para una retroalimentacion de calidad. https://www.docentemas.cl/descargas/desarrollo-
profesional-docente/claves_retroalimentacion_desc.pdf.

Educacién 2020 (2021). Guia para docentes: Estrategias para el aprendizaje socioemocional en tiempos de crisis.
https://emocionesprimero.educacion2020.cl/material-de-apoyo/docentes/

Maturana, H. y Davila, X. (2015). El drbol del vivir. Escuela Matriztica, MVP editores.

Mejor Matematica. (2016). Taller de interacciones efectivas en el aula para el aprendizaje de la matemdtica. CIAE, Universidad
de Chile.

Pefia, C. (2019) Retroalimentacion efectiva para el aprendizaje ¢ Como orientar a mis docentes para la implementacion?.
Lideres Educativos: Centro de Liderazgo para la mejora escolar, Chile.
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Zepeda, S. (2017) La retroalimentacidn efectiva y su potencial para mejorar el aprendizaje. En: Forster, C. E. (Ed.). (2017). E/
poder de la evaluacion en el aula: mejores decisiones para promover aprendizajes. (121-146) Ediciones UC.

Bibliografia sugerida

Pianta, R.; Hamre, B. & Mintz, S. (2012). Classroom Assessment Scoring System. Secondary (CLASS-S). Baltimore, Brookes
Publishing

Pianta, R.; Hamre, B. & Mintz, S. (2012). Classroom Assessment Scoring System™ (CLASS) Upper Elementary Manual.
University of Virginia: Charlottesville, VA, USA

Zepeda, S. (2017) La retroalimentacidn efectiva y su potencial para mejorar el aprendizaje. En: Forster, C. E. (Ed.). (2017). E/
poder de la evaluacion en el aula: mejores decisiones para promover aprendizajes. (121-146) Ediciones UC.

Unidad 3

Bibliografia obligatoria

Banco Mundial. (2021). Actuemos ya para Proteger el Capital Humano de Nuestros Nifios: Los Costos y la Respuesta ante el
Impacto de la Pandemia de COVID-19 en el Sector Educativo de América Latina y El Caribe. Angewandte Chemie
International Edition, 6(11), 951-952.

Cardenas, P., Madero, C. (2020) Aprendizajes Profesionales en Pandemia: Reflexiones de docentes, directivos y profesionales de
la educacion [Doctoral dissertation, Departamento de Politica Educativa y Desarrollo Escolar, Facultad de Educacion,
Universidad Alberto Hurtado].

Montecinos, C., PUCV, C. L. E., Uribe, M., Volante, P. (2020). Informe elaborado en el marco de las Propuestas en Educacion.
Trabajo interuniversitario mesa social COVID-19.

Reimers, F., & Schleicher, A. (2020). Aprendiendo durante la pandemia: de la disrupcién a la innovacién. Global Education
Innovation Initiative. https://globaled.gse.harvard.edu/files/geii/files/aprendiendo_durante_la_pandemia_v2-2.
pdf.

Bibliografia sugerida
Opertti, R. (2021). Ten clues for rethinking curriculum. Geneve: UNESCO/IBE.

Recursos web (Recursos de referencia disponibles en plataformas digitales para el apoyo del proceso formativo del
estudiante)

- Sitio web de Escuelas Chile

- Biblioteca digital docente CIAE
- Fichas de trabajo

- Videos PEC en YouTube

- Mentimeter

- Formularios Google

- Plataforma Zoom
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PROGRAMA DE ACTIVIDAD ACADEMICA

Cadigo (a Nombre (Nombre oficial del curso segtin la normativa del plan de formacidn vigente o del organismo académico
completar  |caracteres especiales antes del comienzo del nombre).

por la
Escuela)

Tiempo Instruccional para una Mejor Ensefianza

Nombre en inglés

Instructional Time for Better Teaching

Unidad Académica u organismo de la unidad académica que lo desarrolla

CIAE-IE: Programa Escuelas Chile

Docente responsable del curso Semestre/ fechas

Daniela Rivera- Carolina Requena Primer semestre 2022
Inicio: 25/04/2022
Término: 24/06/2022

SCT (Cantidad de horas de trabajo que| Horas de trabajo presencial | Horas de Trabajo no Modalidad
el estudiante debe dedicar al curso presencial de la/el
estudiante

para el logro de los resultados de
aprendizajes expresados acorde con
el Sistema de Créditos Transferibles.
Un SCT corresponde a 27 horas
cronoldégicas)

14 8 E-learning
(trabajo sincrénico) (trabajo asincronico)
Requisitos (Indique los requisitos de la asignatura de acuerdo con | Caracter del curso (Sefiale si el curso es obligatorio,
lo establecido en el plan de estudios y/o reglamento de carrera, en | electivo o libre)
caso de existir)
® Pertenecer a un establecimiento del Programa Escuelas El taller es libre para los establecimientos del Programa
Chile Escuelas Chile.
®  Completar el formulario de inscripcion en linea
e  Enviar todos los documentos solicitados por el Programa
para enrolar a sus participantes en cada instancia
Propésito general del taller

El taller busca promover la reflexién en torno a las diversas actividades que docentes y estudiantes realizan durante el tiempo
asignado para el desarrollo de la clase, y al mismo tiempo ofrecer a los docentes una serie de estrategias de gestion y
ensefianza que, en caso de ser aplicadas de manera sistematica, tienen la potencialidad de focalizar y mantener el tiempo
asignado para la clase en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Competencias a las que contribuye el taller

® Distingue los diferentes tipos de actividades que ocurren durante el desarrollo de una clase para optimizar el uso del
tiempo en el aula.

® Reflexiona criticamente sobre el uso efectivo del tiempo en el aula.

® Analiza su propia practica docente e identifica aspectos a mejorar relacionados con el uso efectivo del tiempo
instruccional.
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® Evalla critica y rigurosamente las estrategias para fomentar el uso efectivo del tiempo instruccional, identificando
oportunidades y desafios para su contexto escolar.
Subcompetencias

No aplica

Resultados de Aprendizaje (Enunciados que establecen lo que el o la estudiante debe saber hacer en términos de actuaciones
complejas al finalizar el curso. El conjunto de los resultados de aprendizaje debe evidenciar el logro del propdsito del curso)

Al finalizar el programa, cada participante sera capaz de:

e Identificar el marco conceptual del uso eficiente del tiempo en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

e Reconocer la importancia del uso eficiente del tiempo en los procesos de ensefianza y aprendizaje a
interior del aula.

e Distinguir el tipo de actividades no instruccionales que ocurren durante el desarrollo de la clase.

e Identificar estrategias que permitan reducir el tiempo dedicado a las actividades no instruccionales a nivel
de escuela y en la sala de clases.

e Identificar estrategias que promueven el razonamiento profundo y el desarrollo de habilidades.
Reflexionar en torno al uso del tiempo en las propias practicas pedagdgicas.
Elaborar un plan de accion para la escuela que permita ampliar el tiempo utilizado en la actividad de
ensefanza y aprendizaje.

Metodologia (Descripcion sucinta de las principales Evaluacion (Descripcion sucinta de las principales herramientas |
estrategias metodoldgicas que se desplegardn en el curso, | situaciones de evaluacion que permiten constatar el logro de los
coherente con un enfoque por competencias) resultados de aprendizajes
Las y los participantes aprobaran el curso con nota minima 4.0 en
Dentro de las actividades sincrénicas se consideraran: escala de 1a7. Tendran las siguientes evaluaciones y

e Sesiones tedrico- practicas a cargo de 2 facilitadores que  [ponderaciones:
. . . . o/ . e . Alici
profundizaran en los contenidos del curso, promoviendo la |®  15%: Evaluacion clase 4: Reporte grupal sobre andlisis de

reflexion y aplicacién de los contenidos de cada unidad caso, evaluado con una ribrica (Rubrica n° 1).

® 20% - Evaluacidn clase 5: Reporte individual sobre uso del
Dentro de las actividades asincrénicas se consideraran: tiempo en actividades no instruccionales (Rubrica n°® 2).
» Desarrollo de fichas de trabajo ® 50% - Evaluacidn clase 7 y 8: Reporte grupal Disefio de plan
e Analisis de casos de accion (Rubrica n° 3).
e Lectura de bibliografia especifica ® 15% - Autoevaluacidn clase 8 (Rubrica n°® 4).

Requisitos de aprobacién (requerimientos necesarios para la aprobacion del curso, acordes con su propdsito y normativa
general que lo regula). Incluir requisitos de asistencia en caso de existir.

. Asistencia 75%
. Entrega de las evaluaciones en el tiempo estipulado
. Todas las evaluaciones con nota minima 4.0

Unidades Tematicas (describir las unidades o médulos que componen el curso)

Unidad Nombre de la Unidad Duracién en semanas
1 Aproximacion conceptual 2
IContenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad
e Uso de herramientas tecnoldgicas e  Exploran las herramientas que seran utilizadas en las sesiones del
e Tiempoy aprendizaje Taller.
e Identifican el marco conceptual del uso eficiente del tiempo
en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
e Reconocen la importancia del uso eficiente del tiempo en los
procesos de ensefianza y aprendizaje a interior del aula.
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Unidad Nombre de la Unidad Duracién en semanas
2 Tiempo de la clase 5
IContenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad
e Tiempo de la clase e Distinguen los tipos de actividades no instruccionales que ocurren
e Actividad no instruccional durante el desarrollo de la clase.
e  Actividades institucionales e |dentifican estrategias que permitan reducir el tiempo dedicado a las
e Actividades de manejo de actividades no instruccionales a nivel de escuela y en la sala de clases.
comportamiento o |dentifican estrategias de manejo de comportamiento de estudiantes
®  Actividades de organizacion y gestion que favorecen la ampliacién de los tiempos destinados a las
®  Estrategias para promover el actividades propias de ensefianza y aprendizaje.

razonamiento profundo
e  Estrategias para promover el
desarrollo de habilidades

e |dentifican estrategias para organizar y gestionar la clase, que
facilitan el desarrollo actividades propias de ensefianza y aprendizaje.

®  Analizan las estrategias que promueven el razonamiento profundo.
Distinguen diversas acciones que contribuyen al desarrollo de
habilidades.

® Reflexionan en torno al uso del tiempo en sus practicas pedagdgicas
asociadas a actividades no instruccionales y a actividades de
ensefanza y aprendizaje que favorecen el uso eficiente del tiempo en

la clase.
Unidad Nombre de la Unidad Duracion en semanas
3 Plan de accidn para el uso eficiente del tiempo 2
IContenidos Resultados de Aprendizaje de la Unidad
O Partes de un plan de accion ®  Elaboran un plan de accidn para la escuela que permita ampliar el

tiempo utilizado en la actividad de ensefianza y aprendizaje.

Bibliografia (Textos de referencia (obligatorios y sugeridos) a ser consultados por los y las estudiantes para
favorecer los aprendizajes). Ordenar por unidad

Unidad 1
Bibliografia Obligatoria
Mejor Matematica. (2017). Taller de Uso efectivo del tiempo en las clases de matemadtica. CIAE, Universidad de Chile.

Bibliografia sugerida

lAbadzi, H. (2009). Instructional time loss in developing countries: Concepts, measurement, and implications. The world bank|
research observer, 24(2), 267-290.

iAbadzi, H. (2007) Instructional Time Loss in Schools and Local-Level Governance. Prospects 141(37).

Unidad 2

Bibliografia Obligatoria

Martinic, S., & Villalta, M. (2015). La gestidn del tiempo en la sala de clases y los rendimientos escolares en escuelas con
jornada completa en Chile. Perfiles educativos, 37(147), 28-49.

Mejor Matematica. (2017). Taller de Uso efectivo del tiempo en las clases de matemdtica. CIAE, Universidad de Chile.
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Strasser, K., Lissi, M. R., & Silva, M. (2009). Gestién del tiempo en 12 salas chilenas de kindergarten: recreo, colacion y algo de
instruccion. Psykhe, 18(1), 85-96.

Razo Pérez, A. E. (2016). Tiempo de aprender: el aprovechamiento de los periodos en el aula. Revista mexicana de investigacion
educativa, 21(69), 611-639.

Bibliografia sugerida

Altmann, E. M., Trafton, J. G., & Hambrick, D. Z. (2014). Momentary interruptions can derail the train of thought. Journal of
Experimental Psychology: General, 143(1), 215.

Guerra, G., Tijms, J., Vaessen, A., Tierney, A., Dick, F., & Bonte, M. (2021). Loudness and intelligibility of irrelevant background
speech differentially hinder children's short story reading. Mind, Brain, and Education, 15(1), 77-87.

Kraft, M. A., & Monti-Nussbaum, M. (2021). The Big Problem With Little Interruptions to Classroom Learning. AERA Open 7(1),
1-17.

Yesil Dagli, U. (2019). Effect of increased instructional time on student achievement. Educational Review, 71(4), 501-517.

Unidad 3
Bibliografia Obligatoria
Mejor Matematica. (2017). Taller de Uso efectivo del tiempo en las clases de matematica . CIAE, Universidad de Chile.

Bibliografia sugerida
Stallings, J; Knight, K; Markham, D. (2014). Using the Stallings Observation System to Investigate Time on Task in Four Countries.

Recursos web (Recursos de referencia disponibles en plataformas digitales para el apoyo del proceso formativo del
estudiante)

Sitio web de Escuelas Chile
Biblioteca docente de CIAE
Fichas de trabajo
Plataforma Zoom
Formularios de Google
Jamboard

MentiMeter
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FICHA DE CREACION DE CURSO
Se solicita completar la siguiente ficha para

1. IDENTIFICACION DEL CURSO
1.1 Nombre del Curso

Desarrollo de Capacidades para la Indagacion Colaborativa en Red

1.2 Modalidad en la que se impartira el Curso (presencial, a distancia o b-learning)

A distancia

1.3 Modalidad en la que se realizara la convocatoria al Curso (Abierto o Cerrado. Se entiende por
cerrado una propuesta que se ofrece de manera exclusiva a una institucion. En caso de curso cerrado
seiialar a qué institucion de imparte.

Cerrada, a escuelas del Programa Escuelas Chile.

1.4 Numero de horas cronoldgicas del Curso. Especificar cuantas son sincrénicas y cuantas de trabajo
auténomo. Asi mismo seiialara si hay otras especificaciones relevantes

56 horas anuales totales. 16 horas sincrénicas de sesiones colectivas, 16 de trabajo entre sesiones, para
preparacion de materiales y coordinacion del equipo de red, 24 horas para que cada participante,
individualmente, realice una actividad de indagacidon colaborativa en su propia escuela (incluye
preparacion e implementacion).

1.5 Nombre del/la coordinador/a académico/a del Curso e informacién de contacto (teléfono y correo
electrdnico)

Mauricio Pino, Mauricio.pino@ciae.uchile.cl, +56995943077

1.6 Nombre del/la responsable de la gestion operativa del Curso e informacion de contacto (teléfono
y correo electrénico)

Josefina de Ferrari, josefina.deferrari@ciae.uchile.cl, +56993088976



mailto:Mauricio.pino@ciae.uchile.cl
mailto:josefina.deferrari@ciae.uchile.cl

1.7 Periodo en que se impartira el curso (el periodo de creacidon/instalacion de un nuevo curso es de 6
semanas posterior a la aprobacion del mismo)

Desde el 26 de abril al 29 de noviembre de 2022

2. FUNDAMENTOS QUE JUSTIFICAN LA CREACION DEL CURSO

— Discutir pertinencia en relacion con la mision permanente de la Universidad de Chile y con el PDI
del Instituto.
— Describir el desarrollo del drea en que se enmarca el curso.

Parte de la misién de la Universidad de Chile es vincular la labor académica y de la comunidad
universitaria con los desafios y necesidades de nuestra sociedad y de la regién latinoamericana. En ese
marco, el curso que se propone aborda la necesidad de conexién con la regidn, la cual se encuentra
también plasmada en la misién del Instituto de Educacidn de la Universidad de Chile, el cual se propone
“realizar investigacion interdisciplinaria y docencia de postgrado en el campo educacional, con especial
atencioén a los problemas y necesidades del pais y de la regién latinoamericana”. Para ello, se utiliza como
referente tedrico y metodoldgico de indagacidon colaborativa en red, el cual fue desarrollado inicialmente
en Escocia, por académicos del Robert Owen Centre de la Universidad de Glasgow, para luego ser
adaptado a diversos contextos educativos, de distintos paises, incluyendo Chile. La labor de adaptar este
modelo de trabajo al contexto chileno ha sido liderada por el equipo ejecutor de este curso, encabezado
por Mauricio Pino, y quienes han asumido un siguiente paso ofreciendo sus potencialidades a directivos
gue lideran escuelas de distintos paises de la regién.

Los fundamentos de este curso, se basan en el principio de que las redes en educacidon promueven
estrategias de apoyo, aprendizaje colaborativo y la co-responsabilizacion para fomentar el
mejoramiento sostenido y sistémico donde se implementan. Por tanto, se circunscribe en el drea de
mejoramiento escolar del CIAE/IE, buscando potenciar el liderazgo y colaboracion entre escuelas.
Especificamente, este curso busca desarrollar capacidades en los participantes para disefiar y desarrollar
proyectos de indagacién colaborativa entre equipos de escuelas de diferentes paises en pos de incidir
en las practicas educativas de sus docentes. La indagacién colaborativa en red contempla tres fases: La
primera fase es la de Identificacion de Desafios Comunes donde e identifican dreas de mejora y se
estructura una pregunta de indagacién. La segunda fase, de Indagacién y Accién, puede tomar dos
formas distintas: una indagacién para producir datos sobre practicas educativas, o una accién para
probar estrategias o metodologias que afecten el nucleo pedagdgico. La tercera Fase consiste en el
Monitoreo y Reflexién en la que se analiza la produccion de informacién o la accidén realizada. Lo
fundamental de esta fase es que los datos se transformen en conocimientos y saberes contextualizados
gue sean compartidos, que apoyen la toma de decisiones que proyecten futuras indagaciones o acciones
a implementar, de modo que la indagacién sea la base sobre la cual se estructure un proceso continuo
de mejora e innovacion.




3. ASPECTOS FORMATIVOS Y DE DESARROLLO DEL CURSO
3.1 Objetivos del curso
— Extension mdxima sugerida: media pdgina.

Objetivo general: Desarrollar capacidades de liderazgo para diseiiar e implementar proyectos de
indagaciéon colaborativa en los equipos directivos y coordinadoras y coordinadores curriculares que
participan del curso con especial énfasis en fomentar el aprendizaje en red.

Objetivos especificos:

- Implementar proyectos de indagacion colaborativa en torno a desafios actuales de las escuelas 'y
sus equipos docentes.

- Desarrollar capacidades de liderazgo para llevar a cabo proyectos que incidan en la escuela y sus
equipos docentes.

- Desarrollar habilidades de trabajo colaborativo en red entre equipos directivos y docentes.

3.2 Perfil de egreso esperado
— Indique como el perfil de egreso que se describe satisface los objetivos del curso.
— Extension mdxima sugerida: una pdgina.

Al finalizar el curso los/as estudiantes conocerdn teorias e investigaciones actuales sobre la indagacion
colaborativa, pudiendo distinguir sus fundamentos, conceptos basicos y metodologia. Ademas, podran
diseflar e implementar proyectos de trabajo y aprendizaje en red con otros establecimientos para
fomentar el mejoramiento de las practicas educativas de sus docentes.

3.4 Evaluacion del curso

Para la certificacion del curso al final de cada ciclo anual, se consideraran los siguientes criterios de
evaluacion:

1. Elaboracién de Proyecto Colectivo de Indagacién Colaborativa en Red: registrado mediante una
bitdcora construida colectivamente. Contempla las 3 fases del ciclo de indagacién colaborativa y se
construye durante el curso en los sesiones y acciones realizadas entre sesiones, con participacion, en
ocasiones, de otras y otros agentes de la escuela.

2. Entrega de Reflexiones Individuales en las tres fases del proyecto: documento breve con respuestas
a una pregunta de reflexion (200 a 400 palabras). Este criterio se evaluara contabilizando las




respuestas de cada participante de un total de tres preguntas durante el curso. El envio de las
Reflexiones Individuales serd via correo electrénico.
Al finalizar el curso los participantes serdn categorizados como Destacados, Aprobados y Reprobados.

4. SISTEMA DE ADMISION
4.1 Requisitos de postulacidon (solo completar en caso de cursos abiertos)

n/a

4.2 Seleccion de alumnos/as

— Sedalar perfil de los alumnos/as a los que estd dirigido el curso
— Discutir los criterios y mecanismos empleados para la seleccion de los alumnos/as.

Este curso estd dirigido a directores y coordinadores curriculares y otros profesionales que ocupen
cargos de liderazgo en instituciones participantes del programa Escuelas Chile. La inscripcidn es abierta
a todos los participantes del programa Escuelas Chile, sin filtros de seleccidn mds que un limite maximo
de 2 participantes por escuela, los cuales deben asignar las mismas comunidades educativas.

4.3 Definir nimero de vacantes que tendra el curso y su justificaciéon

— Definir numero de vacantes que tendrd el curso y su justificacion

Este curso cuenta con un total de 30 vacantes, a completar por duplas de directivos de escuelas
latinoamericanas participantes en el Programa Escuelas Chile. Para efectos de desarrollar la metodologia
de trabajo del curso, es relevante contar con una dupla de participantes por cada escuela, facilitando asi
las posibilidades de aplicacidon practica y significativa de las actividades que comprende el curso, y a
partir de las cuales se espera desarrollar competencias en los participantes. De esta forma, las vacantes
corresponden a un aproximado del total de las escuelas participantes del programa Escuelas Chile,
considerando dos participantes en la mayoria de ellas (quienes tengan un equipo profesional amplio).

5. Descripcidn y organizacion del curso




El plan de estudio contempla cuatro médulos. A saber: (1) Indagacion colaborativa y Liderazgo Sistémico,
(2) Disefio de proyectos de indagacién, desafios y tensiones, (3) Implementacién de estrategias
colaborativas y de aprendizaje en red y (4) Evaluacidn y proyeccion.

Metodoldgicamente, el curso se estructura en torno a una implementacién de un ciclo de Indagacién
Colaborativa. Es decir, los participantes irdn conociendo los contenidos en funcién del avance y puesta
en practica de un proyecto de indagacidn colaborativa, correspondientes a cada uno de sus tres fases.
En cuanto a actividades de aprendizaje, se contemplan 3 instancias de formacion: sesiones virtuales de
red, trabajos por equipo entre sesiones, y preparacion personal de actividades de indagacidn, las cuales
se detallan a continuacion:

° Sesiones virtuales de Red: Cada 4 semanas, se realizardn sesiones colectivas en las que se
conformardn los equipos de indagacion y luego, estos trabajardn en conjunto de acuerdo con las etapas
y el desafio acordado por equipo.

° Trabajo entre sesiones: Cada equipo de indagacién acordard realizar diversas tareas tanto
grupales como individuales en los tiempos que estimen para ello, con el fin de lograr los objetivos
propuestos.

° Trabajo personal: Se espera que el trabajo realizado por el equipo de indagacién influya
directamente en cada escuela, a través de la movilizacién del conocimiento con equipos de profesionales
de la escuela. Esto implica que cada participante debe leer, revisar, confeccionar y aplicar materiales que
les permitan implementar acciones de indagacidn en sus escuelas.

Para la evaluacién del curso, se consideraran las siguientes actividades evaluativas:

1. Elaboracién de Proyecto Colectivo de Indagacion Colaborativa en Red: registrado mediante una
bitdcora construida colectivamente. Contempla las 3 fases del ciclo de indagacién colaborativa y se
construye durante el curso en las sesiones y acciones realizadas entre sesiones, con participacién, en
ocasiones, de otras y otros agentes de la escuela.

2. Entrega de Reflexiones Individuales en las tres fases del proyecto: documento breve con
respuestas a una pregunta de reflexién (200 a 400 palabras). Este criterio se evaluara contabilizando las
respuestas de cada participante de un total de tres preguntas durante el curso. El envio de las Reflexiones
Individuales sera via correo electrénico.

A partir de la evaluacion de estos dos criterios, las calificaciones seran las siguientes:




Calificacion 1) Proyecto Colectivo de | 2) Reflexiones Individuales
Final Indagacion
Destacado: Destacado Destacado
Aprobado: Aprobado Aprobado
Destacado Aprobado
Aprobado Destacado
Reprobado: Reprobado Reprobado
Reprobado Aprobado
Aprobado Aprobado
6. PROFESORES/AS DEL CURSO
6.1. Nomina de profesores/as
Nombre Grado Jerarquia Linea(s) de investigacion
Académico Académica del académico/a o docente
(cuando (cuando (cuando corresponda)
corresponda) | corresponda)
Mauricio Pino Doctor n/a Redes de mejoramiento,
liderazgo sistémico
Nicole Bustos Magister n/a Redes de mejoramiento,
Liderazgo en Educacién
Parvularia, mejoramiento
escolar
Josefina de Ferrari Licenciada n/a Redes de mejoramiento,
Liderazgo en Educacion
Parvularia
Catalina Zuhiga Licenciada n/a Redes de mejoramiento
Fernanda Correa Licenciada n/a Redes de mejoramiento

7. GESTION FINANCIERA Y RECURSOS DEL CURSO

7.1 Gestion financiera

— Discutir las formas de financiamiento del curso.

— Sedialar valor por alumno( a pagar por la institucion mandante o bien por el/la propio/a alumno/a




— Incluir formas en que podrdn financiarse los alumnos/as, en caso de cursos abiertos.
— Discuta su sustentabilidad financiera.
— Extension mdxima sugerida: una pdgina.

Este curso cerrado corresponde a una compra realizada por el Programa Escuelas Chile, financiado por
la Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AGCID). El costo de cada participante
es de $700.000, valor con el cual se financia el overhead de la Universidad, media jornada de 3
facilitadoras, y gastos de disefio grafico y audiovisual de materiales, los cuales son un requerimiento
obligatorio de parte de la institucidn que financia. Dos profesionales son subvencionados por fondos de
Proyecto Basal FB0O003, quienes cumplen labores de investigacién relevante en el ambito del
mejoramiento escolar y su transformacion en herramientas practicas por medio de las cuales vincular
dicha investigacion con las necesidades de las escuelas.

7.2 Plan de contingencia frente a hechos fortuitos.
Extension maxima sugerida: media pagina

Este es un curso online, por lo que los principales hechos fortuitos podrian tener que ver con cortes de
energia o internet que hagan peligrar la sesion del colectivo. No obstante, las sesiones colectivas se
realizan por Zoom pro, aplicacién que permite delegar coanfitriones, en caso de que el anfitrién principal
de la sesion tenga alguna interrupcidon en su conexion. Todos los facilitadores residen en distintas
comunas y ciudades, por lo que la probabilidad de una falla simultdanea es muy baja. Ademas de la
conectividad, el contexto de pandemia aumenta la probabilidad de dificultades laborales por eventuales
contagios, propios o de personas a cargo de los facilitadores. No obstante, al ser un equipo conformado
por 5 personas, el reemplazo temporal de labores es de simple solucién.

En relacién a eventualidades de los participantes, estas también tienen que ver con problemas de
conectividad y salud. En relacién a la conectividad, los enlaces de entrada a la plataforma zoom son
enviados el dia anterior via correo electrénico, a los cuales se les hace seguimiento de su recepcioén.
Adicionalmente, hay un grupo de Whatsapp en donde los participantes pueden ir notificando en vivo sus
dificultades técnicas, para poder ser asistidos en el momento. Igualmente, el contacto frecuente con los
participantes facilita la informacién oportuna sobre situaciones personales, que permiten tomar
medidas de acuerdo a cada una de ellas.

7.3 Requerimientos de curso.

-Referirse a al conjunto de infraestructura fisica, software/hardware y o materiales requeridos para
impartir el curso.

- Sefialar si ya se dispone o es necesario adquirirlos.

- Sefialar si se utilizard U Cursos, EOL, Zoom u otro.




( toda la oferta académica del Instituto, a saber cursos, diplomas y postgrados, seran gestionados en
UCursos, plataforma institucional para el registro académico )

Cada participante cuenta con un computador personal e internet para desarrollar sus labores. Dos
miembros del equipo cuentan con licencias zoom pro para desarrollar dptimamente las sesiones
sincrénicas. Ademas, el Programa Escuelas Chile pondra a disposicidn del curso su plataforma virtual, en
la que se irdn publicando materiales de trabajo y revisién bibliografica para los participantes. Por tanto,
no es necesaria la adquisicion de ningln recursos extraordinario, mdas que el registro institucional en
UCursos.
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