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SANTIAGO, 06 DE ENERO DE 2021.

VISTO:

Lo previsto en el Decreto con Fuerza de Ley N° 3, de 2006, que aprobd el texto refundido,
coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N° 153, de 1981, que establece los
Estatutos de la Universidad de Chile, ambos del Ministerio de Educacion; Decretos Universitarios
Exentos N° 20975 de 2017; N° RA N° 309/1861/2020y N°007732, de 1996, y la Resolucién N° 7,
de 2019, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1° Por Resolucion Exenta N° 36 de 2019, del Ministerio de Educacion se aprobaron la Bases
Administrativas y Técnicas del concurso convocado por dicho Ministerio para Proyectos de
Creacion de tres Centros de Liderazgo Escolar en el Marco de la Politica de Fortalecimiento para la
Mejora Escolar.

2° Que, a través de la Resolucion exenta N2 1078 de 2020 el Ministerio de Educacion, adjudicé a
la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, en calidad de institucion Patrocinante, su
propuesta para la creacién de un Centro de Liderazgo Escolar presentada en asociacion con la
Universidad de Chile, la Universidad Diego Portales, la Universidad de Magallanes y la Fundacion
Arauco al concurso de proyectos para la creacion de tres centros de liderazgo escolar, segun las
bases contenidas en la Resolucion N° 36 de 2019.

3° Que, el Convenio para la Creacion del Centro de Liderazgo Escolar del proyecto adjudicado se
suscribié entre el Ministerio de Educacion y la Pontificia Universidad Catoélica de Valparaiso con
fecha 30 de junio de 2020 y, fue aprobado por Resolucion N° 112 de agosto de 2020, de dicho
Ministerio. En el convenio se establecen los compromisos, el financiamiento del Centro de
Liderazgo Escolar, y el logro de los objetivos principales, a través del cumplimiento de metas de
desempefio e indicadores del Plan de Trabajo, entre otros, que deben desarrollarse en conjunto
por los participantes de la asociacion.

4° Que, la primera obligacibn comprometida consiste en la implementacién de la instalacion del
proyecto de Creacion del Centro Asociativo de Liderazgo Escolar, de conformidad al Plan e
Instalacion aprobado por el Ministerio de Educacion, en todas las instituciones asociadas.

5° Que, a fin de cumplir con dicho objetivo la Universidad de Chile, través del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacién-CIAE, suscribi6 un Convenio de Colaboracion y Transferencia de
Recursos, con la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, con fecha 15 de octubre de 2020,
que se pasa a aprobar con esta data, en razén que hubo demoras en la devolucién del texto
firmado por la contraparte.

RESUELVO:

Apruébase el Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos, suscrito con fecha 15 de
octubre de 2020, entre la Universidad de Chile, a través del Instituto de Estudios Avanzados en
Educacién- CIAE, y la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, asi como su anexo, cuyos
textos se reproducen para todos efectos legales:



CONVENIO DE COLABORACION Y TRANSFERENCIA DE RECURSOS

ENTRE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO
Y

LA UNIVERSIDAD DE CHILE

En Valparaiso, a 15 de octubre de 2020, entre la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso,
R.U.T. N° 81.669.200-8, representada por el Director General de Asuntos Econdémicos y
Administrativos, don Alex Patricio Paz Becerra, cédula de identidad N° 12.948.789-5, domiciliado
para estos efectos en Avenida Brasil N° 2950, ciudad de Valparaiso, en adelante “PUCV”, por una
parte ,y por la otra, la Universidad de Chile, a través del Instituto de Estudios Avanzados en
Educacién- CIAE, R.U.T. N° 60.910.000-1, representada por dofia Alejandra Mizala Salces, cédula
nacional de identidad N° 6.904.041-1, ambos domiciliados para estos efectos en Periodista José
Carrasco Tapia 75, comuna de Santiago, en adelante indistintamente “la Universidad” o el
“Instituto”, se ha acordado el siguiente convenio;

PRIMERO: EIl Instituto se obliga a desarrollar todas las actividades que correspondan para la
completa y oportuna implementacién de la etapa de instalacion del proyecto “Creacién del Centro
Asociativo para el Liderazgo Educacional”, en adelante “CALE”, de acuerdo al Plan de Instalaciéon
aprobado por el Ministerio de Educacion, en adelante, “Mineduc”, contenido en el Anexo 1y que se
entiende forma parte de este Convenio.

SEGUNDO: El Instituto conformara los equipos de trabajo contemplados en el proyecto CALE, con
especificacion del perfil del cargo y la responsabilidad de las personas involucradas y elaborara los
planes operativos para el afio 1 de manera de permitir la adecuada ejecucién de los proyectos
correspondientes a la Linea de Trabajo de su responsabilidad.

TERCERO: EIl presente convenio entrard en vigencia a partir de la total tramitacion del acto
administrativo que lo apruebe, sin perjuicio que sera, ademas, condicion para el comienzo de esta
vigencia que se haya firmado el convenio entre la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso y el
Ministerio de Educacién y se extendera por noventa dias a contar de esa fecha.

CUARTO: EI Instituto presentara un Informe Final, a la Direccion Ejecutiva del Centro, en los
plazos que esta determine, el que contendra el reporte detallado de las actividades comprometidas
que se estipulan en la clausula segunda y acompafiado de los medios de verificacion respectivos
cuando corresponda. La Direccidn Ejecutiva revisara dicho informe e informara de su aprobaciéon a
la Gerencia de Operaciones. Ademas del envio del Informe Final, el Instituto debera acompafiar un
detalle de los gastos realizados, de acuerdo a las categorias exigidas por el presupuesto del
proyecto, que se entiende conocido por ambas partes, y debera quedar respaldado con todos los
documentos necesarios, en atencidon a las exigencias que debe cumplir la PUCV para con el
Ministerio de Educacion, en virtud del convenio que respalda el proyecto CALE.

QUINTO: La PUCYV transferira al Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad
de Chile la suma total de $ 8.379.444.- (ocho millones trecientos setenta y nueve mil cuatrocientos
cuarenta y cuatro pesos) brutos, para solventar los gastos en que deba incurrir en esta etapa de
instalacién del proyecto CALE. Dicha suma incluye todos los gastos y costos de cualquier indole en
que deba incurrir el Instituto y que origina el presente convenio, siendo de su exclusiva
responsabilidad el cumplimiento de toda obligacion tributaria y de otra naturaleza a que éste
pudiera estar sujeto. En consecuencia, el Instituto no tendra derecho al pago de suma adicional ni
a reembolso por cualquier concepto. Una vez que el Mineduc haga la transferencia
correspondiente al financiamiento del Plan de Instalacion a la PUCV, la Gerencia de Operaciones
del proyecto solicitara una factura al Instituto por el monto total y efectuara el pago de esta dentro
de 20 dias contados a partir de la recepcion de la factura correspondiente.

SEXTO: La PUCV designa al Sr. Fabian Campos como representante de la Direccién Ejecutiva y
sera responsable de la coordinacion de las actividades contempladas en este convenio y entrega la



responsabilidad de la recepcion y aprobacion de las facturas para cursar los pagos al Gerente de
Operaciones.

SEPTIMO: Toda controversia que surja de este Contrato y que las Partes no puedan solucionar en
forma amigable deberd someterse a proceso judicial conforme a la legislacién chilena, para lo cual
las partes fijan su domicilio en la ciudad de Valparaiso y otorgan competencia a sus Tribunales
Ordinarios de Justicia.

OCTAVO: La personeria de don Alex Patricio Paz Becerra para actuar en representacion de
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso consta en mandato especial otorgado por escritura
publica de fecha 2 de agosto de 2018, protocolizado bajo el niumero 4.122/2018, de la Notaria de
Valparaiso de don Marcos Diaz Le6n.

La personeria de dofia Alejandra Mizala Salces para actuar en representacién de la Universidad de
Chile, consta del Decreto TRA N°309/1861/2020 y Decreto Universitario N°007732, de 1996,
ambos de la Universidad de Chile.

El presente Contrato se suscribe en dos ejemplares del mismo tenor y valor, quedando uno en
poder de cada parte.

Alex Paz Becerra Alejandra Mizala Salces
Director General de Asuntos Directora
Econdmicos y Administrativos Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
Pontificia Universidad Catdlica de Universidad de Chile
Valparaiso
Anexo 1

PLAN DE INSTALACION

Gantt Plan de Instalacion

Mes 1 Mes 2

N° Actividad Responsable |S1 S2 |S3 |S4 [S5 |S6 [S7 S8

Realizar reuniones
de coordinacién con | Directora

1 . . .
instituciones en | ejecutiva
alianza
Realizar reuniones .

. ., Directora
de coordinacion con | . .
ejecutiva;

2 contraparte del
. . Jefes de
Ministerio de |

., Linea
Educacién
- . Jefes de
Definir perfiles de | .
Linea,

3 cargos para el

Gerente  de
personal del Centro

operaciones

Seleccion y

4 contratacion  para | Jefes de
conformar equipos |Linea
técnicos de trabajo
Elaborar planes

5 operativos de | Jefes de
trabajo para |Linea

proyectos afio 1




Mes 1 Mes 2

N° Actividad Responsable [S1 S2 (S3 [(S4 (S5 [S6 ([S7 S8
Concordar con el
Ministerio de
Educacion
territorios para | Directora
implementar  Plan | ejecutiva;

6 de Jefes de
Acompafiamiento a |Linea 1, 2, 3,
Equipos Directivos, |4y 5
Programas de
Formacion y
Monitoreo de Redes
Realizar reuniones
y generar acuerdos
para sgscnpmon de Directora

7 convenios con | . .
Sostenedores de ejecutiva
centros escolares o
SLEP.

Suscribir convenios

3 de colaboracién con | Directora
instituciones en | ejecutiva
alianza
Disefiar e

9 implementar Gerente  de
procedimientos operaciones
internos de trabajo
Definir e
implementar
p!aFaformas Gerente  de

10 digitales para )

- operaciones
gestibn documental
y comunicacién
interna
Instalar
procedimientos de |Gerente de

11 trabajo del Centro |operaciones;
en instituciones en |Jefes de linea
Alianza
Disefiar plan de Encarggdo_de

. Comunicacion

12 comunicaciones del .

Centro e_s, D_|rect0ra
Ejecutiva
.. | Encargado de

13 Implementar  sitio Comunicacion

web del Centro

es
Difundir la | Directora
conformacién  del | Ejecutiva;

14 Centro a la | Encargado de
comunidad local y | Comunicacion
nacional es
Visita de expertos
internacionales de

15 apoyo a la | Directora
elaboracién de los |ejecutiva
proyectos a

implementar afio 1




Mes 1 Mes 2
N° Actividad Responsable |S1 S2 |S3 [S4 |S5 [S6 |S7 S8
Ajustar proyectos a
implementar afio 1, | Jefes de
a partir de |Linea;
16 ) ;
sugerencias de | coordinadores
expertos proyectos
internacionales

Actividades de Plan de Instalacién

El siguiente plan da cuenta de la descripcion de actividades y los productos que se realizaran
durante el periodo de instalacién. Estas actividades comprometen el trabajo de la direccién
ejecutiva y las 6 lineas de trabajo que conforman el Centro Asociativo de Liderazgo Educativo

Actividad N° 1: Realizar reuniones de coordinacién con instituciones en alianza

Descripcion

Con el fin de conformar los equipos de trabajo y el inicio de su operacién, se
estableceran reuniones periédicas de coordinacién durante la etapa de
instalacion del Centro. Al menos se contemplan las siguientes instancias:

Direccidn del Centro: la Directora Ejecutiva y el Gerente de Operaciones, junto a
jefes de lineas, se reuniran a lo menos una vez a la semana para revisar el plan
de trabajo y determinar los ajustes necesarios.

Comité Directivo: conformado por la Directora Ejecutiva, el Comité Académico y
el Gerente de Operaciones, se reuniran quincenalmente para monitorear el
estado de avance de las actividades del plan de instalacion.

Producto: Plan de trabajo ajustado

Inicio

Mes 1 Término Mes 2 Responsable Directora Ejecutiva

Actividad N°2: Realizar reuniones de coordinacion con la contraparte del Ministerio de Educacion

Descripcion

Con el fin de concordar los aspectos que ambas partes estimen necesario se
estableceran reuniones de coordinacién durante la etapa de instalacion del
Centro. Al menos se contempla la siguiente instancia:

Presentacion del Centro: la Directora Ejecutiva y el Gerente de Operaciones,
junto a jefes de lineas, presentaran el Centro en las instancias a las cuales
sean convocados por el Mineduc

Otras reuniones que pueda ser solicitadas por el Mineduc o por el Centro para
abordar temas operativos.

Producto: Establecimientos de acuerdos técnicos y operativos con MINEDUC

Inicio

Mes 1 Término Mes 2 Responsable | Directora Ejecutiva; Jefes

de Linea




Actividad N° 3: Definir de perfiles de cargos para el personal del Centro

Descripcién Se realizara la especificacion de los cargos y responsabilidades de las
personas que conformaran los equipos de trabajo del Centro, a partir de la cual
se llevara a cabo el proceso de seleccion y contratacion.

Producto: Perfiles de cargo de los equipos técnicos de cada linea
Inicio Mes 1 Término Mes 1 Responsable | Jefes de linea; Gerente

de Operaciones

Actividad N° 4; Seleccidn y contratacién para conformar equipos técnicos de trabajo

Descripcion

Se realizara el proceso de seleccién y contratacion de las personas que
conformaran los equipos técnicos de trabajo de cada uno de los proyectos del
afio 1.

Coordinadores de proyectos.
Equipos técnicos de proyectos del afio 1

Instalacion de los Equipos técnicos (el centro cuenta con la infraestructura
requerida para su 6ptimo funcionamiento)

Producto: Contratacién de los equipos técnicos de cada linea

Inicio

Mes 2 Término Mes 2 Responsable | Jefes de linea

Actividad N° 5:Elaborar planes operativos de trabajo para proyectos afio 1

Descripcion

Se desglosara cada uno de los proyectos del primer afio en las actividades
necesarias para su realizacién, organizando equipos de trabajo y recursos
necesarios para asegurar el inicio oportuno de su ejecucion.

Producto: Planes operativos de trabajo para proyectos de afio 1 de cada una
de las lineas

Inicio

Mes 1 Término Mes 2 Responsable | Jefes de linea

Actividad N° 6: Concordar con el Ministerio de Educacién territorios para implementar Plan
de Acompafiamiento a Equipos Directivos, Programas de Formacion y Monitoreo de Redes

Descripcién

Con el propdsito de definir los territorios en los cuales se implementaran los
planes de acompafiamiento y los programas de formacién, el Centro realizara
reuniones con el Ministerio de Educacion.

Producto: Identificacion de territorios priorizados para la implementacion de
planes y estrategia de acompafamiento, programas de formacion e
identificacion de las RME y redes tematicas que seran monitoreadas.

Inicio

Mes 1 Término Mes 2 Responsable | Directora Ejecutiva; Jefes

de Lineal1,2,3,4y5




Actividad N° 7: Realizar reuniones y generar acuerdos para suscripcién de convenios con
Sostenedores de centros escolares o Servicios Locales de Educacion de las zonas
geograficas definidas para el primer bienio.

Descripcion Con el propdésito de realizar los planes y estrategias de acompafiamiento en
los territorios del primer bienio, se realizaran en los territorios reuniones para
el acuerdo de suscripcion de convenios, con:

Sostenedores de centros escolares o Servicios Locales de Educacién de las
zonas geogréaficas definidas.

Con los directores de los centros escolares en los cuales se implementan los
2 Planes de Acompafiamiento de primer bienio.

Producto: Acuerdos de colaboracion para la suscripcidon de convenios con
territorios (comunas o SLEP y sus centros escolares).

Inicio Mes 1 Términ | Mes 2 Responsable | Directora Ejecutiva
0

Actividad N° 8: Suscribir convenios de colaboraciéon con instituciones en alianza

Descripcion Se elaboraran y gestionaran convenios de colaboraciéon con cada una de las
instituciones en alianza con el fin de precisar los marcos de trabajo conjunto
contemplados en la propuesta:

Universidad Diego Portales.
Universidad de Chile.
Universidad de Magallanes.
Fundacién Educacional Arauco.

Producto: Convenio de colaboracién con instituciones en alianza

Inicio Mes 1 Término Mes 2 Responsable | Directora ejecutiva

Actividad N° 9: Disefiar e implementar procedimientos internos de trabajo

Descripcién Se disefiaran procesos y especificaciones de procedimientos de trabajo para
los diversos ambitos de operacién que definiran formalmente los mecanismos
de trabajo internos del Centro.

La definiciébn contempla procedimientos para aspectos como los siguientes:

Rendicion de cuentas

Adquisiciones

Contrataciones

Desvinculaciones

Licitaciones

Contratacion de servicios

Pago de servicios

Gestion documental y registro de evidencias
Monitoreo de actividades e identificacion de desviaciones respecto de
planificacién

Coordinacion con unidades de instituciones en alianza
Realizacion de viajes dentro o fuera del pais

Producto: Manual de procedimientos administrativos

Inicio Mes 1 Términ | Mes 2 Responsable | Gerente de Operaciones
0




Actividad N° 10: Definir e implementar plataformas digitales para gestion documental y
comunicacién interna

Descripcién

Se seleccionaran e implementaran plataformas internas de trabajo
Las funcionalidades esperadas de estas plataformas son:

Registro de proyectos y sus actividades

Responsables por actividad

Estado de avance por actividad

Comunicacion interna de equipos de trabajo por medio de opciones de
mensajeria y videoconferencia

Gestion documental para trabajo colaborativo

Producto: Implementacién Plataformas Digitales

Inicio

Mes 1 Término Mes 2 Responsable | Gerente de operaciones

Actividad N° 11: Instalar procedimientos de trabajo del Centro en instituciones en Alianza

Descripcion

Se realizaran las coordinaciones para la operacion del Centro en las
instituciones en alianza, por medio de la instalacion de los procedimientos de
trabajo.

Producto: Procedimientos de trabajo en las instituciones en alianza

Inicio

Mes 1 Término Mes 2 Responsable | Gerente de Operaciones;
Jefes de linea

Actividad N° 12: Disefiar plan de comunicaciones del Centro

Descripcién En colaboracion con la Direccién de Comunicaciones de la PUCV, se elaborara
el plan de comunicaciones del Centro, el que considerarda al menos los
siguientes elementos:

Obijetivo general y objetivos especificos del plan de comunicaciones
Discurso del Centro: macro mensaje respecto de los elementos que se quieren
posicionar en el publico al que se dirige la comunicacién
Publicos objetivos
Mensajes claves
Herramientas y canales de comunicacion (de acuerdo a publicos)
Acciones (de acuerdo a publicos)
Vocerias: quienes seran los voceros
Cronograma, plazos.
Lineamientos respecto al material a elaborar: folleteria, carpetas, etc.
Disefio de materiales de difusion
Producto: Plan de comunicaciones del Centro
Inicio Mes 1 Término Mes 2 Responsable | Encargado de

Comunicaciones;
Directora Ejecutiva

Actividad N° 13: Implementar sitio web para el Centro

Descripcién

Se implementard el sitio web del Centro para dar respuesta a las necesidades
de comunicacion y difusién del Consorcio. Se considerardn las siguientes




actividades:
Identidad:

Definicion de nueva url.

Contratacién de dominio.

Contratacién de hosting y servicios de administracion.
Definicion gréafica e imagen corporativa.

Implementacién de las siguientes secciones en la web:

Quienes somos
Comité Directivo
Equipo de trabajo
Areas de trabajo
Recursos
Actualidad

Producto: Sitio Web del Centro

Inicio

Mes 1 Término Mes 2 Responsable | Encargado de
comunicaciones

Actividad N° 14; Difundir la conformacion del Centro a la comunidad local y nacional

Descripcion

Se implementaran mecanismos de difusion por medio de los canales
institucionales, tales como el sitio Web, redes sociales, boletines, mailing y
otros con el fin de dar a conocer la existencia y propésitos del Centro asociativo
para el liderazgo educacional. Ademas, se contempla informar a la comunidad
nacional del inicio de la operacion del Centro a través de medios de difusion
masivos.

Producto: Difusion del centro a la comunidad local y nacional

Inicio

Mes 2 Término Mes 2 Responsable | Directora Ejecutiva;
Encargado de
Comunicaciones

Actividad N° 15: Visita de expertos internacionales

Descripcién Se definirdn los colaboradores internacionales para apoyar y agregar valor a
las propuestas de implementacién de los proyectos del afio 1.
Calendarizar la visita a Chile de dos colaboradores internacionales durante el
periodo de instalacion.
Gestionar la compra de pasajes (los colaboradores internacionales participan
sin pago de honorarios, razén por la cual se realizaran contratos)
Planificar instancias para que los colaboradores internacionales participen en
actividades de difusion y presentacion del Centro a la comunidad nacional.
Producto: Materiales e insumos con orientaciones propuestos por los
colaboradores internacionales.

Inicio Mes 1 Término Mes 2 Responsable | Directora Ejecutiva.

Actividad N° 16: Ajustar Proyectos a implementar afio 1, a partir de sugerencias de expertos

internacionales

Descripcién

Se desarrollara un trabajo con los colaboradores internacionales para apoyar y




agregar valor a las propuestas de implementacién de los proyectos del afio 1.

Reuniones de trabajo entre expertos internacionales, jefes de lineas y
coordinadores de proyectos.

Revision y ajuste de disefio de los proyectos a implementar, acorde a
sugerencias de investigadores internacionales.

Producto: Proyectos ajustados a partir de las sugerencias de expertos

Inicio Mes 2 Término Mes 2 Responsable | Jefes de Linea,
Coordinadores de
Proyectos

2.- IMPUTESE: El ingreso que implica el presente convenio al Titulo Ingresos, Subtitulo 1, item 1.1
del presupuesto universitario vigente, en el marco de los recursos disponibles del centro de registro
N° 13060701 9101 168 del proyecto Centro de liderazgo PUCV, item ingresos, del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion.

ANOTESE, ARCHIVESE Y COMUNIQUESE.

A|ejandra Firmado digitalmente
el por Alejandra Cristina
Cristina Mizala Salces

. Fecha: 2021.01.06
Mizala Salces 21:5447-0300

ALEJANDRA MIZALA SALCES
DIRECTORA INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION
UNIVERSIDAD DE CHILE

DISTRIBUCION

- Contraloria Universidad de Chile

- Instituto de Estudios Avanzados en Educacién
- Oficina Central de Partes , Archivo y Microfilm




UNIVERSIDAD DE CHILE

Vicerrectoria de Asuntos Econémicos
Y Gestion Institucional
VAEGI

VAEGI (O) N° 017

ANT: Oficio IE N° 60/2020.
Convenio IE - PUCV

MAT: Pronunciamiento respecto del Convenio de
Colaboracion y Transferencia de Recursos entre la
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso y el
Instituto de Estudios Avanzados en Educacion.

Santiago, 07 de enero de 2021
DE : VICERRECTORA ASUNTOS ECONOMICOS Y GESTION INSTITUCIONAL

PARA : SRA.DIRECTORA INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION

Junto con saludar y relaciéon con el oficio del antecedente, mediante el cual se solicita un
pronunciamiento respecto de la suscripcion del Convenio de Colaboracion y Transferencia de
Recursos “Creacion del Centro Asociativo para el Liderazgo Educacional (CALE)", entre la
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
de la Universidad de Chile, le informo que esta Vicerrectoria no tiene objecion para su
celebracién, ya que no le significa obligacion de caracter pecuniario al Fondo General de la
Universidad de Chile.

Los Unicos aportes comprometidos corresponden al Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion y a la Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso, lo cual queda claramente

establecido en dicho documento.

Sin otro particular, le saluda atentamente,

Berner
Herrera

Heidi Berner Herrera
Vicerrectora de Asuntos Econdmicos
y Gestion Institucional.

Distribucion:

Sra. Directora Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
Sr. Director de Finanzas y Administracién Patrimonial - DIRFAP
Archivo VAEGI

HBH/CCS/POR/MAJ/maj
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LIDERES
EDUCATIVOS

CONVENIO DE COLABORACION Y TRANSFERENCIA DE RECURSOS

ENTRE
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO
Y
LA UNIVERSIDAD DE CHILE

En Valparaiso, a 15 de octubre de 2020, entre la Pontificia Universidad Catoélica de
Valparaiso, R.U.T. N° 81.669.200-8, representada por el Director General de Asuntos
Econdmicos y Administrativos, don Alex Patricio Paz Becerra, cédula de identidad

N° 12.948.789-5, domiciliado para estos efectos en Avenida Brasil N° 2950, ciudad de
Valparaiso, en adelante “PUCV”, por una parte ,y por la otra, la Universidad de Chile, a
través del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion- CIAE, R.U.T. N° 60.910.000-1,
representada por dofia Alejandra Mizala Salces, cédula nacional de identidad N°
6.904.041-1, ambos domiciliados para estos efectos en Periodista José Carrasco Tapia
75, comuna de Santiago, en adelante indistintamente “la Universidad” o el “Instituto”,
se ha acordado el siguiente convenio;

PRIMERO: El Instituto se obliga a desarrollar todas las actividades que correspondan
para la completa y oportuna implementacion de la etapa de instalaciéon del proyecto
“Creacion del Centro Asociativo para el Liderazgo Educacional”, en adelante
“CALE”, de acuerdo al Plan de Instalacion aprobado por el Ministerio de Educacion, en
adelante, “Mineduc”, contenido en el Anexo 1 y que se entiende forma parte de este
Convenio.

SEGUNDO: El Instituto conformara los equipos de trabajo contemplados en el proyecto
CALE, con especificacion del perfil del cargo y la responsabilidad de las personas
involucradas y elaborara los planes operativos para el ailo 1 de manera de permitir la
adecuada ejecucion de los proyectos correspondientes a la Linea de Trabajo de su
responsabilidad.

TERCERO: EIl presente convenio entrara en vigencia a partir de la total tramitacién del
acto administrativo que lo apruebe, sin perjuicio que sera, ademas, condicion para el
comienzo de esta vigencia que se haya firmado el convenio entre la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso y el Ministerio de Educacién y se extendera por
noventa dias a contar de esa fecha.

CUARTO: El Instituto presentard un Informe Final, a la Direccién Ejecutiva del Centro, en
los plazos que esta determine, el que contendra el reporte detallado de las actividades
comprometidas que se estipulan en la clausula segunda y acompafiado de los medios de
verificacién respectivos cuando corresponda.

La Direccion Ejecutiva revisara dicho informe e informara de su aprobacion a la Gerencia
de Operaciones.

Ademas del envio del Informe Final, el Instituto deberd acompafar un detalle de los
gastos realizados, de acuerdo a las categorias exigidas por el presupuesto del proyecto,
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gue se entiende conocido por ambas partes, y deberd quedar respaldado con todos los
documentos necesarios, en atencion a las exigencias que debe cumplir la PUCV para con
el Ministerio de Educacion, en virtud del convenio que respalda el proyecto CALE.

QUINTO: La PUCV transferird al Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la
Universidad de Chile la suma total de $ 8.379.444.- (ocho millones trecientos setenta y
nueve mil cuatrocientos cuarenta y cuatro pesos) brutos, para solventar los gastos en que
deba incurrir en esta etapa de instalacion del proyecto CALE. Dicha suma incluye todos
los gastos y costos de cualquier indole en que deba incurrir el Instituto y que origina el
presente convenio, siendo de su exclusiva responsabilidad el cumplimiento de toda
obligacion tributaria y de otra naturaleza a que éste pudiera estar sujeto. En
consecuencia, el Instituto no tendra derecho al pago de suma adicional ni a reembolso
por cualquier concepto.

Una vez que el Mineduc haga la transferencia correspondiente al financiamiento del Plan
de Instalacién a la PUCV, la Gerencia de Operaciones del proyecto solicitara una factura
al Instituto por el monto total y efectuara el pago de esta dentro de 20 dias contados a
partir de la recepcion de la factura correspondiente.

SEXTO: La PUCV designa al Sr. Fabian Campos como representante de la Direccion
Ejecutiva y sera responsable de la coordinacion de las actividades contempladas en este
convenio y entrega la responsabilidad de la recepcion y aprobacion de las facturas para
cursar los pagos al Gerente de Operaciones.

SEPTIMO: Toda controversia que surja de este Contrato y que las Partes no puedan
solucionar en forma amigable debera someterse a proceso judicial conforme a la
legislacion chilena, para lo cual las partes fijan su domicilio en la ciudad de Valparaiso y
otorgan competencia a sus Tribunales Ordinarios de Justicia.

OCTAVO: La personeria de don Alex Patricio Paz Becerra para actuar en representacion
de Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso consta en mandato especial otorgado
por escritura publica de fecha 2 de agosto de 2018, protocolizado bajo el numero
4.122/2018, de la Notaria de Valparaiso de don Marcos Diaz Leon.

La personeria de dofia Alejandra Mizala Salces para actuar en representacién de la
Universidad de Chile, consta del Decreto TRA N°309/1861/2020 y Decreto Universitario
N°007732, de 1996, ambos de la Universidad de Chile.

El presente Contrato se suscribe en dos ejemplares del mismo tenor y valor, quedando
uno en poder de cada parte.

. - H Firmado digitalmente
ALEX T Alejandra L anir crsins
PATRICIO PAZ sEcerra Cristina Mizala Salces
Fecha: 2020.11.30 . Fecha: 2020.11.23
BECERRA 11:40:29 -03'00' Mizala Salces 11:1440-0300
Alex Paz Becerra Alejandra Mizala Salces
Director General de Asuntos Directora
Econdémicos y Administrativos Instituto de Estudios Avanzados en Educacion
Pontificia Universidad Catdlica de Universidad de Chile
Valparaiso
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Anexo 1
PLAN DE INSTALACION
Gantt Plan de Instalacion
Mes 1 Mes 2
N° [Actividad Responsable S1|S2|S3|S4|S5(S6|S7|S8
1 |Realizar reuniones de coordinacién con instituciones en alianza Directora ejecutiva
5 Realizar reuniones de coordinacién con contraparte del Ministerio de | Directora  ejecutiva,
Educacién Jefes de Linea
Jefes  de Linea;
3 | Definir perfiles de cargos para el personal del Centro Gerente de
operaciones
4 | Seleccién y contratacién para conformar equipos técnicos de trabajo Jefes de Linea
5 [Elaborar planes operativos de trabajo para proyectos afio 1 Jefes de Linea
Concordar con el Ministerio de Educacion territorios para implementar | Directora  ejecutiva;
6 |[Plan de Acompafamiento a Equipos Directivos, Programas de |Jefesde Lineal, 2, 3,
Formacion y Monitoreo de Redes 4y5
Realizar reuniones y generar acuerdos para suscripcion de convenios | _. . .
7 Directora ejecutiva
con Sostenedores de centros escolares o SLEP.
8 [ Suscribir convenios de colaboracion con instituciones en alianza Directora ejecutiva
o . _ , : Gerente de
9 [Disefiar e implementar procedimientos internos de trabajo

operaciones
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Mes 1 Mes 2
N° [Actividad Responsable S1|S2|S3|S4|S5(S6|S7|S8
10 Definir e implementar plataformas digitales para gestiéon documental y | Gerente de
comunicacion interna operaciones
Gerente de

Instalar procedimientos de trabajo del Centro en instituciones en

11 . operaciones; Jefes de
Alianza .
linea
Encargado de
12 | Diseiar plan de comunicaciones del Centro Comunicaciones;
Directora Ejecutiva
. Encargado de
13 [ Implementar sitio web del Centro o
Comunicaciones
Directora  Ejecutiva;
14 | Difundir la conformacion del Centro a la comunidad local y nacional Encargado de
Comunicaciones
Visita de expertos internacionales de apoyo a la elaboracion de los | _. : :
15 . N Directora ejecutiva
proyectos a implementar afio 1
. . - . . Jefes  de Linea;
Ajustar proyectos a implementar afio 1, a partir de sugerencias de .
16 : : coordinadores
expertos internacionales
proyectos
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Actividades de Plan de Instalacién

El siguiente plan da cuenta de la descripcion de actividades y los productos que se
realizaran durante el periodo de instalacion. Estas actividades comprometen el trabajo de
la direccién ejecutiva y las 6 lineas de trabajo que conforman el Centro Asociativo de
Liderazgo Educativo

Actividad N° 1: Realizar reuniones de coordinacidon con instituciones en alianza

Descripcion Con el fin de conformar los equipos de trabajo y el inicio de su operacion,
se estableceran reuniones periddicas de coordinacion durante la etapa de
instalacion del Centro. Al menos se contemplan las siguientes instancias:

= Direcciébn del Centro: la Directora Ejecutiva y el Gerente de
Operaciones, junto a jefes de lineas, se reuniran a lo menos una vez a
la semana para revisar el plan de trabajo y determinar los ajustes
necesarios.

= Comité Directivo: conformado por la Directora Ejecutiva, el Comité
Académico y el Gerente de Operaciones, se reuniran quincenalmente
para monitorear el estado de avance de las actividades del plan de
instalacion.

Producto: Plan de trabajo ajustado

Inicio Mes1l | Término | Mes?2 Responsable | Directora Ejecutiva

Actividad N°2: Realizar reuniones de coordinacién con la contraparte del Ministerio
de Educacion

Descripcion Con el fin de concordar los aspectos que ambas partes estimen necesario
se estableceran reuniones de coordinacién durante la etapa de instalaciéon
del Centro. Al menos se contempla la siguiente instancia:

= Presentaciéon del Centro: la Directora Ejecutiva y el Gerente de
Operaciones, junto a jefes de lineas, presentaran el Centro en las
instancias a las cuales sean convocados por el Mineduc

= Otras reuniones que pueda ser solicitadas por el Mineduc o por el
Centro para abordar temas operativos.

Producto: Establecimientos de acuerdos técnicos y operativos con
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Inicio

Mes 1

Término

Mes 2

Responsable

Directora

Jefes de Linea

Ejecutiva;

Actividad N° 3:

Definir de perfiles de cargos para el personal del Centro

Descripcion

Se realizara la especificacion de los cargos y responsabilidades de las
personas que conformaran los equipos de trabajo del Centro, a partir de la

cual se llevara a cabo el proceso de seleccion y contratacion.

Producto: Perfiles de cargo de los equipos técnicos de cada linea

Inicio

Mes 1

Término

Mes 1

Responsable

Jefes de linea; Gerente
de Operaciones

Actividad N° 4: Seleccion y contratacion para conformar equipos técnicos de

trabajo

Descripcion

Se realizard el proceso de seleccién y contratacion de las personas que
conformaran los equipos técnicos de trabajo de cada uno de los proyectos

del afo 1.

= Coordinadores de proyectos.

= Equipos técnicos de proyectos del afio 1

= Instalacion de
infraestructura requerida para su 6ptimo funcionamiento)

los Equipos técnicos (el

centro cuenta con la

Producto: Contratacion de los equipos técnicos de cada linea

Inicio

Mes 2

Término

Mes 2

Responsable

Jefes de linea
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Actividad N° 5: Elaborar planes operativos de trabajo para proyectos afio 1

Descripcion Se desglosara cada uno de los proyectos del primer afio en las actividades
necesarias para su realizacion, organizando equipos de trabajo y recursos
necesarios para asegurar el inicio oportuno de su ejecucion.

Producto: Planes operativos de trabajo para proyectos de afio 1 de cada
una de las lineas

Inicio Mes 1 | Término Mes 2 Responsable | Jefes de linea

Actividad N° 6: Concordar con el Ministerio de Educacion territorios para
implementar Plan de Acompafiamiento a Equipos Directivos, Programas de
Formacion y Monitoreo de Redes

Descripcion Con el propésito de definir los territorios en los cuales se implementaran
los planes de acompafiamiento y los programas de formacion, el Centro
realizara reuniones con el Ministerio de Educacion.

Producto: Identificacion de territorios priorizados para la implementacién de
planes y estrategia de acompafamiento, programas de formacién e
identificacion de las RME y redes tematicas que seran monitoreadas.

Directora Ejecutiva;
Inicio Mes1 | Término Mes 2 Responsable | Jefes de Linea 1, 2, 3,
4y5
Actividad N° 7: Realizar reuniones y generar acuerdos para suscripcién de

convenios con Sostenedores de centros escolares o Servicios Locales de
Educacion de las zonas geograficas definidas para el primer bienio.

Descripcion Con el propésito de realizar los planes y estrategias de acompafamiento
en los territorios del primer bienio, se realizaran en los territorios reuniones
para el acuerdo de suscripcion de convenios, con:

= Sostenedores de centros escolares o Servicios Locales de Educacion
de las zonas geograficas definidas.

= Con los directores de los centros escolares en los cuales se
implementan los 2 Planes de Acompafamiento de primer bienio.

Producto: Acuerdos de colaboracion para la suscripcién de convenios con
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territorios (comunas o SLEP y sus centros escolares).

Inicio Mes1l | Término | Mes?2 Responsable | Directora Ejecutiva
Actividad N° 8: Suscribir convenios de colaboracién con instituciones en
alianza

Descripcion | Se elaboraran y gestionaran convenios de colaboracién con cada una de
las instituciones en alianza con el fin de precisar los marcos de trabajo
conjunto contemplados en la propuesta:

= Universidad Diego Portales.

= Universidad de Chile.

» Universidad de Magallanes.

= Fundacion Educacional Arauco.

Producto: Convenio de colaboracidn con instituciones en alianza

Inicio Mes 1 | Término Mes 2 Responsable Directora ejecutiva

Actividad N° 9: Disefiar e implementar procedimientos internos de trabajo

Descripcion | Se disefiaran procesos y especificaciones de procedimientos de trabajo
para los diversos ambitos de operacidon que definiran formalmente los
mecanismos de trabajo internos del Centro.

La definicién contempla procedimientos para aspectos como los siguientes:

= Rendicién de cuentas

= Adquisiciones

= Contrataciones

= Desvinculaciones

= Licitaciones

= Contratacion de servicios

= Pago de servicios

= Gestion documental y registro de evidencias

= Monitoreo de actividades e identificacion de desviaciones respecto de
planificacién

= Coordinacién con unidades de instituciones en alianza

= Realizacién de viajes dentro o fuera del pais

Producto: Manual de procedimientos administrativos

Inicio Mes1l | Término | Mes?2 Responsable | Gerente de
Operaciones
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10: Definir e implementar plataformas digitales para gestién

documental y comunicacion interna

Descripcion Se seleccionaran e implementaran plataformas internas de trabajo
Las funcionalidades esperadas de estas plataformas son:
» Registro de proyectos y sus actividades
= Responsables por actividad
= Estado de avance por actividad
= Comunicacién interna de equipos de trabajo por medio de opciones de
mensajeria y videoconferencia
= Gestion documental para trabajo colaborativo
Producto: Implementacién Plataformas Digitales
Inicio Mes1l | Término | Mes 2 Responsable Gerentfe de
operaciones

Actividad N° 11: Instalar procedimientos de trabajo del Centro en instituciones en

Alianza

Descripcion

Se realizaran las coordinaciones para la operacién del Centro en las
instituciones en alianza, por medio de la instalacién de los procedimientos
de trabajo.

Producto: Procedimientos de trabajo en las instituciones en alianza

Inicio

Gerente de
Mes 1 | Término Mes 2 Responsable Operaciones; Jefes de
linea

Actividad N° 12: Disefiar plan de comunicaciones del Centro

Descripcion

En colaboracion con la Direccion de Comunicaciones de la PUCV, se
elaborara el plan de comunicaciones del Centro, el que considerara al
menos los siguientes elementos:

= Objetivo general y objetivos especificos del plan de comunicaciones

= Discurso del Centro: macro mensaje respecto de los elementos que se
quieren posicionar en el publico al que se dirige la comunicacién

= Pdblicos objetivos

= Mensajes claves

= Herramientas y canales de comunicacion (de acuerdo a publicos)

= Acciones (de acuerdo a publicos)

= Vocerias: quienes seran los voceros
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= Cronograma, plazos.
= Lineamientos respecto al material a elaborar: folleteria, carpetas, etc.
= Disefio de materiales de difusion

Producto: Plan de comunicaciones del Centro

Encargado de
Inicio Mes 1 | Término Mes 2 Responsables | Comunicaciones;
Directora Ejecutiva

Actividad N° 13: Implementar sitio web para el Centro

Descripcion | Se implementara el sitio web del Centro para dar respuesta a las
necesidades de comunicacion y difusion del Consorcio. Se consideraran
las siguientes actividades:

Identidad:

= Definicion de nueva url.

= Contratacién de dominio.

= Contratacion de hosting y servicios de administracion.
= Definicion gréfica e imagen corporativa.

Implementacién de las siguientes secciones en la web:

= Quienes somos

= Comité Directivo
= Equipo de trabajo
» Areas de trabajo
= Recursos

= Actualidad

Producto: Sitio Web del Centro

Encargado de

Inicio Mes 1 | Término Mes 2 Responsables e
comunicaciones

Actividad N° 14: Difundir la conformacion del Centro a la comunidad local y
nacional

Descripcion Se implementaran mecanismos de difusibn por medio de los canales
institucionales, tales como el sitio Web, redes sociales, boletines, mailing y
otros con el fin de dar a conocer la existencia y propésitos del Centro
asociativo para el liderazgo educacional. Ademas, se contempla informar a
la comunidad nacional del inicio de la operacion del Centro a través de

10
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medios de difusién masivos.

Producto: Difusion del centro a la comunidad local y nacional

Directora Ejecutiva;
Inicio Mes 2 | Término | Mes 2 Responsable | Encargado de
Comunicaciones

Actividad N° 15: Visita de expertos internacionales

Descripcion Se definiran los colaboradores internacionales para apoyar y agregar valor
a las propuestas de implementacién de los proyectos del afio 1.

e Calendarizar la visita a Chile de dos colaboradores internacionales
durante el periodo de instalacion.

e Gestionar la compra de pasajes (los colaboradores internacionales
participan sin pago de honorarios, razén por la cual se realizaran
contratos)

e Planificar instancias para que los colaboradores internacionales
participen en actividades de difusion y presentacion del Centro a la
comunidad nacional.

Producto: Materiales e insumos con orientaciones propuestos por los
colaboradores internacionales.

Inicio Mes1l | Término | Mes?2 Responsable | Directora Ejecutiva.

Actividad N° 16: Ajustar Proyectos a implementar afio 1, a partir de sugerencias de
expertos internacionales

Descripcion Se desarrollara un trabajo con los colaboradores internacionales para
apoyar y agregar valor a las propuestas de implementacién de los
proyectos del afio 1.

¢ Reuniones de trabajo entre expertos internacionales, jefes de lineas
y coordinadores de proyectos.

¢ Revision y ajuste de disefio de los proyectos a implementar, acorde
a sugerencias de investigadores internacionales.

Producto: Proyectos ajustados a partir de las sugerencias de expertos

Jefes de Linea,
Inicio Mes2 | Término | Mes 2 Responsable | Coordinadores de
Proyectos

11
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quince mil cuatrocientos nueve 15.409

REPERTORIO N° 4.122-2018. C - mgm.

MANDATO ESPECIAL'Y REVOCACION

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

ALEX PATRICIO PAZ BECERRA

En Valparaiso, Repﬂblica'd_'e Chile, a dos de agosto del afio dos mil

@ dieciocho, ante mi, MARCOS ANDRES DiAz LEON, Abogado,

Notario Publico titular de la sexta notaria de Valparaiso, con oficio"

en calle Prat nimero seiscientos doce, comparece don CLAUDIO

ELORTEGUI RAFFO, chile;ho, casado, Ingéniero Comercial, cédula
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quinientos sesenta y tres mil cuatrocientos veinte guion cinco,
domiciliado en Avenida Brasil nimero dos mil novecientos
cincuenta, Valparaiso, en su caracter de __RECTOR de Ila

PONTIFICIA UNIVERSIDAD_CAT()L_IEA' DE VALPARAiSO,

Fundacién Isabel Caces de Brown, nombrado segln el Decreto del

Gran Canciller nimero cuatrocientos sesenta y tres de diecisiete de .

julio de dos mil dieciocho, protocolizado el treinta de julio de dos

nacional de identidad y rol Unico tributario nimero cuatro millones



Pag: 3/11

mil dieciocho con el repertorio nimero cuatro mil cuarenta y seis
guion dos mil dieciocho ante esta Notaria autorizante; el
compareciente mayor de edad, quien acreditdé su identj_dad con la
cédula anotada y expone: PRIMERO: En su cardcter de Rector de
la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso y de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo veintinueve, letra q) del Estatuto General
de la Universidad, delega las facultades de administraciéon vy
disposicién de bienes que se indican mas adelante en don ALEX
PATRICIO PAZ BECERRA, cédula nacional de identidad y rol

Gnico tributario nimero doce millones novecientos cuarenta y ocho

mil setecientos ochenta y nueve guion cinco, para que en su

caracter de DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECONOMICOS Y
ADMINISTRATIVOS de |la PONTIFICIA UNIVERSIDAD
c,gfféLICA DE VALPARAISO realice todos los actos gue tiendan a
ia' conservacién, reparacién, aprovechamiento y cultivo de los
bienes de la Universidad. Allefecto, y sin que la enumeracion
siguiente signifique en ningun sentido Iimitacién de las facultades

generales anteriormente enunciadas, genérica o especificamente,

el mandatario podra: Uno: Efectuar todos los actos que conduzcan

directa o indirectamente a la éonservacién, reparacion,
aprovechafﬁiento y cultivo de los bienés actuales y aqueilos que
adquiera en el futuro la Universidad. Podra comprar toda clase de
establecimientos, negocios, marcas," patentes, derechos vy
privilegios sobre productos o materias primas. Dos: Adquirir para
la Universidad toda clase de bienes, por cualquiera de los medios
que la Ley sefiala para la adquisicion del dominio y protegér sus
bie'nes', interrumpiendo prescripciones o ejercitando las accione_é de
dominio o posesorias que pudieran corresponder. a la sociedad.

Tres: Exigir rendicién de cuentas, cobrar y percibir judicial o

extrajudicialmente todo lo que se adeude o adeudare a la

Universidad y otorgar al efecto los correspondientes recibos,
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cancelaciones y finiquitos. Cuatro: Comprar, vendef, enajer_war,
permutar, donar, dar y tomar en arrendamieﬁto y depositar, bienes
raices o muebles, acciones, bonos, debentures y otros valores
mobiliarios, efectos publicos o de comercib; suscribir acciones y
enajenar, si fuere procedente. Celebrar contratos de retroventa y
subarrendamiento. Cinco: Celebrar contratos de sociedad y formar
comunidades © asociaciones, modificar y prorrogar sociedades,
comunidades o asociaciones, modificar y prorrogar sociedades,
comunidades o asociaciones que actualmente la Universidad tenga
parte o llegue a tenerla en adelante, representaria con voz y voto
en Jlas juntas ordinarias, extraordinarias o especiales de
sociedades, comunidades o asociaciones, sean civiles o
comerciales; acept_ar y suscribir aumentos de capital, pedir la
disolucién anticipada y su liquidacién y particion, designar
iguidadores, jueces compromisarios y partidores,  peritos,
depositarios, sindicos, administradores y demds personas o

funcionarios que fueren necesarios, fijando plazos, condiciones y

modo de efectuar la liguidacidon o particidn, someterse a

compromiso, asi tenga la Uni_versidad interés o no en. estas
sociedades, comunidades o} asociaciones Y, en generai, ejércftar y
renunciar a todas las acciones, éjercer todos ‘Ios derechos vy
cumplir todas las obligaciones que ie~correspondan a la Universidad
como socla, comunera, en tales sociedades_, asociaciones o
comdnidades. Seis: Celebrar y suscribir, por instrumentos pljblicos

¢ privados, toda clase de contratos, sm nmguna excepcion. y

resciliarlos, rescindirlos, anularlos, revocarios resolverlos . o

modificarlos; establecer cléuéu]as, condlc:ones Y- modalidades.
Siete: Fijar, pagar, cobrar y perC|b1r prec105 saldos de precios, y

cuando se le adeude a la Un[versuiad rentas y remunerauones,_
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fijar cabidas, deslindes vy deméas elementos de determinacién de
inmuebles; fijar forma de pago, plazo, intereses Yy cauciones,
reque‘rir inscripciones en los Conservadores de Bienes Raices.
Ocho: Dar y recibir dinero en mutuo, ya sea con instituciones
bancarias, comerciales, Banco Estado de Chile, financieras, cajas
de previsién, o con particulares y aceptar y proponer las
condiciones inherentes a esta clase de operaciones, de
conformidad a los estatutos de la Universidad o condiciones
especiales, condonar dichos mutuos; afianzar, aceptar dar en
hipoteca, prenda u otra caucién, bienes corporales o incorporales,
raices o muebies; posponer prendas e‘hipotecas; liberar y alzar
prendas, comprarlos o venderlos, gravarlos, hipotecarlos y prohibir
su enajenacién; gravarlos con servidumbres, usufructe, uso,
habiiacién u otro derecho real Municipalidades u otras
corporaciones publicas o privadas, tode lo concerniente a
expropiaciones por causa de util.idad pGblica. Once: Cobrar y
percibir sumas de dinero, cheques 0 valqreé a que tenga derecho
por concepto de, préstamos, gratificacfones y otros haberes o
créditos de cualquier especie que se le adeuden o puedan
corresponderle, por cualquier motivo o titulo en moneda nacional o
extrahjera y ya esté expresado en pesos, ddlares, unidades de
fomento, unidades reajustables u otros signos monetarios. Podra
también cobrar, cambiar en dinero y pércibir tales valores ante las
Tesorerias Fiscales o Central de Chile, bancos comerciales,
financieras y demas entidades de crédito, Servicio de la Vivienda y
Urbanismo, organismos previsibnaies y cualesquiera -otz_'as
instifu'ciones, fiscales, semifiscales o privadas. Doce: Celebrar y

suscribir declaraciones juradas. Trece: En el orden bancario,

‘queda ampliaménte facultado para ejecutar todas las operaciones

N

que ordinariamente los Bancos conceden o. celebran con sus

clientes, sea con el Banco Estado de Chile, Bancos Comerciales y
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cualquier otra institucién de crédito y ahorro; asi podra girar y
sobregirar en las cuentas corrientes bangarias‘ que mantiene
actualmente o tenga en el futuro la Universidad, en moneda
nacional o extranjera, sea de crédito, de "ahorro o de depé_sito;
abrir cuéntas corrientes, de crédito, de depédsito, de ahorro vy
fondos mutuos; cancelar estas éuentas; solicitar créditos en
cuentas corri_entés 0 en cuentas especiales; contratar avances
contra aceptaciéon; depositar cheques, pagarés y toda clase de
documentos bancarios y mercantiles y ejercitar todas las acciones
gue a la sociedad correspondan respecto de tales documentos;
ademas podra retirar, endosar, cancelar, depositar y cobrar y
percibir cheques y otros documentos de pago, seén_nominativos, a
la orden o al portador; percibir de instituciones financieras o de
cualquier otra entidad ahorro e inversién, las sumas, bonos o
valores que corresponda a Ia_rﬁandante provenientes de cua]quie'r
clase de deposito, ‘valores hipotecarios reajustables de fondos
mutuos o cualquier otro valor que exista o existiere en el futuro;
gancelar y endosar depdsitos a plazo o a la vista; retirar talonarios
de cheques, reconocer saldos semestrales; endosar pé'liza_s d__e_
seguros; cobrar y‘ percibir; constituir prendas . sobre '._\/a-irore's
mobiliarios; constituir hipotecas >con..rciéusu!as-'de garantia
generales, otorgar fianzas, recibos, cancelaciro_nes‘. y finiquitoé;
depositar valores en custodia o garantia; contrfa_'tar y hacer uso de
cajas\de seguridad; representar a la Universidad ‘érn_operaciorn_es de
comercio exterior y cambios internacionale_s_; ;ontrétér_sobregiros,r
mutuos y préstamos de toda$ clases 'qhe'c—:_pnce.tzjan los bancos y
constituir las garantias que se le méxijan, séan. hipotecarias,
prendarias’ 0 en otra forma y.suscribir toda ié docurﬁent_acién

bancaria del caso, sin restriccibn alguna. Catorce: Queda el
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mandatario facultado para condonar cuaiquier tipo de deudas,
pudiendo otorgar al efecto recibos y cancelaciones totales o
parciales, alzando, posponiendo o Iimitando las prendas vy
prohibiciones, retirar valores en custodia, en garantia, en
cobranza, o en cualquier otra forma; comprar y vende_r acciones,
bonos y otros valores, cobrar sus dividendos, crias y reajustes,
ceder créditos y aceptar cesiones; contratar seguros, anticresis,
avios, iguales y .otros, constituir, prorrogar, disolver y liquidar toda
clase de sociedades, asociaciones y comunidades, asistir a sus
juntas con derecho a a voz y voto, para que pacte indivision,
celebre contratos de cualquier especie, adln autocontratos,
constituya servidumbres, done y gratifique, para que haga y
ace?te transferencias de acciones, bonos, billetes, valores y
pag%rés, para que renuncie acciones y derechos y los posponga a
otros, para que estipule en cada contrato que celebre, los precios,
plazos y condiciones que juzgu'e cohvenientes, para modificar, dar
por terminados o revocar los contratos que celebre a nombre de la
Universidad, o que ésta haya cetebrado, para novar, remitir y
compensar obligaciones; para que. exija rendicién de cuentas.
Quince:: Pedir herencias, solicitar posesiones efectivas, aceptar o
rechazér herencias con beneficio de inventario o sin él; firmar
inventarios y protocolizarios; calcular y pagar rimpuestos‘; pedir
aperturas, protocoiizacioﬁes de testamentos; ejercer la accion de
peticién de herencia; concurrir a los compafendos, ya sea que la
particidon se éfectt’:e por juicio de compromiso o por escritura
publica _' de comun acuerdo; nombrar peritos, tasadores,
administradores pro indiviso y cualquier perSona para ios_ cargos y

con las facultades que estime convenientes; pec!ir' y aceptar

adjudicaciones -de toda clase de bienes. Para los efectos de-

proceder a la particion y liquidacién de bienes hereditario y en las

“correspondientes adjudicaciones, podrd tomar parte en todos los
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acuerdos y decisiones relativos a la distribucién y reparticién de los
bienes hereditarios, sean éstos muebles o inh%uebies; pedir remate
de bienes, acordar adjudicaciones y atender todo lo que se refiere
a la singularizacién del dominio de los cofnune_ros en los bienes
sucesoribs; designar abogados patrocinantes y revocar patrocinios;
delegar y reasumir los las veCeé que estime convenienie el
presente mandato; conferir poderes especiales y revocarlos;
nombrar jueces arbitros y jueces partidores con las facultades que
estime convenientes o procedentes. Dieciséis: Celebrar contratos
de trabajo, colectivos o individuales, fijando sus condiciones,
salarios, sueldos, regalias. Dejarlos sin efecto o desahuciarlos;

contratar y despedir obreros y empleados; representaria ante las

-oficinas y autoridades correspondientes con motivo u ocasién de lo

anterior. Diecisiete: Retirar de las oficinas de correos y telégrafos
que correspondan, privadas o estatales, de aduanas y lineas
aéreas, correspondencia certificada o simple, giros postales y su

valor, encomiendas y cargas de toda especie y cantidad, tramitar

toda clase de asuntos consulares y aduaneros , endosar y retirar

documentos de embarque, ﬁrmar polizas, manifiestos, contratos y
demés documentos. Dieciocho: Solicitar ante el Servicio. de
Registro Civil e Identificacién certificados ‘de antecedentes vy
cualquier otro documento que correspondiere otorgar a dicho
organismo. Diecinueve: Convenir vy aceptar estimacién de
perju}cios, recibir correspondencia aun _cert_-ifi(__:ada, giros y
encomiendas postales; cobrary 'percibir_cuar_ato a la' mandante se.le
adeude o adeudare por cualquier razén o titulo y”otorgue.recibos y
cancelaciones; otorgar rectifica"c.iones,.f.irmar todasz!ars_escr_itgras,

instrumentos, escritos y documentos que nazcan del ejercicio de

este mandato y cualquier otro documento en representacidon del
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mandante. Veinte: En el orden judicial, estara investido tanto de
las facultades generales del inciso primero, como de las especiales
del inciso segundo del articulo séptimo del Cddigo de
Procedimiento Civil que se dan por expresamente reproducidas una
a una y que el mandante declara conocer en todas sus partes.

Veintiuno: Otorgar mandatos generales o especiales con o sin

facultad de delegar en las mismas condiciones en que podria

hacerlo el mandante y delegar el presente poder en todo o en
parte, facultando a la delegatoria a su vez, pudie'ndo revocar esos
mandatos y delegaciones. Veintiddés: Formular declaraciones
acerca de rentas, remuneraciones y demas hechos sobre los cuaies
se exija declaracion jurada o simple, sin ninguna excepcion, y ya
versgﬁn sobre. otra naturaleza. Veintitrés: En general, estard
facui"tado para representar a la Universidad en toda clase de
asuntos, juicios y negocios, aun cuando para ello se necesiten
facultades especiales, pudiendo efectuar todos los actos, gestiones
y diligencias que juzgue adecuadas al fiel y cabal cumplimiento 'de
este mandato. SEGUNDO: Fl mandante revoca el poder otorgado a
don Alex Paz Becrerra el uno de agosto de dos mil catorce mediante
escritura suscrita ante el notario publico que suscribe, anotada en
el repé:ftorio seis mil treinta y ocho de dos mil catorce. Revocacion
que deberd anotarse al margen de la matriz del mencionado
instrumento. TERCERO: Se faculta zal pbrtador de copié autorizada
de la presente escritura para requerir las anotaciones Yy

subinscripciones .que sean procedentes. PERSONERIA: La

personeria de don CLAUDIO ELORTEGUI RAFFO para actuar en -

representacion de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso
consta en el decreto numero cuatrocientos sesenta vy tres de
diecisiete de julio de dos mil dieciocho, del Pro Gran Canciller,

Monsefior Pedro Ossandén Buljevic, Administrador Apostdlico de

RS

.

Vé‘lpa‘raiso (Sede Vacante) y Pro Gran Canciller de la Pontificia
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Universidad Catdlica de Valparaiso, protocolizado ante esta Notaria
autorizante con fecha treinta de julio de dos-,n'fni! dieciocho, la cual
no se inserta por ser conocida del compareciente y del Notario
autorizante. La presente escritura se confecciona por el abogado
sefior Fernando Castillo Salfate. En comprobante y previa
lectura firma el compareciente conj'untamente con el Notario que
autoriza. Se da copia. Anotada en el libro repertorio con el namero

indicado al comienzo de la presente escritura. Doy fe.-

0.0

CLAUDIO ELORTEGUI RAFFO
En rep. de PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE

VALPARAISO
Nombre: Clavai

Rut: L‘§£T [\](3‘«:

TleaTete: PAFF?
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