Acta de Consejo N°4/2021

Sesion Ordinaria miércoles 26 de mayo de 2021

Asisten:

Directora de Instituto Alejandra Mizala
Subdirectora Instituto Carmen Sotomayor
Director de Investigacidn Juan Pablo Valenzuela
Directora de Postgrado Carmen Julia Coloma
Consejero Paulo Barraza

Consejera Maria Beatriz Fernandez
Consejera Macarena Silva
Representante de Funcionarios Ginette Diaz
Representante de Asistentes de Investigacidon Maria José Opazo

La reunidn se inicia a la 15 horas

1. Informacion general. Informacion Escuela de Postgrado

1.1. Ladirectora informa que se postuld a un Nucleo Milenio de Ciencias Sociales sobre
educaciéon y género, lo dirige Lorena Ortega. También postularon junto con Educacion
2020 al concurso de Bienes publicos a nivel de América Latina sobre este mismo tema.

1.2. Ladirectora informa que el IE-CIAE tiene en este momento 9 investigadores
postdoctorales. Se integrd esta semana Erica Abarca al grupo de Desarrollo Profesional
Docente y prontamente se incorporard Paulina Morales al area Docentes. También se
incorpord Rocio Loyola al area de Cognicion.

1.3. Ladirectora informa que la Universidad estd introduciendo como competencia
sello la igualdad de género y no discriminacidn al modelo educativo de pregrado. Se esta
trabajando en una comisidon dependiente de la direccién de pregrado en la forma como se
puede orientar el desarrollo de la competencia sello en los proyectos formativos de la
Universidad de Chile. Asi como en la forma como se puede orientar su integracién en la
docencia, aprendizaje y gestion curricular de la Universidad.

1.4. Ladirectora entrega informacion del Consejo Universitario (CU): i) La Subsecretaria
de Educacidén Superior informd sobre aranceles regulados de gratuidad para las carreras
de Pedagogia y Derecho. Luego van a ir estableciendo los aranceles de las demas carreras.
Han sido evaluados como razonables. ii) La Ley de Universidades Estatales permite a las



universidades con estatutos posteriores a 1990 mantenerlos, siempre que presenten un
mecanismo institucional permanente que asegure la participacion y corresponsabilidad
del Estado en la aprobacién del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Presupuesto. Un
dictamen de la Contraloria General de la Republica, determind que la corresponsabilidad
del Estado se debe verificar en la etapa de aprobacién y en la verificacidon periddica del
estado de avance y cumplimiento del Presupuesto y PDI. Se le solicité a la mesa del
Senado Universitario (SU) que presentara un mecanismo en relacién a la aprobacién del
PDI. Por otra parte, dado que el CU tiene dos representantes permanentes del/a
Presidente/a de la Republica, las Unicas etapas en las que podria considerarse que no
estaria asegurada la participacion de los representantes del Presidente de la Republica
seria en el caso de constituirse las comisiones que resuelven las diferencias entre Rector y
CU, y entre CU y SU. Se hara una propuesta para asegurar esta participacion.

1.5. Ladirectora informa acerca de la reuniéon con Victor Orellana sobre un proyecto de
establecimiento educacional experimental ubicado en Laguna Carén. Se solicitd que el IE
participe en un comité estratégico cuyo objetivo es retroalimentar este proyecto. También
participaran en este comité el DEP y el departamento de Educacién de FACSO. Beatriz
Fernandez, directora de la subdireccién de investigacion transdisciplinar de este proyecto,
agrega que se trata de una peticion del Rector para pensar la educacion experimental
desde la perspectiva de la educacién publica. Tienen financiamiento desde Rectoria, el
primer afio de financiamiento es para levantar un diagndstico y el segundo ano, sujeto a
evaluacion, para elaborar una propuesta de centro experimental. Se han definido tres
subdirecciones: transdisciplinar, pedagdgica curricular, y de relacién con las
comunidades. Esta iniciativa se coordinara también con otras unidades académicas, por
ejemplo, Arquitectura e Ingenieria. Se espera realizar seminarios tematicos con
académicos que estan desarrollando experiencias innovadoras y/o experimentales.

1.6. Ladirectora de postgrado informa que el Magister de Investigacion en Educacién
se presento en la Comisién Académica del Senado. Mafiana lo presentara la senadora
Soledad Berrios, presidenta de la comision de investigacién y docencia del SU, en el
plenario del Senado. Se esta empezando a planificar su difusién. Por su parte, el Magister
de Indagacién e Innovacion esta trabajando en las fichas de los cursos y en completar el
formulario de postulacién; también en ampliar y precisar el concepto de innovacién. Se
intenta entregar la propuesta al DPP antes del 31 de julio. La directora de postgrado
consultara a la DPP si vale la pena enviarlo en esa fecha o en octubre con la propuesta ya
mas armada (ver acuerdo n°1).



2. Aprobacion acta de la reuniéon N°3 del 25 de abril de 2021
Se aprueba por unanimidad el acta de la reunidn N°3 de abril de 2021.
3. Proyecto FIDAII

Se presenta el proyecto FIDA Il “Consolidacion del Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion”, para ser aprobado por el Consejo. Este fondo otorga un maximo de $300
millones anuales por tres afos. Es evaluado por un comité de académicos y luego se
presenta en el CU. El proyecto describe lo que hemos hecho como IE y postula seguir
desarrollando nuestra actividad académica en docencia, investigacion y extension, y que
los fondos solicitados son para financiar los sueldos de los/as académicos/as. El proyecto
apunta a la consolidacion del IE, lo que incluye la creacidn de posgrados y postitulos, el
programa de mentorias y el trabajo de docencia e investigacidn con otras unidades
académicas.

La directora explica que si en los proximos tres afios no recibimos mas recursos del Fondo
General incurriremos en un déficit el proximo ano (agosto 2021 — julio 2022) debido a que
los reajustes salariales no se financian puesto que el FIDA es un monto nominal fijo. La
directora solicitara una reunion con la Vicerrectora Econdmica para explicarle esta
situacion.

Se aprueba por unanimidad el proyecto FIDA Il. La subdirectora, en su calidad de Ministra
de Fe, elaborara un certificado de aprobacion del Consejo Académico del IE, que enviara
la directora (ver acuerdo n°2).

4. Politica de Investigacion ¢ Cudles son los principales focos que la Universidad
debe considerar en materia de Centros de Excelencia para fortalecer su quehacer
de los préximos 10 afios?

En el marco de la elaboracién de una politica de investigacidn y creacién de la
Universidad, la directora fue invitada a una comision sobre los centros de excelencia de la
U. Macarena Silva fue invitada a la comisién que debe pensar la politica de investigacion
en el drea de las ciencias sociales y humanidades.

Macarena Silva informa que las primeras reuniones han sido aclaratorias del caracter de
esta comisidn. Se sostendran reuniones con investigadores relevantes de la Universidad
antes de empezar este trabajo. La directora sugiere hacer una asamblea de académicos e
investigadores para recoger la opinién del CIAE-IE sobre el tema (ver acuerdo n°3).

Algunas temas que se conversaron.



A. Mizala: i) Dar estatus de académicos a los investigadores de los centros. En algunas
facultades se les da espacio como profesores adjuntos, es lo que hemos hecho
recientemente en el IE. ii) Crear un fondo de la Universidad para recursos de contraparte
para proyectos concursables, por ejemplo, FONDEQUIP.

B. Fernandez: i) Considerar la relacidon de los asistentes de investigacion con la
Universidad. ii) Crear proyectos internos que favorezcan la asociacion entre unidades
académicas para presentarse luego a proyectos asociativos. iii) Agilizar y fortalecer los
procesos de los Comité de Etica.

J.P. Valenzuela: i) Resolver el tema de los honorarios. ii) Pensar estrategias de endowment,
para financiar investigacién, es decir, de incentivo a alianzas publico-privadas.

M.J. Opazo: coincide sobre la situacion de honorarios en la Universidad, la cual esta muy
generalizada y es disimil entre las distintas unidades académicas. Sostiene que en el CIAE-
IE hay buenas priacticas.

No obstante, Carmen Julia Coloma ve poco factible que se solucione esta situacién en la
Universidad. La directora explica que la Universidad el CU ya aprobd un reglamento que
establece las normas que definen las labores que podran contratarse sobre la base de
convenios a honorarios. En particular, las personas contratadas a honorarios con carga
horaria igual o superior a veintidds horas tendran derechos o beneficios similares a los
establecidos para los/as funcionarios/as a contrata. Este reglamento esta en la contraloria,
se difundira apenas sea decretado.

G. Diaz: para mejorar la carrera funcionaria, se esta avanzando en la formacion del
personal de colaboracién en la misma institucion con acceso a rebajas arancelarias. Esto
ultimo ya se aprobd. Propone que esto también se pueda hacer con los colaboradores a
honorarios.

M. Silva: sefiala que debieran establecerse espacios para hacer una investigacion mas
innovadora, mas de punta. También dar oportunidades de formacién para avanzar en la
investigacion que hacemos (p.ej. talleres de actualizacion metodoldgica).

C. Sotomayor: los magisteres que estamos haciendo en el IE son también una
oportunidad para reflexionar sobre la investigacion que hacemos.

J.P. Valenzuela: el desafio para la Universidad en investigacidn es escoger algin temay
analizar cuanto impacto tenemos. En educacién, escoger temas relevantes a nivel nacional
y mover las fronteras del conocimiento en esos temas: por ejemplo, en lectura inicial, PIE,
etc.



P. Barraza: sugiere que el problema es mas bien de conviccion de los profesores acerca de
lo que estdn haciendo y de la necesidad de cambiar las practicas en el aula. La pregunta es
codmo motivar a los docentes para que luego ellos motiven a sus estudiantes. También
plantea que las condiciones de trabajo de los/as docentes son malas.

J.P. Valenzuela: seiala que esto tiene que ver mucho con los afectos, con los factores
socioemocionales. Lo que no se quiere no se aprende. Y también se relaciona con un tema
ético: el deber de hacer el trabajo, tener amor a su profesion y a los nifios.

La directora y Juan Pablo Valenzuela aclaran que las condiciones de los/as docentes han
mejorado mucho a partir del ano 2016, pero que hay un tema aun en proceso que es
como se forma a los/as profesores/as.

5. Aporte CIAE-IE a la discusién constitucional

El CIAE-IE planea hacer un aporte a la conversacion constitucional. La Universidad va a
tener una plataforma en la que vamos a participar. Se propone aportar en dos temas:
derecho a la educacion y educacién publica. Los aportes seran con nombre y apellido para
gue cada uno se haga responsable de las opiniones que emita. Ademas usaremos los
instrumentos de difusién que tenemos, por ejemplo, Ideas en Educacién.

6. Varios
6.1. Ginette Diaz informa que la legislacion laboral obliga a informar sobre los riesgos del
trabajo. Se ofreceran charlas en distintos horarios sobre este tema. Es obligatorio que
todos quienes estan en la contrata asistan. Ademas, se debera responder una encuesta
sobre este tema.

6.2. Ginette Diaz informa de la politica de salud mental de la Universidad. Explica que
segun informacion reportada por ACHS, el 50% de los trabajadores en Chile presenta
evidencias de ansiedad o depresién. Es obligatorio para las jefaturas del personal de
colaboracién participar en asesorias y charlas sobre este tema (p. ej. talleres de higiene
del suefio, duelo, enfrentamiento de crisis, etc.). Estas charlas se realizardn en junioy la
encargada de personas enviara la informacién a la comunidad IE-CIAE.

La reunidn finaliza a las 17.35 hrs.



Acuerdos

1. Ladirectora de postgrado consultara a la DPP si es conveniente enviar la propuesta
de Magister de Indagacién e Innovacion antes del 31 de julio o es preferible
enviarla en octubre, cuando la propuesta esté mas desarrollada.

2. Se aprueba por unanimidad el proyecto FIDA Il. La subdirectora, en su calidad de
Ministra de Fe, elaborara un certificado de aprobacién del Consejo del IE.

3. Serealizara una asamblea de académicos e investigadores para recoger la opinion
del CIAE-IE respecto de la politica de investigacion de la Universidad.

ALY

Carmen Sotomayor E.
Subdirectora
Instituto de Estudios Avanzado en Educacién
Ministra de Fe



